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CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2014

Ngay 05 thang 4 nam 2014

Thoi gian

Noi dung

Ngwoi thue hién

08h00 - 08h30

- Bon khach, Kiém tra tu cach c6 dong
- Van nghé chao mung

08h30 - 08h40

- Chao co, Khai mac 7
- Tuyén bo 1y do, Gidi thi€u dai bieu
- Thong qua Noi quy t6 chirc Pai hoi

08h40 - 08h50

- Bao cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong

08h50 - 09h00

- Gidi thigu Chu tich HDQT 1én diéu hanh Dai hoi

Ong Ngqyén birc Hau —
Ph6 Tong Giam doc

09h00 - 09h10

- Cir Poan Chu tich tham gia diéu hanh Pai hoi
- Ctr Ban Thu ky Pai hoi
- Thong qua Chuong trinh Pai hoi

TS.Vii Duong Hién — Chi
tich HDQT

09h10 - 09h30

- Bdo cao két qua san xuét kinh doanh nam 2013 da
qua kiém toan
- K& hoach san xuat kinh doanh nam 2014

Ong Vi Xuéan Cuong -
Tong Giam doc

09h30 - 09h50

- Bdo c4o kiém diém cua HDQT
- Bao cao muc thu lao cua cac thanh vién HDQT va
BKS nam 2013, du kién nam 2014

TS.Vii Duong Hién — Chu
tich HDQT

09h50 - 10h00

- Bao cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat

Ba Tran Thi Hé“mg —Pai
dién Ban Kiém soéat

10h00 - 10h10

- Bado cao tinh hinh thyc hién du 4&n Bénh vién Qudc
te Green
- Phuong 4n phan phoi lgi nhuén va chi trd co tirc nam

Ong Vii Xuan Thiy - Pho

2013 » Chu tich HbQT
- To trinh lya chon don vi ki€ém toan nam 2014
10h10 - 10h20 | - Phuong an phat hanh ¢6 phiéu b6 sung vén cho Du Ong Vi Xuan Thinh —
an Bénh vién Quoc té Green Pho6 Tong Giam doc
10h20 - 10h50 | Bau bo sung mot thanh vién hoi dong quan tri va | TS.Vii Duong Hién — Chu
mot thanh vién ban ki€m soat tich HbQT
- Pai hoi thao luan ~ A ,
10h50 - 11h10 | - Bi‘éu quyét thong qua cac nodi dung thudc thim TS.Va Iggl?rﬁgﬂlg,ern — Cha
quyén cua PHDCD :

A . £ A Ba Lé Thi Phuong Loan —
11h10 - 11h20 | - Thong qua Nghi quyet Pai hoi Truong ban Thur ky DH
11n20 - 11h30 | - B mac Daihoi TS.Vii Duong Hién

- Chao co
11h30 - Tiéc trua

BAN TO CHUC PAI HOQI
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NOI QUY TO CHUC PAI HOI

C6 dong vé dy Dai hoi phai duoc Ban kiém tra tu cach cd dong kiém tra. TAt ca nhitng thic mac
ve tu cach co dong phai dugc chuyén dén Ban T6 chure trudce giod khai mac 30 phut.

C6 d6ng phai an mic gon gang, dén trudc gid tru bi 15 phit, 6n dinh chd ngdi, tuan thu sy diéu
hanh cta Doan Chu tich va Ban T chte dai hoi. Khong noi chuyén riéng gy mat trat tu trong
qué trinh Pai hoi; dién thoai di dong phai dé ché do rung.

Co dong duge biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén cia Pai hoi theo quy dinh cua
Phap luat, Dicu 1€ t6 chire va hoat dong cua Tap doan HAPACO.

Co dong hodc nguoi dugce uy quyén c6 thé phat biéu truc tiép tai hoi truong, hodc ghi y kién vao
Phiéu ghi y klen (6 cudi tap tai liéu dai hoi) va gui cho Ban t6 chirc Pai hoi dé dugc giai dap.
Khi c6 nhu cau phat biéu truc tiép tai Hoi truong, c¢6 dong hodc nguoi dugc ty quyen can dang
ky v6i Ban Thu ky Pai hoi, khi dugc moi phat biéu phai néu rd ho tén, dia chi, ma sé dai biéu
tham dy sau d¢6 trinh bay Vén d& cin phat biéu. Céc van dé thao luan, phat biéu, kién nghi caa ¢
dong khong duoc trung lap va phai cu thé. Cac ¥ kién phai rd rang, thang than, trung thuc va
mang tinh xay dung, duoc ghi tom luoc ndi dung va ky ghi rd ho tén chuyén cho Ban thu ky Dai
hoi. Viéc tra 1oi ¥ kién c6 dong phai dung tham quyén, do Poan Chii tich phan cong. Néu cd
dong khong nhét tri co thé giri van ban cho Poan chu tich.

Diéu kién tién hanh Dai hoi: Pai hoi duoc tién hanh khi c¢6 s6 ¢6 dong du hop dai dién cho it
nhat 65% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyet theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai thoi diém chot
danh sach c6 dong dé tri¢u tap Dai hoi.

Céch thirc tién hanh Dai hoi: Dai hoi dién ra trong 1/2 ngay va s& thong qua chuong trinh Dai
hoi, 1an lugt thao ludn va thong qua cac n6i dung néu tai chuong trinh Dai hoi. Tt ca nhitng noi
dung thao luan, phat biéu, kién nghi, tranh luén va viéc giai dap duogc thuc hién tai Dai hoi.

Céc van de dugc thong qua tai Pai hoi phai dugce s6 co dong dai dién it nhit 51% tong s6 phiéu
bleu quyét cua cd dong cod quyen biéu quyét c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi dugc uy
quyén c6 mit tai Pai hoi chap thuan. Noi dung Pai hoi duoc 1ap thanh bién ban luu trir theo quy
dinh va dugc thong qua trudc khl bé mac Pai hoi. Viéc ‘Ehong qua Nghi quyet Ba} hoi, viéc bau
ctr phai thuc hién ding nguyén tic tap trung dan chu (thiéu so phai phuc tung da s0).
Trong Dai hoi moi nguc‘wi, phai st xu van minh, lich sy, thé hién van hoa, dam bao tinh t6 chirc.
Co dong vi pham quy ché nay sé bi truat quyén c6 dong khong dugc tham dy Dai hoi.
Co dong tuan thu cac quy dinh tai ndi quy nay, tuan thu sy diéu khién ctua Poan Chu tich va tén
trong két qua lam viéc cua Pai hoi.
Noi quy c6 hi¢u lyc ngay sau khi duoc Dai hoi déng céqd()ng biéu quyét thong qua. C6 dong va
nhitng nguoi dugce uy quyén tham du Dai hdi dong cd6 dong thuong nién nam 2014 co6 trach
nhiém thyc hién ndi quy nay.
Hai Phong, ngay 05/4/2014
BAN TO CHUC PAI HOI
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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
VA DU KIEN KE HOACH NAM 2014
(trinh Dai héi dong co dong thwong nién 2014)

PHAN THU NHAT: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. PAC PIEM TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2013
1. Thuén lgi

- Tap doan di phat huy dugc truyén thong doan két, ning dong, sang tao va gan bo khang khit cua
tap thé can bg cong nhan vién lao dong toan Tép doan.

- Lu6n ludén nhan dugc sy dong vién, ddng hanh, thay chung son sic ctia cd dong va cac nha dau tu
tir khdp moi mién.

- Thuong hiéu va uy tin cia HAPACO, theo thoi gian tlep tuc dugc cung c¢d va khang dinh viing
chic vi thé ctia minh trén thi trudng trong nudce va qudc té.

- Méi quan hé 1au nam véi cac ddi tic va khach hang 16n, khach hang truyén théng khong ngimg
dugc cling c0, nang tam va phat trién bén ving.

- Cac san ph'flm xuat khau va san phém ndi dia dat tiéu chuan chat lugng, c6 suc canh tranh tt,
duogc tiéu thu rong khap va dap ing dugc moi nhu cau cua thi truong.

2. Kho khan

Bén canh nhiing yéu t6 thuan lgi mang tinh chat then chét, thi trong nam qua céc hoat dong san
xuat kinh doanh va dau tu cia HAPACO ciing con gdp khong it nhitng kho khéan va théach thie, cu
thé:

a. Kho khan khdach quan

- HAPACO ciing nhu cong dong cac doanh nghiép ciia ca nudc noi chung, thanh ph Hai Phong
noi riéng, tiép tuc phai ganh chiu nhitng kho khan 16n do tdc dong cua suy giam kinh t€ toan cau
va suy giam kinh t€ sau trong nudc.

- Ha tang chung phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh 1a nha Xuong, may moc va cac trang
thiét bi...theo thoi gian da xudng cip, thuong xuyén phai dung dé cai tao stra chira, anh hudng
16n dén ning suét, chat lugng va hiéu qua kinh té thap.

- Gia dién tang 5%, gié xang dau tang 4,48%, dan dén gia nguyén vat li€u, cudc van tai va cac loai
vat tu dau vao khac cling déu dong loat tang cao. Trong khi gid ban cua céc loai sdn pham khong
tang, ma c6 nhiing thoi diém con phai khuyén mai, ho tro, gidm gia...da lam giam hi¢u qua kinh
te.

- Bao hiém x4 hi ting 9,5% ciing 1a mot tac dong 1am giam hidu qua san xuat kinh doanh

- Thi trudng va khach hang ngay cang doi hoi cao hon va khét khe hon vé chat lugng ciing nhu miu
ma cua san pham, lam gia tang chi phi san xuat dich vu.

- Ngan hang giai ngan vén vay qua chdm va kéo dai, 1am anh hudng 16n dén tién d6 du an Bénh
vién Quoc té Green.
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b. Kho khdn chu quan

- Viéc diéu ti€t va luan chuyén von gitra cac Cong ty thanh vién con chua hop 1y, ¢6 nhic¢u thoi
diém con bi cham che, gay kho khan, ach tac cho cong tac thu mua nguyén li€u phuc vu san xuat.

- Cong tac diéu hanh, quan 1y tai cac Cong ty thanh vién con c6 nhimg ton tai, han ché, yéu kém va
nhitng bat cap nhét dinh. Chua c6 cac bién phap manh hitu hiéu dé tiét giam cac chi phi dau vao
s0 v6i cac dinh mirc kinh té ki thuat ma Tap doan di xay dung ban hanh, ddn dén hiéu qua trong
san xut kinh doanh dat thap.

- Mt bo phan cén b quan ly thiéu cuong quyét trong chi dao, diéu hanh va quan 1y san xuat. Con
thu dong, chua nhanh nhay trong viéc xur ly cac nghi€p vu va cac tinh hudng phat sinh...dan dén
ky ludt trong lao dong san xuat kinh doanh va dau tu c6 noi, co6 lac con léng 1éo chu quan.

- B6 may gian tiép tai cac phong nghiép vu cua Tép doan va cac don vi con cong kénh, mot b phan
can by quan ly va nhén vién con yeu, y lai, dan dén hiéu qua trong cong viéc dat dugc chua cao,
chua hd trg duge nhiéu cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- Su lang phi nguyén li¢u, nhién li€u, vat tu va nhan cong lao dong trong san xuat & mot vai don vi
van chua dugc chan chinh kip thoi.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2013

Mic du con c6 quéa nhiéu kho khin, song voi ¥ tri, su quyét tim vuot kho, tap trung tri tu¢ va sy
phdi két hop nhip nhang cua ca hé thong Tép doan, cung sy tin tuong guri gam cta c6 dong va cac
nha dau tu. Kho khin di timg budc duge day Iui va két qua nam 2013 mot 1an nita khang dinh sy
sang tao, nhay bén trong 1anh dao, chi dao va thuc hién c6 hi€u qua nhi€ém vu san xuat kinh va dau
tu cua Tap doan, cu thé:

1. Céac chi tiéu chinh cia ca Tap doan

SO SANH (%)

, . A - THUC < S
TT CAC CHI TIEU bVT KE HOACH K = CUNG KY
HIEN KE HOACH NAM 2012
1 | Gia tri SXCN Triéu ddng | 410.000 | 508.000 | 123,90 103,04
2 | Tong doanh thu Triéu dong 400.000 | 390.544 97,64 102,19
3 | Loi nhuan truéc thué | Triéu dong 18.000 | 26.781| 148,78 202,19
~ |Nop  di
4 | NOp ngan sach Tri¢u dong |theo phat 37.500 100 119,3
sinh
5 | Thu nhap binh quén Doriﬁgigg“"‘/ 3.700.000 | 3.926.000 | 106 114,2
g | Chitracotiiebangcd | o ) ) 15 15| 100 100
phicu

2. Cac hoat dong san xuét kinh doanh va diu tw

- Nam 2013 14 nam Tép doan tiép tuc thuc hién 10 trinh vé viéc tai cau tric toan Tap doan, trong do
da lan lugt chuyén doi toan dién 3 Cong ty thanh vién la Cong ty C6 phan Hapaco Hai Au, Cong

4



TAP POAN HAPACO

‘_@h Téng 5+6 Toa nha Khanh Hoi
= L6 2/3C duong Lé Hong Phong, Q. Ngb Quyén, Tp. Hai Phong

Tel: +84 31 3556002, 3556006 - Fax: +84 31 3556008
HAPACO Email: hapaco@hapaco.vn - Website: www.hapaco.vn

Group

ty C6 phan Hapaco Yén Son va Cong ty Co phan Pong Bic, tir md hinh Cong ty Cb phén sang
mo hinh Cong ty TNHH mot thanh vién cua HAPACO va budc déu dé phat huy tot hi¢u lyc trong
cong tac dicu hanh quan 1y va hi€u qua kinh t€ trong san xuat kinh doanh.

- Tap doan da thyc hién vu tién tap trung cho déu tu m& rong ca vé quy md va chiéu sau cho cac san
pham gidy xuét khau chu dao va san pham gidy ndi dia. Cung v6i d6 1a khong ngimg cing cb,
nang cao chét lugng san pham d61 m6i mau ma, mé rong thi truong tiéu thu va c6 cac chuong
trinh khuyén khich, kich cau khach hang phu hop...do do da dat dugc tbc d6 tang truong dang ké.
Gié tri san xudt cong nghiép ting trudng 23,90% so vai ké hoach va ting truong 3,04% so véi
cung ky.

- Téng doanh thu dat 97,64% so véi ké hoach va tang truong 2,19% so véi cung ky.

- Hoat dong tai chinh dat hiu qua t6t, dong gop tich cuc cung hi€u qua san xuat kinh doanh gop
phan gia tang loi nhudn vé1 muce tang trudng 48,78% so véi ké hoach va tang trudng 102,19% so
véi cung ky.

- Hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuong mai da tim ra dugc hudéng di mai, dung dén, phu hop
va da c6 nhiing tién trién tot.

- Song song voi viéce khong nglmg nang cao nang lyc san xuit kinh doanh, bao dam an toan, dat
ting trudng cao so voi ké hoach va so véi cling ky. Tap doan ciing da tiép tuc dau tu theo cac giai

doan, uu tién huy dong va tap trung moi nguodn Iyc cho dy 4n trong diém Bénh vién Qudc té
Green:

+ Dy an Bénh vién Qudc té Green hién dang tap trung hoan thién giai doan cu01 Cung voi cong
tac chuyén mon nhu tu nghip, tap huan, dao tao, bdi dudng, nang cao va sap xép doi ngil v,
béc si, diéu dudng, b may diéu hanh va nhan vién nghiép vu.. .dé dong b0 sém dua bénh vién
vao van hanh tir dau quy III nim 2014,

+ Du 4n Khu cong nghiép dang ky ket hop tac voi cac d6i tac nudc ngoai ¢o tiém luc kinh té va
kinh nghiém trong linh vuc phat trién ha tang cong nghiép va dang chuan bi san lip mat bang
giai doan 1 tir cu6i ndm 2014.

3. Bio dim an toan sin xuat, cham lo thwc hién ché d¢ chinh sach doi véi ngudi lao dong va
nghia vu véi c6 dong va cac nha dau tw

- San xuat kinh doanh va dau tu bao dam an toan.

- Cong tac tuyén truyén gido duc chép hanh phap luat, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén
nghiép vu, ning cao tay nghé, giai quyét cac ché do chinh sach lién quan, bao v¢ quyén va loi ich
chinh dang ctia nguoi lao dong dugce thuc hién day du, doi song duogc cai thién va ngay cang dugc
nang cao.

- Thuc hién dﬁy da nghia vu va trach nhi¢m cta Tap doan dbi véi cd dong va cac nha dau tu, chi tra
thuong 15% c6 tirc nam 2012 bang c6 phi€u, hoan thanh thu tuc niém yét bd sung co6 phicu
thuong theo quy dinh hién hanh.

4. Phong trao thi dua

- Ngay tir nhiing ngay dau, thang dau, da phat dong phong trao thi dua va to chic ky két giao woc
thi dua gitra cac cong ty thanh vién, c6 su chung kién cia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc
va dai dién can b cong nhan vién lao dong uvu ta. Cac cong ty thanh vién nhan ké hoach, nhan
nhiém vu va cam két thuc hién co6 hi€u qua, trén co sé khong ngung phat huy sang kién, sang tao,
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cai tién cong tac quan 1y, cai tién k¥ thuat cong nghé, hop 1y hoa cac quy trinh san xuat. P c6
nhiéu cong ty thanh vién hoan thanh xuét sic vuot muc ké hoach va ca Tép doan da hoan thanh
vuot mirc cac chi tiéu ké hoach va nhiém vu ma nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién
2013 da giao.

- Cac danh hiéu thi dua nam 2013 gém 56 chi’én si thi Qua cac cép va 524 lao dong dat danh hiéu lao
dong giodi, lao dong xuat sac, do chinh la két qua, phan thudéng minh chung rd nét cho phong trao
thi dua cua Téap doan.

5. Xay dwng Ping, chinh quyén, doan thé trong sach virng manh

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac nghi quyét, chi thi va hudng dan cia dang va doan thé cap trén.
Dang bo, chinh quyén, cong doan, doan thanh nién va trung doi tu vé cua Tap doan, ludn duy tri
tot hoat dong, phong trao, sinh hoat, tap huan, huan luyén va déu dat duoc cac danh hiéu thi dua:

- Pang bo trong sach vitng manh xuat sic.

- Cong doan vitng manh, thi dua xuét sic, t6 chirc doi sdng tot.

- Poan Thanh nién va Trung doi tu vé kha trong phong trao va huan luyén tac chién.
6. Thuc hién chinh sach an sinh xa hoi

- Da trg thanh truyén thong va nét dep nhan van mang thuong hi¢u HAPACO. Tép doan da ludn két
hop hai hoa, gan cac hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu véi viée thyc hién cac hoat dong tir
thién, an sinh x3 hoi, dén on dap nghia...l1a trach nhiém cta Tap doan va trach nhiém cua mdi can
bd cong nhan vién lao dong.

- Két qua trong ndm 2013, can bd cong nhan vién lao dong toan Tap doan da dong gop va tng ho
cac quy dén on dap nghia, khuyén hoc, x6a d6i giam ngheo, chit doc da cam, ung ho dong bao li
lut, trg cAp thuong xuyén cho 10 cu gia ¢6 don va 1 thuong binh nang thudc dién chinh sach va
tng ho céc hoi, cac quy tir thién khac voi tong sd tién gan 1,3 ty dong.

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE VA KHUYET PIEM CHINH

Bén canh nhitng thanh tich va két qua dat dugc dang khich 18 nhu da néu trén, hoat dong san xuét
kinh doanh va dau tu trong ndm qua cling con bdc 16 mot so ton tai han ché va khuyét di€ém chinh,
cu thé:

- Mot s6 khuyét diém vudng mic trong qua trinh t6 chire, didu hanh quan 1y san xuat tir Tap doan
dén céac cong ty thanh vién giai quyét con cham va thao g chua kip thoi

- San Xuét san pham gidy bao bi cong nghiép khong c6 hiéu qua. Cung v6i do la chi phi cho san
xuat & mot sb cong ty thanh vién con qua cao, hiéu qua san xuat kinh doanh dat rat thap, ca biét
¢6 nhitng don vi van con thua 15, da tac dong manh va anh huong tryc tiép dén hidu qua san xuat
kinh doanh chung cua toan Tap doan.

- Ngéan hang giai ngan v6n vay quéa cham ché va kéo dai, dan dén Dy an Bénh vién Qudc té Green
tién do thyc hién cham, lam gidm hi¢u qua dau tu.

- Viéc chi tra thuong 15% ¢d trc nam 2012 béng ) phiéu cho ¢c6 dong, thuc hién cling con cham,
nén chua khich 1¢ duogc c6 dong.
D6 13 nhirng khuyét diém 16n trong nim 2013, nhat dinh nim 2014 phai quyét liét, khic phuc cho
ky dugc dé dat duoc két qua cao hon.
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PHAN THU HAI: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Niam 2014 duge du bao 13 nam s& con nhiéu kho khan. Dé thich tmg va thuc hién thing loi cac
chi tiéu, ké hoach, nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu nim 2014, tit ca nhimg diéu d6 doi hoi
toan T4p doan phai c6 sy tap trung cao do va phai nd liwc nhiéu hon, hanh dong quyét liét hon, trén
co s& cac giai phap va nhiém vu trong tam trong diém, phén d4u hoan thanh toan dién vuot mirc cac
chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong ¢ dong phé chuan.

I. CHI TIEU KE HOACH NAM 2014

1. Uu tién mit tran hang dau cho san xuét, huy dong ngudn luc cho dau tu phat trién, khic phuc
nhting khuyét diém, doan két thong nhat, thi dua day Iui va san sang vuot qua moi khé khéan thir
thach, phan dau cac chi ti€u chinh dat va tang trudng so voi nam 2013, cu thé:

STT CAC CHI TIEU CHINH bVT KE HOACH
1 Gia tri SXCN Triéu dong 510.000
, Téng doanh thu Triéu dong 420.000
Trong d6 Xuat khau usD 15.000.000
Loi nhuén trudc thué Triéu dong 30.000

4 Nop ngan sach Triéu dong Nop du theo phat sinh
Thu nhap binh quan DPong/ngudi/thing 4.200.000
15
6 Chi tra cb tic %/nam (Trong d6 phin déu 5% béang
tién mat)

2. Tap trung cao dé hoan thién cac hang muc va cac cong viéc cudi cung cua du an, dé dua Bénh
vién Quoc té Green di vao van hanh tir thdng 7 nam 2014.

3. Tiép tuc dau tu dao tao bdi dudng va phat trién nguén nhan lyc tinh thong, c6 duc, cé tai, tan
tam, man can, c6 trinh dg va tay nghé cao, dé€ bo sung kip thoi cho cac du an, cac cong ty méi va
cho su nghiép phat trién.

4. Duy tri bao dam day du viéc lam, thu nhap 6n dinh va thyc hién ngay mot tét hon cac ché do
chinh sach lién quan dén doi song cia can by cong nhan vién lao dong.

5. Thuc hién day da nghia vy véi trach nhiém cao nhét cta ‘Téap doan d6i véi co dong va cac nha
dau tu, dé c6 dong va cac nha dau tu yén tam, viing tin, tiép tuc dau tu dé xay dung va phat trién
HAPACO ngay mot 16n manh vé moi mit.

6. Duy tri that tot phong trao thi dua trong lao dong, san xuét, kinh doanh va dau tu. Quan ly gioi,
lao dong gidi, lao dong sang tao, ning suat chat luong cao, thi dua tiét kiém, tiét giam chi phi,
bao dam an toan, dat hidu qua cao, ting trudng gin véi phat trién bén vimg. Nhan rong cac hat
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II.
. Thuc hién dong bd cac giai phap, wu tién tép trung va huy dong moi nQUOn lyc cho san xuat, kinh

nhan xuit sic va cac gwong dién hinh tién tién, 1am nén tang kich thich phong trao thi dua ngay
mot sau rong, toan dién thiét thyc.

. Khong ngung cung co, xay dung dang bd va cac doan thé virng manh vé moi mat, thyuc hién tot

va phat huy vai tro lam chq Tap doan cua ) dong, xay dung HAPACO “ Xanh, sach, dep, an
toan, hiéu qud, mang ddm dau an van hoa doanh nghiép".

. Két hop hai hoa giita san xuit kinh doanh va dau tu v6i bao vé thanh qua, kip thoi ngan ngtra va

phong chdng cac té nan xa hoi. Duy tri thudng xuyén va gop stre thuc hién tot cac hoat dong an
sinh xa hoi, tir thién va dén on dap nghia.

CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

doanh va dau tu. Pay manh san xuat cong nghiép trong toan hé thong, trong d6 c6 su khuyén
khich va wu tién cao cho cic cong ty thanh vién tai cac tinh phia Bic, tao budc dot ph4, ting
manh meé vé san lugng va chat luong san pham.

. Tiép tuc thay doi co cau san pham, san xuat san pham méi cé gia tri kinh té cao gan véi mé rong

thi truong xuat khau va thi truong noi dia.

. Thuc hanh tiét kiém, tiép tuc giam thiéu cac chi phi dau vao dé tang kha ning canh tranh cho

hang hoa san pham va dich vu.

. Pay nhanh tién d6 thuc hién du an Bénh vién dé phat huy ti da hiéu qua dau tu. Png thoi tiép

tuc khao sat, nghién ctru, xay dung céc dy an m&i kha thi, dé bo sung vao ké hoach va chién lugc
xay dung phat trién caa HAPACO.

. Tang cuong cong tac kiém tra, Kiém soat ndi bo, giam sat chat ché va xur 1y kip thoi cac nghiép

vu phat sinh trong hoat dong san xuét, kinh doanh, thuong mai, tai chinh va dau tu dé ti wu hiéu
qua su dung von.

. Tiép tuc thyc hién co6 hiéu qua va khong ngirng nang tdm cac chuan muc van hoéa doanh nghiép,

trén co s¢ thyc hién t6t quy ché t6 churc hoat dong cua Tap doan, quy ché tai chinh, dinh mirc
Kinh té k§ thuat, quy ché khoan, cac chi tiéu kinh té, cac quy dinh, sira ddi 1& 16i lam viéc, vin
hoa giao tiép tmg xir...dé nang cao hiéu qua chung.

Trén ddy la toan b bdo cdo danh gid két qua nam 2013 va di thao phirong hwéng nhiém vu

nam 2014, kinh trinh Dai hoi phé chudn.

Kinh chuc Pai hoi thanh cong !

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TAP POAN HAPACO

O £
\\()\q‘\.?,__./
RUENTE

Téng Giam dbc
Ths. Vii Xuin Cwong
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh gii: Quy C6 ddng, 1ji ddng Quin trj va Ban Tong Giam dbc
Cang ty C6 phin Tap doan HAPACO

Chiing 16i da kiém todn Béo cdo tai chinh hgp nhét kém theo cia Céng ty Cé phin Tip doan HAPACO \\
duge lip ngay 01 thang 02 nim 2014, tir trang 06 dén trang 44, bao gdm: Bang ciin ddi ké to6n hop nhit \
tgi ngdy 31 thing 12 nam 2013, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Béo cdo luu chuyén tidn

& hop nhit cho nam tai chinh két thic cung ngay va Ban Thuyét minh bao o tai chinh hgp nhét.

Trich nhi¢m ciia Ban Téng Giam ddc

Ban Téng Gidm déc Tap doan HAPACO chiu trdch nhiém v& viée 1ap vi trinh bay trung thue va hop Iy
bdo cdo i chinh hop nhét ctia Tap doan HAPACO theo chudn myc ké todn, ché d ké toan Viét Nam va
cfic quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc 13p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit va chiu tedch nhiém
vé kiém sodt ngi b ma Ban Tdng Giam dée xdc dinh Ja cin thiét dé dam bao cho vige 13p va winh biy bio
cdo tai chinh hop nhét khong c6 sai s6t trong yéu do gian 1dn hodic nhim Iin.

Trich nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhigm clia ching toi 1a dua ra ¥ kién vé bao céo tai chinh hop nhét dva trén két qua ciia cude kiém
todn. Ching téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn mye kiém toan Vit Nam. Cic chudn myre nay véu
ciiu ching t5i twén thi chudn mye va cdc quy dinh vé dgo dire nghé nghiép, lip k& hoach va thue hién cuge
kiém todn dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhit cta Tap doan HAPACO
¢é con sai sot trong yéu hay khong.

Céng vi¢e kidm todn bao gdm thyre hign cdc thi tue nhim thu thip cic bing chimg kiém todn vé céc s li¢u
vi thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhit. Cac thi tuc Kiém todn dwge hea chon dya trén xét dodn ciia
kiém todn vién, bao gdm danh gid rii ro cé sai sét trong yéu trong bdo céo i chinh hop nhét do gian Iin
hode nhidm Kn. Khi thue hién ddnh gid céc rai ro nay, kiém todn vién d xem xét kiém soat ndi bo cia Tap
doan HAPACO lién quan dén vi¢c I1dp va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thye, hgp 1y nhim

thiét ké cdc thit tuc kiém toan phit hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muyc dich dua ra ¥ kién P

v& hi¢u qud ciia kiém sodt ndi b ciia Tap doan HAPACO, Céng viéc kiém toan ciing bao gdm ddnh gid ;

tinh thich hop cta cac chinh sich ké todn duge ap dung va tinh hop ly cia cic ude tinh ké toan cia Ban {

Tong Gidm ddc cling nhw danh gia vige trinh bay 1dng thé bio co tai chinh hgp nhit. !

Chiing tdi tin twong ring cdc bing chimg kiém toan ma ching t4i da thu thip duge la diy da va thich hop \

s lam co sé cho y Kién kiém todn ciia chiing 16i. I
Lo,

T:(84) 4 3824 1930 | F:(84)4 38253973 | 1 Le Phung Hieu, Hanol, Vietnam A member of m International

[ eescomun [N 4
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Y kién cia kiém todn vién

Theo ¥ kién cda ching t6i, bio cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thye va hop 1, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat cia Cong tv C6 phén Tap doan Hapaco tai ngay 31/12/2013, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phi hop véi chuidn muc ké
toan, ché d¢ ké toan Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh,

Nguyén Ngoc Lin

Pho Téng Gidam dée Kiém todn vién
Chimg nhin dang ki hanh nghé kiém todn Ching nhiin dang ki hanh nghé kiém todn
S6: 0725-2013-002-1 Sé: 1427-2013-002-1

Ha Ngi, ngay 30 thing 03 nam 2014
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Cong ty C phin Tip doan HAPACO
Dia chi: Ting 5 + 6 Khénh Hi, Quin Ngé Quyén, TP. Hai Phong

Béo cio tai chinh hop nhit
ném tai chinh két thic ngay 31/12/2013

Ma
sb

100

110
111

120
121
129

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT

Tai ngay 31 thing 12 ndam 2013

TAI SAN
A.TAISAN NGAN HAN

L. Tin va cdc khoan tuong Gwong tién
1. Tién

IL. Céic khodn diu tu tai chinh ngdn han
1. PAu tr ngén han
2. Dy phong gidm gid diu tr ngén han

I1L. Céc khoin phii thu ngin han

1. Phai thu khach hang

2. Tra truéce cho ngudi ban

3. Céc khoan phai thu khac

4. Dy phong phai thu ngfin han khé doi

IV. Hang tdn kho
1. Hang tén kho
2. Dy phong gidm gi4 hang ton kho

V. Tai sin ngén han khie

1. Chi phi trd trudc ngén han

2. Thué GTGT dugc khéu trir

3. Thué va céc khoan khac phai thu Nha nuée
4, Tai san ngén han khéc

Thuyét
minh

31/12/2013 01/01/2013
VND VND
693.003.271.430 376.473.073.469
57.877.858.333 22.446.721.008
57.877.858.333 22.446.721.008
326.432.365.400 46.015.797.717
326.518.584.924 46.955.166.841
(86.219.524) (939.369.124)
195.294.029.759 206.522.922.838
44.761.568.804 38.682.958.845
14.931.761.872 20.789.029.592
140.953.620.981 151.900.060.593

(5.352.921.898)

101.509.542.252
101.696.834.493
(187.292.241)

11.889.475.686
783.269.539
6.397.600.144
27.271.123
4.681.334.880

(4.849.126.192)

91.878.385.286
91.878.385.286

9.609.246.620
586.132.921
4.500.897.216
2.578.995
4.519.637.488

-
L
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Cong ty C5 phin Tip doan HAPACO
Dia chi: Tang 5 + 6 Khanh Hoi, Quin Ngé Quyén, TP. Hai Phong

Biio cdo ti chinh hgp nhit
nim tii chinh két thic ngay 31/12/2013

Ma
sb

200

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

250
252
258
259

260
261
268
269

270

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
Tai ngay 31 thdang 12 nidm 2013

TAI SAN
B. TAI SAN DAI HAN

. Ti sin ¢d djnh
. Tai san ¢& djnh hitu hinh
- Nguyén gid
- Gid tri hao mon lup ké
2. Tai san b dinh thué tai chinh
- Nguyén gid
- Gid trj hao mon luy ké
3. Tai sn ¢ djch v6 hinh
~ Nguyén gid
- Gid tri hao mon hup ké
4, Chi phi x4y dymg co bén d& dang

—

IL Céc khodn diu tw tai chinh dai han

1. Du tr vio cong ty lién két, lién doanh

2. Diu tu dai han khac

3. Dy phong giam gia dau tur tai chinh dai han

III. Tai sin dai han Khéc
1. Chi phi tra trurée dai han
2. Téi san dai han khic

IV. Lgi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN

(tiép theo)

Thuyét
minh

11

12

14

31/12/2013 01/01/2013
VND VND
522.335.452.933 381.474.776.940
385.013.446.001 252.168.228.957
119.480.651.341 128.787.203.724
241.066.086.579 234.134.523.370
(121.585.435.238) (105.347.319.646)
3.809.269.880 2.216.633.140
4.337.618.912 2.374.964.076
(528.349.032) (158.330.936)
4.796.614.067 5.151.918.815
7.106.094.928 7.132.094.928
(2.309.480.861) (1.980.176.113)
256.926.910.713 116.012.473.278
130.786.573.441 120.230.932.317
75.976.000.000 $9.746.000.000

66.797.251.523
(11.986.678.082)

41.795.251.523
(11.310.319.206)

1.546.963.571 2.253.052.306
1.096.388.721 1.927.917.456
450.574.850 325.134.850
4.988.469.920 6.822.563.360
1.215.338.724.363 757.947.850.409

=
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Cong ty Cb phiin Tip doan HAPACO

Dia chi: Ting 5 + 6 Khanh Hoi, Quin Ngé Quyén, TP. Hii Phong

Bio cio tai chinh hop nhit
nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT

Tgi ngay 31 thdng 12 nam 2013

(tiép theo)
Ma NGUON VON Thuyét 31/12/2013 01/01/2013
56 minh VND VND
300 A.NQPHAITRA 654.085.136.384 220.417.404.763
310 1 Ng ngén han 558.673.335.806 175.838.266.721
311 1. Vay va ng ngin han 15 452.390.950.422 78.572.377.769
312 2. Phai tré ngudi ban 50.610.103.854 31.692.179.329
313 3. Ngwdi mua tré tién trude 2.797.175.259 1.832.982.689
314 4. Thué vi cac khoan phai ndp Nha nuée 16 7.717.574.133 8.377.634.479
315 5. Phii trd ngudi lao dong 5.633.680.110 4.608.425.577
316 6. Chi phi phai tra 17 6.504.648.584 4.965.672.524
319 7. Cée khodn phai tra, phai ndp khéc 18 34.202.441.768 47.641.118.993
323 8. Quy khen thudmg, phic lgi (1.183.238.324) (1.852.124.639)
330 IL Ng daihan 95.411.800.578 44.579.138.042
333 1. Phii tra dai han khic 179.900.000 230.900.000
334 2. Vay vang dii han 19 95.231.900.578 44.348.238.042
400 B.VON CHU SO HUU 556.937.459.960 533.578.859.545
410 1. Vén chi s hitu 20 556.937.459.960 §33.578.859.545 ==

411 1. Vén diu tr cia chi s& hitu 322.601.220.000 280.752.610.000 C"J.A,’

412 2. Thang du vén cb phin 126.351.824.219 168.200.434.219 ..s‘:\w. ;

414 3. CH phiéu quy (4.662.935.543) (4.662.935.543) &%, . o

417 4. Quy ddu tr phét tridn 60.153.508.593 60.153.508.593 #F 50

418 5. Quy dy phong tai chinh 6.616.551.635 6.616.551.635 pP /

420 6. Loi nhuén sau thué chwa phan phéi 45.877.291.056 22.518.690.641 N-_y
439 C.LO1iCH COPONG THIEU SO 32 4.316.128.019 -3.951.586:101
440 TONG CONG NGUON VON 1.215.338.724.363 757.947.850.409

/ s 5

/(/ 1/\] //fj L t;{ p / 5=C

/V f o — .

= / v 7‘
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SN GEw Cuong Trin Thj Hing Khoa Thj Thanh Huyén 2

Téng Gidm déc Ké todn tnrdng Ngudi I4p bidu A

Héi Phong, ngay 01 thing 02 nam 2014
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Biio cdo tai chinh hop nhit

Céng ty C6 phin Tip doan HAPACO
nim 12i chinh két thic ngay 31/12/2013

Dia chi: Ting 5 + 6 Khanh Héi, Quin Ned Quyén, TP. Hai Phong

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Nam 2013
Mi Chitidu Thuyét Nim 2013 Niim 2012
s0 minh VND VND
1 1. Doanh thu ban hiang va cung cfp dich vy 21 353.187.786.919  362.900.661.459
2 2. Céckhon gidm trir doanh thu 22 1.100.609.927 1.705.642.009
10 3. Doanh thu thudin bdn hang va cung cip dich vy 23 352.087.176.992 361.195.019.450
11 4. Gié vbn hing ban 24 304.974.945.167  308.957.246.052
20 5. Lginhufn gdp vé bdn hang va cung cip djch vy 47.112.231.825 52.237.773.398
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 25 31.992.920.856 2.982.845.830
22 7. Chi phi tai chinh 26 9.736.961.030 6.551.424.063
23 Trong do: Chi phi lai vay 8.195.980.043 6.359.990.242
24 8. Chiphibin hing 27 18.482.867.675 18.080.921.778
25 9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 28 26.715.852.898 27.345.338.606
30 10. Lgi nhuin thudn tir hogt ddng kinh doanh 24.169.471.078 3.242.934.781
31 11. Thunhdp khéc 29 5.364.259.136 16.276.161.487
32 12. Chi phi khdc 30 2.752.158.589 6.273.314.373
40 13. Lginhufn khdc 2.612.100.547 10.002.847.114
45 14.Lai hodc I3 trong cong ty lién doanh, lién két - .
50 15.Tdng lginhudn ké todn trude thué 26.781.571.625 13.245.781.895
51 16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hi¢n hinh 31 3.038.124.149 2.959.563.893
60 17. Lginhugn sau thué thu nhip doanh nghiép 23.743.447.476 10.286.218.002
61 18. Loi nhujn sau thué cia cb dong thiéu sb 32 364.541.917 (274.325.809)
62 19: Loi nhujn sau thué cia-Cd déng-Cong ty me 23.378.905:559 10.560.543.811
70 20. Li co bin trén ¢b phiéu 33 728 329
/ ’—\v

b/ 1Y :

N ] f ~

/ i ;

.\h

Trén Thj Hing Khoa Thj Thanh Huyén At

Téng Giim dbc Ké ton truomg Ngudi ldp bidu b |

Hai Phong, ngay 01 thdng 02 nam 2014 G
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Céng ty C6 phin Tip doan HAPACO

Bdo cdo tai chinh hop nhit
Bja chi: Ting 5 + 6 Khénh Hoi, Quin Ngb Quyén, TP. Hai Phang

nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2013

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

Nam 2013
(Theo phuwong phdp gidn tiép)
Mi Chi tiéu Thuyét Nam 2013 Nim 2012
s6 minh VND VND
L. Luu chuyén tién tir hogt djng kinh doanh
01 1. Lginhugn trude thué 26.781.571.625 13.245.781.895
2. Diéu chinh cho cdc khodn (3.476.161.630) 28.728.552.297
02 - KhAu hao t3i san cb dinh 19.124.621.942 18.637.810.833
03 - Céc khoan dy phong 514.297.223 6.493.629.955
04 -Li15 chénh léch ty gid chwa thyc hién (324.009.734) .
05 - Lai, 13 tir hoat dgng dau tw (30.987.051.104) (2.762.878.733)
06 - Chi phi l3i vay 8.195.980.043 6.359.950.242
08 3. Lgi nhudn tie hogt djng kinh doanh triede 23.305.409.995 41.974.334.192
thay d6i vén leu dpng
09 - (T#ng)/giam cic khoan phai thu 14.048.287.301 (20.295.446.501)
10 - (Tang)/giim hang tén kho (9.818.449.207) (11.890.783.111)
11 - ('l'ang)/gi&{n cic khoan phai tra (khong ké 14i vay (12.333.090.661) 29.629.390.078
phai tra, thué TNDN phai nfp
12 - (Ting)/giam chi phi tra tnréc 1.105.164.515 807.935.806
13 - Tién lai vay datrd (7.537.187.216) (6.526.974.201)
14 - Thué TNDN da njp (4.910.721.114) (2.756.933.296)
15 - Tién thu khdc ti hoat ddng kinh doanh 20.647.992.682 15.564.615.790
16 - Tién chi khéc cho hogt djng kinh doanh (19.752.431.127) (14.693.227.121)
20 Lueu cliyén tién thun tie hoat djng kinh doanh 4.754.975.168 31.812.911.636
IL Luu chuyén tién tir hogt djng ddu tir
21 1. Tién chi mua sim, xiy dyng TSCD va TS dai (128.858.998.821) (48.740.603.632)
han khédc
22 2. Tién thu tir thanh ly, nhwong bén TSCPH, TS 134.527.459 6.160.271.076
dai han khdc
23 3. Tién chi cho vay, mua cic cong cy ng cia don ~(323.867.918.083) (46.044.500.000)
vi khic Ty
24 4. Tién thu hdi cho vay, bin lai cong cu ng cia 19.302.500.000 226.000.000 — ‘»‘\"f;
don vj khic MO
25 5. Tikn chi du tw g6p vén vBo dom vi Khe * (7.933.516.877) «*‘{lﬁ‘:om
26 6. Tién thu hdi ddu tw gép vén vio don vi khac 37.180.000.000 20.000.000.000 3% sC
27 7. Tién thu I3 cho vay, ¢d tirc va lgi nhuén dwgre 2.079.044.682 2.615.846.726 AP%
chia e 2
30 Luu chuyén tién thudn tic hogt djng ddu e (394.030.844.763) (73.716.502.707) ~
X
IIL Luu chuyén tién tir hogt dgng tai chinh €
33 1. Tién vay ngfin han, dai han nhin dugc 614.368.682.203 163.313.929.590 |
34 2. Tién chitrd ng gbc vay (188.645.167.014) (125.219.242.223) f
35 3. Tién chi trd ng thué tai chinh (1.021.280.000) = )
40 Lueu chuyén tién thudn tic hogt djng tai chinh 424.702.235.189 38.094.687.367 é
Z
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Céng ty Cb phiin Tdp doian HAPACO Bio cdo tai chinh hop nhét
Dia chi: Tng 5 + 6 Khinh Hgi, Quan Ngd Quyén, TP. Hai Phdng nam tai chinh két thic ngay 31/12/2013
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Nam 2013
(Theo phuwong phdp gidin liép)
(Tiép theo)
Mi Chi tiéu Thuyét Nim 2013 Nam 2012
sé minh VND VND
50 Luu chuyén tién thudn trong ky 35.426.365.594 (3.808.903.704)
60 Tién va trong duong tién ddu ky 22.446.721.008 26.279.181.892
61 Anh huéng thay déi ty gia héi dodi quy @i ngoai t& 4,771.731 (23.557.180)
70 Tién vi twong dwong tidn cudi ky 3 57.877.858.333 22.446.721.008

/A

Trin Thi Hing Khoa Thj Thanh Huyén
Téng Giam dbc Ké toan trudng Ngudi Iap biéu
Hai Phong, ngay 01 thdang 02 nam 2014

NGO~
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BAO CAO KIEM DPIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(trinh Pai héi dong cé dong thwong nién 2014)

I. TINH HINH TO CHUC VA HOAT PONG CUA HPQT

1.

I1.
1.

Cac thanh vién HDQT ¢6 07 nguoi: 05 thanh vién tham gia diéu hanh Tap doan HAPACO, 02
thanh vién tham gia diéu hanh cac cong ty thanh vién.

Trong nam qua, c6 10 phién hop HDQT, trong d6 04 phién hop m¢ rong toi cac thanh vién
BKS, céc phién hop déu c6 nghi quyét kiém diém, danh gia nhiing ket qua da dat duoc trong
thang, qui va bo sung cac bién phap khac phuc kho khan ton tai, ddc biét 1a nhitng khé khan ton
tai & cac cong ty thanh vién va cac du an dang trién khai.

Nghi quyét cia HPQT chuyén dé vé cac mat:

Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh thang, quy va giao chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh thang, quy cho cac cong ty thanh vién.

Chu treong mo rdng ting thi phan xuat khau san pham truyén thong va chuyén doi loai hang c6
gia tri doanh thu cao hon.

Thong qua mot sd chi truong can thuc hién dé hoan thanh ké hoach nam 2013 va phan cong
nhiém vu thanh vién HDQT nam 2013.

Thong qua ké hoach té chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2013.
Nghi quyét cia HDQT trién khai nghi quyét cia PHDCD thuong nién 2013.
Nghi quyét thong qua viéc chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty c6 phan Khu Céng nghiép Hai
Phong.
Nghi quyét trién khai thyc hién phat hanh ¢6 phiéu thudng cho ¢ dong hién hitu theo tinh than
Nghi quyét PHDPCD thuong nién 2013 cua Cong ty.
Nghi quyét thong qua chu trrong day nhanh tién d6 du an Bénh vién Qudc té Green.
Cong tac dao tao tu co sd, tiép nhan ngu(f)n nhan luc ¢ chat lugng cao da dugc chﬁ’y quan tam,
nén cac don vi moi, to chirc moi (bao gom ca nudc ngoai) da hoat dong thong sudt, tuy nhién
hiéu qué con thap & mot s6 don vi, cong ty thanh vién.

CAC CHI TIEU NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2013
Nhiéu cong ty thanh vién van duy tri san xuét 6n dinh co tang truong va dat lgi nhuan nam
2013 va quy I nam 2014.
Céc chi tiéu kinh té x3 hoi, thu ndp ngan sach déu hoan thanh.

Theo tinh than Nghi quyét PHPCD thuong nién 2013, chia co tirc bang tién mit hodc c¢b phiéu
tr 10% dén 15%. Nhung do 1gi nhuén tap trung vao du an bénh vién nén s€ thuc hién viéc chia
¢ tirc 5% bang tién mat va 10% bang co phiéu. Nay dé nghi Pai hoi phé chuan.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU QUAN TRI TAP POAN NAM 2014

Pé thyc hién tot ké hoach nam 2014, HPQT s& ¢ nhitng chu truong, bién phép sau:

Cai tién noi dung chuong trinh hop HDQT, HPQT md rong sao cho cac nghi quyét cua HDQT
xuodng dén cac co s¢ san xuat kinh doanh phai kip thoi, va sy diéu hanh cua Ban Tong Giam
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dbc, Giam ddc cac cong ty thanh vién phai quyét liét, sau sat, dat hiéu qua sau mdi ky nghi
quyét cua HDQT.

Nam 2014, HPQT s¢€ tap trung vao cac mat hoat dong nham bt pha nhiing van dé trong tam:

1. Giao ké hoach hang thang, hang qui cho céc don vi thanh vién gin lién véi cac chi tiéu doanh
thu, san lwong va loi nhuén, trong d6 iy lgi nhuén lam trong tim ddi méi phwong phap quan
ly.

2. B0 sung hoan chinh cac qui ché; tién luong, tién thudng gin véi két qua san xuét kinh doanh
ctia timg don vi va ¢4 nhan nhitng nguoi dimg dau don vi, can bd quan 1y hodc phu trach timg
du an, c6 thuong phat trach nhiém trén co s& khoan chi phi, doanh thu, 1gi nhuan, tién do cta
tung du an.

3. Tuyén chon du ngudn nhan luc cép cao ¢ chat luong trong viée diéu hanh cac mat hoat dong
san xuat, kinh doanh thuong mai, dich vu... t6 chirc thuc hién cac dy an co6 chat lugng: kip tién
dg, tranh moi ti€u cyc, lang phi.

4. Thyc hanh tiét kiém, tiép tuc giam thiéu cac chi phi dau vao dé tang kha nang canh tranh cho
hang hoa san pham va dich vu.

5. Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi b, giam sat chat ché va xu 1y kip thoi cac nghiép
vu phat sinh trong hoat dong san xuat, kinh doanh, thuong mai, tai chinh va dau tu dé toi uu
hiéu qua su dung von.

6. Day nhanh tién d6 thyc hién dy 4n Bénh vién dé phat huy ti da hiéu qua dau tu. Pong thoi tiép
tuc khao sat, nghién ctru, xay dung cac du an méi kha thi, dé bd sung vao ké hoach va chién
lugc xay dung phat trién cua Tap doan.

7. Tranh tha cac ngudn von tir cac dbi tac nude ngoai va cac td chire tin dung dé tap trung thuc
hién du an Bénh vién Quoc té Green sdm dua vao van hanh.

8. Phan d4u dat cac chi tiéu hgp nhét nam 2014:

Gia tri san xuat cong nghiép: 510 ty dong

Doanh thu: 420 ty dong

Trong do, xuat khau 15 tri¢u USD

Loi nhuén trude thue: 30 ty dong

Chi tra co tirc: 15% (Trong do phan dau 5% bang tién mdt)

VV VY

Trén day la Bdo cdo kiém diém cia HPQT ndm 2013 va Phwong hwéng quan tri nam 2014 trinh
Dai hoi phé chuan.

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM HOI PONG QUAN TRI

~ \\ //
e 1P =“CHU TICH HDQT

5. %/ Davin, X W/m
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] BAO CAO MUC THU LAO
CUA THANH VIEN HDQT & BAN KIEM SOAT NAM 2013
VA DU KIEN NAM 2014

(trinh Pai héi dong cé dong thwong nién 2014)

- Can cwr Ludt Doanh nghiép 2005,

- Can cir Piéu 25, Khoan 7 va Piéu 37 Khéan 4 cia Piéu 1é vé Té chirc va hoat dong cua Tap
doan HAPACO;

~  Can cir chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh do PHPCP thuong nién 2013 di phé duyét va két
qua thwe hién nam 2013;

- Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nam 2014 trinh tai DHPCP thwong nién 2014;

Hoi déng quan tri xin trinh viéc thuc hién thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soéat nam 2013, va
muc thu lao du kién cho nam 2014 nhu sau :

1. Mirc thu lao nam 2013

~  Can clr Nghi quyét s 03/2013/NQ-HAP di dugc DPHPCD thuong nién 2013 ctia Tap doan
HAPACO thong qua ngay 13/4/2013, muc thu lao cia HPQT va BKS dugc thyc hién theo
Diéu 25, Khoan 7 va Diéu 37 Khoan 4 cua Diéu 1¢ Tap doan HAPACO;

~  Can ctr bao céo tai chinh cta Tap doan HAPACO nam 2013 da duoc kiém téan;

- Nhu vay, té)ng muc thu lao HPQT va BKS Tap doan dugc duyét trong ndm 2013 1a 10% loi
nhuan trude thué. Tuy nhién do san xuét kinh doanh con nhiéu kho khin nén Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat chua dugc thanh téan thu lao. HDQT s& cin cir vao két qua nam 2013 dé
thanh toan thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS ding ché d6 cia nam 2013,

2. Dy kién mitc thii lao nim 2014

~  Cin cit cic chi tiéu tai chinh cho nam 2014, Hoi dong quén trj trinh PHDCD xem xét va thong
qua mirc thi lao nm 2014 cho HPQT va Ban Kiém séat 1a ty 1¢ 5% loi nhuan trudce thué. SO
gidm so voi nam 2013 1a 5%.

- Déng thoi khi chi tiéu loi nhuén sau thué vugt mirc ké hoach 2014 thi HDBQT va BKS duogc
thuong 5% s6 1oi nhuan vuot do.

Trinh Pai hdi dong c6 dong phé chudn.

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM. HOI PONG QUAN TRI

e : \\
NIEEC ’CHU TICH HDQT

TS. % \,_//,/zk%;@ Q.%é}z,
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BAO CAO KIEM‘DIEM CUA BAN KIEM SOAT
(trinh Dai hji dong co dong thwong nién 2014)

Ban kiém soat Cong ty ¢ phan Tap doan HAPACO xin bao cdo tinh hinh hoat dong va két
qua hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2013 vdi cac ndi dung sau:
|. Hoat ddng ciia Ban kiém soat trong nim 2013

Ban kién} soat da tién hanh thyc hién cic cong viéc kiém soat theo chirc ning, nhiém vu
duoc giao, cu thé nhu sau:

- Kiém soat cac hoat dong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Hoi dong

quan tri, Ban Tong giam dbc va cac don vi thanh vién, dam bao pht hop véi quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Tap doan.

- Tham du va tham gia y kién tai cac cugc hop cua Hoi dbng quan tri, kiém tra giam sat
viéc trién khai cac nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong thudong nién 2013 d6i v6i Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam ddc.

- Xem xét, thim dinh cac B4o cdo tai chinh quy, ndm cua Tap doan va géc cong ty thanh
vién nham danh gia tinh trung thue va hop 1y cua s liéu tai chinh. Bong thoi, phoi hop voi cong ty
kiém toan doc lép’ xem Xét anh huéng cua céc van de trong yéu dén Bao cdo tai chinh; giam sat viéc
thyc thi nhirng kién nghi cua kiém toan vién.

I1. Kiém soat tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2013

- Céc chi tidu ké hoach ndm 2013 theo Nghi quyét s6 03/2013/NQ-HAP ngay 13/04/2013
Dai hoi dong ¢ dong Tap doan Hapaco dé ra di dugc thyc hién nhu Béo c4o trinh Pai hoi ctia Ban
Téng giam doc.

- Tap doan Hapaco chua thyc hién trich thu lao thanh vién HPQT va BKS theo tinh than
Nghi quyét PHDPCD thuong nién 2013.

- Vé phuong 4n phat hanh c6 phiéu ra cong chiung dé bd sung von dau tu Bénh vién Qudc té
Green chua thuc hién do diéu kién thi truong chirng khoan chua thuan 191 cho viéc phat hanh.

i -Vé tinl‘l hinh thyc hién cac du an da duogc trinh bay trong bao cao téng két va bao céo kiém
diém cua Ho1 dong quan tri.

-Vé lya chon cong ty kiém toan doc lap dé soat xét Bao céo tai chinh gitra nién dg va kiém
tqén Bao cao téi’ chinh nam 92013: Hoi dong quan tri da lya chon va moi C()ngo ty TNHH dich vu tu
van tai chinh ké toan va kiém toan - AASC (nay la Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC) thuc
hién kiém toan.

I11. Kiém soat va thim dinh b4o cdo tai chinh nim 2013

1. Kjém tra, giam sat cac hoat dong tai chinh ké toan cua Tép doan: Cac chinh sach va ché do
ké toan ap dung tai Tap doan da dung theo cac chuan muc ké todn va céc van ban phap luat
hién hanh.

2. Ban kiém soat théng nhat v@i cac noi dung trong Bao cao tai chinh nam 2013 da dugc Ban
Tong giam doc va Phong ké toan Téap doan lap, dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang
kiém toan AASC.

3. Y kién ciia kiém toan vién vé Bao cdo tai chinh hop nhat: Theo ¥ kién ctia chung t6i, bao
cao tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hop nhat cia Cong ty c6 phan Tap doan Hapaco tai ngay 31/12/2013, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh ket thac
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cung ngay, phu hop voi chuan muyc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap
1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.
IV. Kiém soat hoat ddng ciia cac thanh vién Hoi dong quan tri
Trong nam 2013, Hoi ddng quan tri da tién hanh cac phién hop dinh ky dé trién khai thuc
hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién 2013. Tai mot s6 phién hop mé

rong, Hoi ddng quan tri c6 moi thanh vién Ban kiém soat to1 dy va tham gia y kién vao viéc giai
quyét, thao g& kip thoi cac vudng méc trong hoat dong san xut kinh doanh.

Hoi dong quan tri da thyuc hién viéc chi dao, giam sat viéc diéu hanh san xuat kinh doanh
cua Ban Tong giam doc Téap doan trén co s¢ tudn thu cac quy dinh cua Dicu 1€ to chirc va hoat dong
cua Tap doan, dong thoi bam sat cac muyc ti€u, ké hoach Dai hdi dong c6 dong thuong nién 2013 da
dé ra.

V. Két luan, kién nghi

Trong ndm 2014, Ban kiém soat s& tiép tuc tap trung kiém soat theo chuc nang, nhiém vu
duoc giao.

Ban Kiém soat kién nghi Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc
Tap doan mot sO van dé sau:

1. Tiép tuc ra soat, danh gia lai hi¢u qud san xuét kinh doanh & céc cong ty thanh vién hoat
dong chua c6 hi€u qua trong nam 2013, tir d6 cd céc bién phap ho trg va thdo gd kho khan
nham ning cao hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh trong toan Tap doan.

2. Tap trung, tang cuong cong tac quan ly san xuét, phat huy toi da cong sut ciia may moc
thiét bi, nang cao chat lugng san pham.

3. Tiép tuc hoan thién cac dinh muc kinh té k¥ thuat phu hop voi sy bién dong cua gia ca thi
truong dé 1am can cir kiém soat chi phi san xuat.

4. Tang cudng cong tac ké toan quan tri, nang cao ning luc hoat dong ctia hé thong kiém soat
ndi bo tai cac cong ty thanh vién.

Dé hoan thanh tét nhiém vu va phat huy duoc vai tro ciia minh trong nam 2014, Ban kiém
soat rat mong s€ tiép tuc nhén dugc su ung hd ctia quy c6 dong, ciia Hoi dong quan tri, sy hop tac
va phoi hgp ctia Ban Tong Giam ddc va cac bg phan nghiép vu trong toan Tap doan.

Trén ddy la Bao cao kiém diém hoat dong cua Ban kiém sodt trong nam 2013 trinh Pgi hoi
phé chuan.

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM. BAN KIEM SOAT

_ Trudong ban
Nguyén Thanh Toan
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BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN DU’ AN BENH VIEN QUOC TE GREEN
(trinh Dai hji dong co dong thwong nién 2014)

. PAC PIEM TIiNH HINH VA NHUNG THUAN LQI, KHO KHAN CO BAN TRONG

QUA TRINH THUC HIEN DU AN
Pic diém tinh hinh
Ban quan 1y Du 4n Bénh vién Phu san Quéc té Hai Phong, nay 1a Dy an Bénh vién Qudc té
Green, dugc Tap doan giao nhiém vy quan 1y, diéu hanh, t6 chic thuc hign, kiém tra, kiém soat,
giam sat va dén doc moi hoat dong trong qua trinh xay dung cong trinh Bénh vién cua Hapaco,
theo dung cac quy dinh hién hanh cta nha nudc, bao dam an toan, chat lugng cong trinh va tién
do thi cong cua du an.
Trong qua trinh thyuc hién nhiém vy, Ban quan ly Dy an luén nhan duocC su quan tam chi dao truc
tiép sat sao ciia Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc va sy phol két hop tao diéu kién tir cac bo
phan nghiép vu cia Tap doan v6i Ban quan 1y du an, nén hau hét cac cong viéc déu co ban dugc
giai quyét thao gd kip thoi.
Ban quan 1y Du 4n ludn nhan dugc Sy quan tdm chia sé kho khan va dong vién khich 1€ cua cd
dong va cac nha dau tu ddi véi cong trinh du an trong diém caa Thanh phd Hai Phong va cua
Hapaco trong linh virc x4 hoi hoa y té.
Nhirng kho khan co ban

Bén canh nhing thuan lgi, thi trong nim qua do tiép tuc phai ganh chiu tic dong siu rong va kéo
dai caa suy giam kinh té toan cau va suy giam kinh té trong nudc, da sé cac doanh nghiép van
chua thoat han ra khoi kho khan, trong d6 c6 mot bo phan cac nha thau dang tham gia thi cong
trén cong trinh xay dung Bénh vién Quéc té Green cia Hapaco ciing gip khong it kho khan vé
tai chinh.
Pién hinh c6 mot s6 nha thau, khi dugc Hapaco tam tng day du theo dung ty ¢ trong hop dong
va ngan hang giai ngan khi c6 khoi luong, nhung do thiéu von ddi ung, thiéu su chu dong can
thiét, nén co6 nhitng thoi diém nha thau khong tap két ddy du dugc vat tu, thiét bi va khong b tri
du nhan lyc dé thi cong.
Viéc giai ngan thanh toan tir ngan hang c6 nhiéu thoi diém bi cham ché va kéo dai, do co su diéu
chinh vé mit chinh sach va nghiép vu, diéu chinh thay d6i giam ty 1¢ giai ngan ddi véi cac goi
thau, 1am cho cac nha thau cang thém kho khan.
Mot bo phan nha thau mic du da duoc chii dau tu tao diéu kién hd trg tam tng thém vé mit tai
chinh trong khi chd ngan hang giai ngan thanh toan, nhung thi cong thi van bi cham va i ach so
Véi tién do da cam két, vi pham hop dong, phai gia han nhiéu lan, gay anh huong lén dén qua
trinh thi cong ctia mot s6 nha thau c6 lién quan, gy cham ché va anh hudong dén tién do chung
Ccua toan cong trinh.
Thoi tiét dién bién bat loi, bi anh hudng cua nhiéu dot mua bao, gia rét kéo dai va thoi tiét nom,
am w6t dén sém...gay kho khin cho nhiéu nha thau. Trong d6 c¢6 cac nha thau thi cong vé ba,
son hoan thién phan xiy dyng, nha thau thi cong dan san vinyl, nha thau thi cong 1ap dung cac
vach kinh va mai kinh 16n ngoai troi, nha thau thi cong bom gia keo, phun son lap dat cira gd,
nha thau thi cong ha tang ngoai nha...co nhiing thoi dlem phal tam dung thi cong do mua, rét,
hoi nudce va d6 am trong khong khi qué cao, phai cho nang am 1én thi méi thi cong duge...do do
da tac dong va gy anh huong lén dén tién @6 cua dy an.
TOM TAT KET QUA THUC HIEN

Kho khan 1a vy, song véi su quyét tim cia chu dau tu va su phdi két hop khic phuc théo g
kho khan kip thoi cho cac nha thau. Dén nay du an Bénh vién Quéc té Green da thuc hién hoan
thanh trén 95% khoi luong cong viéc, cu thé nhu sau:
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Tong sb ¢6 55 goi thau 16n nho cac loai da duoc dong loat trién khai theo trinh ty vu tién va theo
cac giai doan cua dy an, v6i hang tram dau viéc khac nhau, tir viéc 1am tha tuc, cap phép, dén
cong tac tu van va cac gbi thau nhu xay dung co ban, cung cap lip dit cac loai may moc, trang
thiét bi y té, cong tac dao tao, cung cip cac dich vu phu can...cho dén cong tac tdng Vé sinh cong
nghiép lam sach toan by cong trinh.

Tinh dén thang 3 nim 2014 d3 c6 tong sb 46/55 gbi thau da thi cong xay dung, lap dat, chuyén
giao, hoan thanh cac hang muc va cac cong viéc theo hop déng va da thuc hién nghiém thu ban
giao cho chu dau tu bao dam chat lugng an toan.

Hién tai con 9 nha thau véi khoang gan 5% khéi luong cong viéc con lai, dd va dang tiép tuc
khan truong thi cong thuc hién va két ndi trén cong trinh nhu: Nha thau thi cong véach balen va
noi that lién twong phong mo, nha thau trang tri ndi that dd gd va do roi, nha thau cung cap lap
dat thiét bi y té, nha thau cung cép va lép dat may phat dién dy phong, nha théu lip dit thiét bi
dién thoai, truyén hinh cap, wifi, hé thong théng bao cong cdng, goi y ta va xép hang tu dong,
nha thau Iap dat thiét bi may chu va luu trir, nha thau cung cap va trién khai hé théng phan mém
quan 1y tong thé bénh vién, nha thau thi cong lap dit hé thong manh rém, trang phuc va do vai,
nha thau thi cong hé théng 16 go, tén bénh vién va hé thdng bién bao, bién hiéu chi dan.

Song song Vi viéc day nhanh tién do thi cong, test va két ndi cac phan cong viée con lai thi cong
tac chuan bi bé may quan 1y, nhan sy chuyén mon.. chuén bi cho van hanh bénh vién, nhu tu
nghiép, tap huan, dao tao, bdi dudng, nang cao va sap xép doi ngil y, bac si, diéu dudng, bd may
diéu hanh va nhéan vién nghiép vu, Xin cip phép hoat dong bénh vién...ciing dang dugc tién hanh
ddng bo.

Dy kién toan bo khdi lugng va cong viéc con lai ciia du an két thuc trong thang 5. Thang 6 van
hanh thir nghiém hoat dong tong thé toan bo Bénh vién va du kién tir thang 7 nam 2014 s& don
nhitng bénh nhan dau tién dén kham, diéu tri va sir dung nhiing dich vu y té tién tién nhat tai
Bénh vién Qudc té Green.

KET LUAN

Tién @6 thyc hién dy an bi cham so vé&i ké hoach va so v6i bao céo trinh tai Pai hoi dong Co
dong thuong nién 2013. Cha yéu do nguyén nhan khach quan, ngan hang thiéu ngudn, giai ngan
thanh toan cham ché kéo dai, mot phan do kho khin tir mot bo phan nha thau va mot phan do
thoi tiét dién bién bat thuong.

Chu dau tu va Ban quan 1y du 4n s& nd luc va chi dao quyét liét hon nita dé day nhanh tién do
cua dy an. Rat mong nhan duoc su df)ng hanh, quan tim chia s¢ khé khin va dong vién tir co
dong va cac nha dau tu dé Benh vién Quéc té Green sém di vao hoat dong va phat huy hiéu qua.

Trén ddy la bdo cdo tom tdt tinh hinh thuc hién Du dn Bénh vién Quoc té Green, trinh Pai
hgi dong Co dong phé chudn.

Hai Phong, ngdy 05/4/2014
TM. HQI PONG QUAN TRI

TS %/ _///fk/ oz ?V/ Gidn
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- Can cu Ludgt Doanh nghiép 2005,

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN
VA CHI TRA CO TUC NAM 2013

(trinh Dai héi dong co dong thwong nién 2014)

- Can cir Diéu 1¢ vé Té chirc va hoat dong ciia Tdp doan HAPACO;

Theo Nghi quyét 03/2013/ NQ-HAP ngay 13/4/2013, PHDCD da phé duyét cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh: Chia c6 tirc bang c6 phiéu hodc tién mat: tir 10% dén 15%.

Nay, can cur két qua san xuét kinh doanh nam 2013, Hoi dong quan tri xin trinh va dé nghi Pai hoi
dong co dong thong qua phuong an phan phoi lgi nhuan va chi tra co tirc nam 2013 1a 15% trong do
5% bang tién mat va 10% bang co6 phicu. Tién mat dugc trich tr 1oi nhuén nam 2013, ¢6 phicu trich

tir von thang du.

Trinh Dai hoi phé chuan.

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM. HQI PONG QUAN TRI

TAP BO I
}gApA(‘O / 9/

= ¥ Pﬂ//
<= CHU TICH HDQT

18. 22 & _//,/Wy Fisn
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TO TRINH

V/V UY QUYEN CHO HQOI PONG QUAN TRI
LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thwong nién 2014

Tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ngay hom nay, Hoi dong quan tri xin trinh Dai hoi dong cb
dong danh sach 04 cong ty kiém toan duge Uy ban Ching khoan Nha nudce chap thuén kiém toan
cho t6 chtrc niém yét ndm 2014 nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan VACO.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam - AVA
3. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

4. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Dé nghi Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon 01 trong 04
cong ty kiém toan trén, cin ct tinh hinh thuc té, trén tinh thin dam bao tinh canh tranh vé gia kiém
toan, chat luong dich vu va ding thoi gian quy dinh, dé thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh cta
Tap doan HAPACO cho nam tai chinh 2014.

Trinh Pai hoi phé chuan.

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT
TS. % _////ivga %m
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PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU RA CONG CHUNG
BO SUNG VON CHO DU AN BENH VIEN QUOC TE GREEN
(trinh Dai héi dong co dong thwong nién 2014)

beé tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua ke hoach tai cau triic Tap doan, bao dam can doi tai chinh,

dap ung day di va bd sung kip thoi ngyén vbn cho cac hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu.
Ho1i dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong théng qua phuong an phat hanh c6 phiéu huy
dong von nhu sau:

- Vbn gop hién tai: 322.601.220.000 dong
- C6 phiéu quy: 155.470 c6 phiéu
- Luong c6 phiéu dang luu hanh: 32.104.652 c6 phiéu
- Loai ¢6 phan phat hanh: C6 phan pho thong
- Ménh gia co phan: 10.000 déng/c6 phan

1

PHAT HANH CO PHIEU BO SUNG VON CHO DU AN BENH VIEN QUOC TE GREEN

. Tong sb von dau tw cho D 4n Bénh vién giai doan I 12 3985 ty dong, trong do6:
Xay dung co ban: 295 ty dong
Thiét bi y té du kién: 63,5 ty dong
Vén luu dong: 40 ty dong

. Pa vay Ngan hang Phat trién 120,7 ty dong/209 ty dong

Ngén hang Phat trién cam két giai ngan cho vay dén 31/12/2013 1a 209 ty dong. Nhung trén thyc
te den thoi diém thang 3/2014 mdi giai ngan cho vay dugc 120,7 ty dong, 1ai suat cho vay cao,
tién do giai ngan qua cham, anh hudng truc tiép dén tién do thi cong va hiéu qua cia Dy an.

. Nguén von khac 277,8 ty dong, trong d6:
Vén tu co: 117,8 ty ddng
Vén vay ngan hang thuong mai: 160 ty dong
. Phwong an phat hanh
S6 lugng c6 phiéu phat hanh: 16.000.000 c6 phiéu
Gia chao ban: Thap hon gia ¢ phiéu tai ngay chét danh sach khong hudng quyén tir 15-20%.

Déi tugng chao ban: Cac co dong hién hitu ciia Hapaco c6 tén trong danh sach tai thoi diém chot
danh sach dé thuc hién quyen.

Ty I¢ phat hanh: Phan phdi cho c6 dong hién hitu theo ty 1€ 2:1, co /dong so httu 02 c6 phan cii
dugc mua 01 ¢6 phan phat hanh thém theo nguyén tic 1am tron xudng dén hang don vi.

Phuong an xtr Iy s6 ¢6 phan 1é phat sinh va sb Cor phqn khong phat hanh hét: Dbi véi s6 ¢b phan
I¢ phat sinh do lam tron trong qua trinh phan phoi ¢6 phan va c6 phan con lai do ¢c6 dong hién
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hitu khong thyc hi¢n mua. Pai hoi dong co dong ty quyén cho Hoi dong Quan tri chu dong thyc
hién phéan phoi cho cac doi twong khac véi mue gia chao ban khong thap hon mirc gia chao ban
cho c6 dong hién hiru.

- Phuong an su dung s6 tién thu duogc tir dot phat hanh: Téng sé tién du kién thu duoc tir dot phat
hanh 1a 160 ty dong, dugc dung d€ bo sung nguon von cho Dy an Bénh vién Quoc té Green.

1. PANG KY LUU KY VA NIEM YET BO SUNG CO PHIEU

- Toan b s6 lugng cd phiéu phat hanh bo sung cho Dy 4n Bénh vién Quéc té Green s& dugc ky
luu ky bo sung tai Trung tam Luu ky Chung khoan Viét Nam va niém yet b6 sung trén S¢ Giao
dich Chirng khoan Thanh pho H6 Chi Minh sau khi két thtic dot phat hanh.

I11. PAI HOI PONG CO PONG UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI THU'C HIEN
- Thué tu vaAn 1am thu tuc phat hanh

- Lua chon thoi diém phat hanh va quét dinh gia phat hanh phu hop, dé bao dam hiéu qua cua dot
phat hanh va bao dam loi ich cua c6 dong.

- Can d4i sir dung s6 tién thu dugc tir viéc chao ban phat hanh vao muc dich nhu di néu trén, bao
dam toi wu hiéu qua sir dung von trong ké hoach va chién lugc dau tu phat trién cia Tap doan.

Kinh trinh Pai héi dong cé dong phé chudn !

Hai Phong, ngay 05/4/2014
TM. HQI PONG QUAN TRI

a~ % :\
LEN I TICH HDQT
TS. 74 J///ivga 7‘//&@
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PHIEU GHI Y KIEN
Hp \{é tér‘lz......"...........’ ...................................
S0 cO phan bi€u quyét:........cccvevevveennnen. CP
Noi dung y kién:

Pé nghi ghi tém tdt ¥ kién d@é Ban thu ky sdp xép chirong trinh.

Co dong ky, ghi rd ho tén
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