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Phén thi nhét
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH N AM 2016

A. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Nam 2016 la am dau trién khai thrc hién ké hoach phat trén kinh €, xa i 5 nim (2016 -
2020). Tirdc nhirng dén bién phic tap cia tinh hinh th gigi va khu wre, kinh € trong nréc ding
truéc nhitng thoi co, van hoi va nhing thach tikc msi. Lam phéat tuyda duoc kiém soats mic
thip nhit so \6i nhiéu nam tre lai day, nhing Vin con tém an nhiéu nguy © bat 6n, toc do phat
trién va ting tnrong kinh € vi mé da vadang cé nitng diu hiéu bi chim va ctirng lai.

Mot sb co ché chinh sachi@ nha méc c6 s thayddi va diéu chinh throng xuyén,da tac
dong manh dén céac hat dong aia dngdong cac doanh ngép, trongdd cé Tap doan Hapaco.

|. NHUNG THUAN LQI VA KHO KH AN CO BAN
1. Thuan lgi

Doi ngii can [, nhan vién va ngyi lao dong ludndoan Kt, sang 4o, cin cu laodong va
cdng hén, pHin diu cho muc tiéu phat tén bén vitng dia Tap doan.

Méi quan & hop tac lau am véi cac khach hangsh, khach hang trién thdng va céac Hip
hoi nganh, ngh duoc duy tri va khéng neng duoc aing &, phat trén. Throng hiéu Hapaco gn
véi cAc @n pHim truyén thdng luén to dung duoc uy tinddi véi cac khach hang va ngi tiéu
dungo ca trong va ngoai mdc.

2. Kho khan

Bén anh nhing yeu t thuan loi co ban, trong @m qua hat dong sin xuit kinh doanh ga
Tap doan ding con ¢p rat nhiéu khé khin, a1 thé:

Sy phat trén gia ting 6 at cuia CAc 0 SO san xuit gidy nho, 1¢, tai mot sb tinh cé vang
nguyén IBu va mét s tinh, thanh khéng c6 viing nguyéaui Cac o so nayda tham nhp, anh
tranh khéng lanh anh, pha @ ciu tric gia thu mua nguyéréli tai cac cong ty thanh viénia
Tap doan (Gia thu muduoc cac cong ty thanh vién duy troing déi 6n dinh qua nhu nim),
tranh muagdiy gia thu mua nguyénéiii ting cao tng ngay (Gia thu mua nguyésui chinh cho
san xuit gidy trong rim 2016 &ing trung binhit 8 - 9% so ¥i nam 2015).



Viéc dua vao vwn hanh ntiu tram thu phi BOT trén cac tég quc 16, kém theodd 1a b
phi nhay cam trong tnh wrc giao thdng, §n tii, da tacdong lam &ing chi phi @dc van ti ddi véi
nguyén léu va hang hoat cacdon vi sin xuit cia Tap doan (Grgc van tai nam 2016 #ng trung
binh ir 3 - 3,5% so & nam 2015).

Chi phi xat 1a cht phu gia trong $n xuit ciing b day 1én cao (Gia mua hoa dthcho $n
Xuat gidy nam 2016 #ng trung binh 9% sodv nam 2015).

Viéc thuc hién chinh sach BHXH, BHYT va BHTN cho agi lao dong theo quydinh, lam
cho chi phi ¢ bao hiém trong gia thanhas phim ding b ting cao. (Ro hiém nim 2016 #ng
12,9% so ¥i nam 2015).

Viéc xa nudce thai do Cong ty thép Formosa Hanh va Coéng ty Miguong Hoa Binh gay 6
nhigm, tao dr luan xdu, din dén viéc cac © quan qun ly nha méc vadia phrong ding thanh tra,
kiém tra lam #t nhiéu ach fic trong @n xuit. Trongdd cé Cong ty TNHH HapacodiAu ciing ¢4
phai ngirng dé di doi san xuit ra ngai thanh, pli ngirng $in xuit dé dau tr & co s Mai, 1én sin
luong, doanh thu vl nhuan da gim rat dang k.

Viéc diéu tiét, luan chugn va quay vongén giita cac cong ty thanh vién trong théng, c6
mdi quan & mua, ban i nhau con 4t chim vadé kéo dai, dn dén bi dong trong én xuat kinh

doanh, mit b don vi san luong sin xuit va hiu qui san xuit kinh doanh gim xudt nghiém wng.
B. NHUNG KET QUA PAT PUQC
. K&t qua hoat dong sin xuit kinh doanh chung

Nam 2016 la am c6 qué nkiu khé khin ddi véi cac hat dong aia Tap doan, nleng dréi
s chi dao kip thoi va dong vién khichd caa cac ép lanhdao Tap doan, clng$ dong hanh, chia
s¢, hop tac gilpdd caa cac o quan qgan ly nha mege, cac & chirc, o quan,don vi, quy M ¢d déng
va gr doan Kt, thdng nHit caa #ip thé can 19, nhan vién va ngdi lao dong. Tap doanda khic
phuc, wrot kho, dé ra cac gii phap Kp thoi, giai quyét ngudbn nguyén Bu dau vao, @i tién ky
thuat céng ngk, nang cao cit lwong sin phim...dé hoan thanh céac thiéu k¥ hoach sin xuat

kinh doanh &m 2016, trongté mot sd chi tiéu chinhdat dwoc nhr sau:

STT CAC CHIi TIEU PVT THUC HIEN SO SANH CUNG KY
1 | Gia ti san xuit céng nghip Triéu ddng 498.216 114,12%
) Téng doanh thu Triéu dong 426. 172 113,51%
Trongdé xuit khau USD 13.018.853 93,02%
3 | Loi nhuan truge thié Triéu dong 17.550 37,76%
4 | Nop ngan séach Téu dong 44.073 150,66%
5 | Thu nlap binh quan DPdng/ngroi/thang 5.390 107,8%




1. K é qua hoat dong cia cac b phan va cac inh vic hoat déng
1. Cac phong nghép vu

Céc phong nghp wu caa Tap doanda a ban thrc hién tot cdng tac tham ou cho Hi ddng
quan tri va Ban Bng giamdbc trén cac rit hoat dong: Kiém soat tai chinh,&toéan, kinh &; Ké
hoach gin xuit kinh doanh; ¥ hoach va chén luoc phat trén; Pau tr va quin ly dy &n; Qun tri
nhan s va vin phong; Kém tra, kém soét va giam séat hiodong ti cac Cong ty thanh vién.

Trong rim 201644 thrc hién kiém tra, kEm soat 4i 2 Céng ty thanh vién [a Céng ty TNHH
Hapaco Yén 8n va Céng ty TNHH Kinh doanh Tlong mai va Xuat nhap khiu Hapaco Ha i,
thdng qua codng tac &in trada phat hdn nhiing i ro tiém tang trongihh wc haat dong kinh
doanh tlrong mai va da tham neu dé xuét véi Hoi dong quin tri va Ban Bng giamdoc Tap doan
dé chi dao, théo @, diéu chinh vadua ra cac qudt sach gan tri phu hop.

2. Sin xuat gidy dé xuat khau

Céng tac thu mua nguy@rédi cho én xuit tai 4 Cong ty thanh vién cé hbdong sin xuit
gidy dé, gobm: Céng ty TNHH Hapaco &l Au, Céng ty TNHH Hapaco Yéno®, Cong ty TNHH
MTV Hapacobéng Bic va Cong ty G phin Hai Ha, gip nhiéu khé khin, do \ip phai sy canh
tranh khéng lanh anh aia cac o s& sin xuit gidy nho 1é, tranh mua, phadvciu trdc gia thu mua
nguyén leu ma cac Cong ty thanh viéha Tap doan phi mat rit nhiéu rim msi dinh hinh,én
dinh, gir ving va itdé xay ra bén dong, day gia thu mua nguy@ndii 1én cao...dn dén sin luong
thu mua nguyéndu tai cac Cong ty chiadaptng duoc cho an xuit.

San luong sin xuit dat 26.233 din, king 99,34% sodi cung k.
3. San xuiét gidy ndi dia
3.1. Gity tissue

San xuit gidy Tissue d@ng gip nhiéu khé khin, mt mat do day trugn thiét bi dau tr 1au
nam tai Céng ty TNHH Hapaco kl Au, theo thvi gian da xubng cp, throng xuy@n phi ding dé
sira chira khic phuc gay gidndoan sin xuit. Mat khac gia nguyéndi dau vao cho &n xuit 1a gidy
I& tring va 19t gidy nhap khau cing throng xuyén bin dong ting cao, cungdi viéc ting chi phi
vé hoa clit va phi gia trong quy trinh kthuit cdng ngé va quy trinh ¥ ly nude thai, da tacdong
manh dén sin xuit, gia thanhang cao, hdu qua san xuit giam.

San luong sin xuit dat 2.468 fin, bing 93,59% sodi cung k.
3.2. Gidy Kraft

Céng tac gan ly diéu hanh sn xuit gidy Kraft tai Céng ty TNHH Hapaco HPRA duoc
kién toan, ang & va 6 chic xap xép hop ly. Viéc bao tri, o dudng thét bi d& duoc thrc hién
dinh ky va duy tri thanh én rép. Ky ning van hanh thit bi caa ngroi lao dong da cé niiing
chuyén bién rd @t vaduoc cii thién tich arc. Kém theod6 |a cac gii phap @i tién ky thuat, ci
tién quy trinh céng nghsin xuit mang tinhdot pha, tr khau tugn hra nguyén Bu dau vao,dén
cac khau ngamim, riu, nghén, bom phun, xeo, &, cit, cwn, phandoan...duoc kiém tra, kém
soat va giam sat ghché tir khaudau chodén sin phim dau ra ci cung. Dodé sin pham gidy
Kraft caa Tap doan,da hoan toan thay éndugc sin phim gidy Kraft cung lai nhap khau, bio
dam dapung cac yéu au khit khe @a th trudng va khach hang.

San lrong sin xuit dat 12.817 din, bing 218%s0 Wi cing k.



3.3. Gity vang ma xut khdu

Nhu cu tiéu thy sin phim nay ét tiém ning, cac khach hang laam va khach hang trép
théng aia Tap doan ludn Bo dam tiéu thi véi sb luong Ién. Song ¢6 nBu thoi diém gidy dé cua
cac Cong ty thanh vién cungpckhdngdu cho gia cong xit khiu, do cé g bién dong & gia va
thi treong thu mua nguyéndii diu vao, dn dén c6 ntirng thyi diém khéng cung 4p da sain phim
cho khé&ch hang.

San lugng gy xuit khau dat 1.334 container,img 94,48% so&i cing k.
Doanh thu xét khau, dat 13.018.853 USD,dmg 93,02% sodi cung k.
3.4. Kinh doanh thwong mai

Coéng ty TNHH Kinh doanh Trong mai va Xuit nhap khiu Hapaco Ha B, 1a don vi dau
mdi tiéu thy mot phan sin phim gidy Tissue @éa Cong ty TNHH Hapaco 4l Au va kinh doanh
cac @n phaim rrou nhap khau. Trongdé viéc tiéu thi cac @n pham reou gip nhu kho khin, sin
lwong tiéu thi thip, khach hangmdong chém dung Wn, két qua haat dong trong Inh wc nay
hiéu qua rat thap.

C. NHUNG TON TAl, HAN CHE VA CAC BI EN PHAP KHAC PHUC
l. M §t sb ton tai, han ché

Chét lugng sin prim gidy dé cung ép cho én xuit gia cdng diy vang ma xét khau chra
on dinh, c6 & khac bét va cténh kch rt rd nét & chit lvgng gy dé gitta Cong ty thanh viénia
Tap doan.

Ngoai cac u t6 khach quan ddic thudiéu kién tr nhién, tl nhudng ving, mén tadcdong
quyét dinh dén chit lugng ngwn nguyén ku dau vao va ngn neéc cip cho én xut, thi con do
mot sb yéu t6 chi quan, nlr thiéu sr tap trung trong cong tad tchire, b tri, xip xép, lanhdao,
diéu hanh va rc tiép chi dao sin xuit cia Ban giamiéc cac Cong ty thanh vién.

Luc lwong laodong trc tiép tai cacdon vi san xut lién e bién dong, do tinh cht vadic
thu sin xuat phan 16n 1a sr dung laodong thi cdng. Mit khac cong tac tén dung dao o ngbn
nhan {rc va viéc thuc hién ché do chinh sach, ¢hdo phac bi lién quandén ngroi lao dong chra
dugc thoa dang,diéu kién vat chit va moi teong lam véc chra duoc cii thién nhiéu nén khé gt
duoc laodong.

1. Bi ép phéap khic phuc

Ban giamddc cac Cong ty thanh viédic biét 1a ngroi dirng dau cacdon vi, phii ning
dong, kién tao, linh hait, nhay bén, sau satév cac hat dong aiadon vi minh, din véi phan coéng,
phan ép va phantinh trach nlim a thé, rd rang choitng ca nhan. ahg arong coéng tac Km
tra, kiém soat, giam sat, banv &0, tiép thu va fing nghe y Kén tr co s va chiu trdch nhém ca
nhan toege Hoi ddng quan tri va Ban Bng giamdbc Tap doan & cac hat dong aiadon vi minh.

Tang ardng cdng tac pdi hop, hoc hoi, trao ddi kinh nghiém V& cong tac & chac, quin ly
vadiéu hanh &n xuit kinh doanh gta cacdon vi, dic biét |a viéc bao quéat cong tac i tri, xay
dung lp ké hoach, &0 c ché cha dong, nheng phii chit ché trong vic kiém soat toan én haat
dong aia trng don vi.



Diéu chinh b sung nét sb noi dung trong quy trinkdao ko, huin luyén nghép wu va ky
thuat choddi ngii can 1 quan ly truc tiép tai cac nha may, xi ngép, phan xong, cac trong ca,
t6 truong sin xuit va tr dao to ngk cho phu bp, dé nang cao tay nghcho naroi lao dong, dic
biét cha tong cac v tri lién quandén ky thuat, cdng ngh san xuit bot gidy, van hanh & théng i
hoi, hé théng xtr ly nuéc thai.

Tuyén trugn can 6, nhan vién va ngpi lao dong thrc hién 6t ndi quy, quy cké haat dong,
giao ch tiéu k& haach va nhém wu san xuat kinh doanh#én tirng nha may, xi nghp, phan xaéng,
ca, b, bd phan, & nang cao nin thac, gin két trach nhém oia trng can B, nhan vién va ngpi
lao dong trong ndi vi tri cong tac.

Thuc hanh va the hién tiét kiem toan dén tr nguyén Iéu, nhién IBu, dién, nroc dén vat tu,
hoa chit, pha liéu, cong @, dung a1 va tét giam t6i da cac chi phi trong kbdong sin xuét, kinh
doanh vatau tr dé gia ting hidu qua.

Tang arong ky cuong, ky luat, ap ding cac hinh tiac xr ly ky luat nghiém klic va quy trach
nhiém phéap Iydéi véi nhitng c& nhan tlu trach nhdm, quan ly long ko, vi pham moi quy, quy
ché, gay thét hai hoic ton thit cho Tap doan.

Phén thi hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH N AM 2017

Ngay tr nhitng thangdau nim 2017, Bp doanda © chac ky két giaouéc thi dua gira cac
Cong ty thanh vién trong toaraf doan va phationg thi dua, quyt tamday I0i kho khin, khic
phuc nhiing mit con Hn tai, han ché va nhing mit con yéu trong im 2016, §n sang wot qua
nhitng thr thach ndi, phin diu hoan thanhét nhit cac ch tiéu k& hoach va nhém wu san xuat
kinh doanh am 2017.

1. San xuat giay dé va giay vang ma xuit khau

Mé rong dia ban thu mua nguyéréli, anh tranh song gimg, bio dam thu muadu va cé
tich tiir nguyén IBu, phuc vu kip thoi, lién tuc vaon dinh cho én xuit gidy dé tai Céng ty TNHH
Hapaco Yén 8n, Céng ty TNHH MTV Hapac®dng Bic va Cong ty G phin Hai Ha, pHin dau
cong sdt sin lrong dat 2.5004n/thang va §n hanh 6n dinh 3 diy chuyén san xuét gidy triic bach
tai Cong ty TNHH Hapaco HPP, dat cong suét san luong 450 tin/thang. Pua ting sin phim gidy
dé 1én 35.4004n/nam, dat san leong xuit khau 1.480 containedat doanh 14,5 tréu USD.

Nang cao cft luong gin prim, chd tong sin xuit cac 4n pham gidy mong chit luong cao
ma th truong xuit khiu dang ¢ nhu au tiéu thr véi san leong lon. Timg bude chuyén dich dan
co cu san pham sang cac loai san xuét sir dung thiét bi coéng nghé cao, thay th dan cho nhan
cong truyén théng, cé chat lugng cao hon, gia ti xuat khau lon hon, han ché xuat khau gidy dé
thd. M6 rong thi truong tiéu thu sang khu vuc Dai Trung va Pai Bic (Pai Loan). Bp trung gia
céng 80% &n luong gy vang ma xét khiu tai Céng ty TNHH Hapaco K Au, 20% thrc hién
gia cdng 4i Cong ty TNHH Hapaco Yénd®. Bng thyi mé rong hait dong throng mai va trung
tam chy tiéng Viét tai Cong ty Trung Vét Bai Loan.
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2. Sin xuat gidy ndi dia (Gidy Kraft va gidy Tissue)

Tai ciu tric $n xuat tai khu wirc Hai Phong, hinh thanhyen sin xuit cdng nghdp tap trung
cia Tap doan i Céng ty TNHH Hapaco HPP, badm sin xuit gidy kraft, giy tissue va giy dé
do phii di doi san xuit vadau tr tir Cong ty TNHH Hapaco & Au di chuyén dén. Két hop dau tur
b6 sung va & tao hoan cinh h théng xir Iy nuéc thai tap trung,dapuang cac yéu au Vé xa thai
theo quydinh, dé giam chi phidau tu, tiét giam ngubn nhan irc, giam chi phi qan ly va chi phi

san xuit, ha gia thanh &n pham, ting hiéu qua san xuit kinh doanh.

Tiép tuc dau tw mai, dau tr bd sung, gn Véi cai tao nang ép thiét bi hién c6, nim oo ciu
t6i vu vada cang cac donga phim, cAc nhoma phim bao bi cong ngBp, phan diu san xuét
va tiéu thu gidy kraft dat binh quan 1.300tin/thang, dat doanh thu 138jtdong/nam.

Dbi véi nhom @n phim gidy tissue, ¥n hanhdn dinh 2 day chugn mayxeo tai Cong ty
TNHH Hapaco HPP, thay écho 2 day chudn may xeo ciia Cong ty TNHH Hapaco Hai 4u, duy

tri san luong san xuat va tiéu thu 6n dinh binh quar 80 tan/thang, dat doanh thu 60 ty dong/nam.
3. Mt sb chi tiéu oo ban

Cin ci vao cac chtiéu da dat duoc trong rim 2016, thrc t& nguwdn nhan e, ar s vat chit,
coéng sdét va ring lrc thiét bi, hop dong tiéu thi, don dat hang va d¢ bao nhu &u tiéu thi cac
dong én phim, nhém én phim caa th truong va khach hang trong va ngoaise. Trén o s d6

Tap doan xay dng va pln diu cac ch tiéu nim 2017 #ng trong tr 10 - 15% so &i cung k,

trongdo:
STT CHI TIEU DVT K E HOACH NAM 2017
1 | Giati sin xuit cdng nghép Triéu dong 590.000
) Doanh thu Triéu dong 489.000
Trongdo xuat khau Triéu USD 14,5
3 | Loi nhuan truéc thué Triéu dong 50.000
4 | Nop ngan sach Téu dong Nop dung, rop du sb phai nop
5 | Thu nkip binh quan DPdng/ngroi/thang 5.900.000

4. Mot sb giai phap thuc hign
4.1. Giii phap \é tai chinh

Thuc hién cong tac gan ly tai chinh doanh ngép tuan thi ding theo cac quginh aia
phap Idt hién hanh, hch toan va gan ly dong tén mot cach lp ly, da cang cac plrong an va
cac kénh huytong von, kiém soét chit ché chi phi hat dong sin xuit, kinh doanh va chi phiau

tu dé dat duoc hiéu qua cao.



Tai ciu trac va xr ly dut diém cac vin dé con Bn dong ki cac chi nhanh,w an, cong ty
thanh vién va cong ty liérék Bong thoi quyét liét hon trong cong tac thudin hang, khdngé tinh
trang khach hang céin dung von, tao ar chi dongdé han ché s phu thuse von vay ngan hang.

Diéu tiét, luan chugn, bio dam quay vong ¥n nhanh, linh hat tr Tap doandén cac Céng
ty thanh vién va gia cac Cong ty thanh vién trong cunigthing aia Tap doan.Pong thyi tao sr
cha dong gin V6i trach nhém phap lyddi véi Giam déc cac Cong ty thanh vién trongéuihuy
dong cac ngdn lyc tai chinh nhandi, wu dai...bao dam kip thoi cho cac het dong sin xuit, kinh

doanh vatau tr 6n dinh, an toan, Bu qui va ting trong.
4.2. Giii phap \é thi truwong va gn pham

Két hop hai hoa gra sin xuit, kinh doanh %i dau tr mai, dau tr bd sung vadau tu nang
cip o sv ha tAng, nha xéng, may, thét bi, gin voi nang cao ct lugng K théng cdng tac gin
ly, d&o to nang cao trinkid cho can b, nhan vién va ngi lao dong, dé nang cao cdng 4t

nang suit laodong va clit luong $in phim, daptng nhu éu phat trén va mo rong aia Tap doan.

Khoéng ngrng duy tri , tht chat va ding & vitng chic mbi quan & hop tac \6i cacddi tac,
khach hang lauam, khach hang trién thing va cac khach hangding ca trong va ngoai moc
tiéu thy thuong xuyén hang héaas prim v6i sé luong lon, dé bao dam 6n dinh dau ra cho cac

dong @n phim c¢6 th phan cao.

Ra soat, b sung & théng dr liéu quan ly chit luong sin pham, gin véi thuc hién that tét
cong tac chm soc khach hang, trén tinhithciu thi, ling nghe, di chir tin, tdn tong y kién, chia
s¢, hop tac cong Bng, dé cang & niém tin vitng chic ddi véi khach hang.

Tiép tuc didu chinh cacdinh mrc kinh € cho phu bp, séat i thuc tién. Pong thyi hoan
thién va hyp Iy hda cac quy trinhaa xuit, quy trinh K thuat céng ngh va cac congioan tao sin
pham, gin véi kiém soét chit ché cacdinh mic, tiét giam chi phidé toi uvu hiéu qua san xuit, kinh
doanh vatau tu.

4.3. Gidi phap \é nguén nhan lgc

Kién toan cong tadtchic, cong tac quy heh can b quan ly va cdng tac tudn dung, dao
tao cho phu hp. Sip xép bd tri ngubn nhan e tir Tap doandén cac cac Cong ty thanh vién cho
hop ly theo hréng tinh giam gon nhe b may quin ly, bd may gian gian ép, giam chic danh ép
pho céc ép, giam bién ck gian tép, uu tién va 4p trung ngén nhan rc cho caaion vi, bo phan

va cac v tri tryc tiép sin xuit, 1am ra én phim, 1am ra doanh thu vailnhuan.

Sira dbi, b sung quy cé khoan qan, khoan &n phim, khoan doanh thu, kho&si Inhuan
cho phu lp, sat i thuc tién, dic thu va tinh cfit haat dong aia trng don vi, dé kich thich, 4o
dong hrc va phan pbi thanh qa lao dong phi lp v6i cong stc vadong gop, 6ng hién aia nbi
can [ nhan vién va ngdi lao dong khi tham gia vao chdithoat dong sin xuit, kinh doanh vatau

tu cua Tap doan.



5. Ké hoach du tw phét trién

Két hop hai hoa gia $in xuit kinh doanh Hin tai véi xtc tién lap va trén khai cac d an
dau tr mai, dé nang cao #ng lyc sin xuit kinh doanh, ang doanh thu, Bu qua va cac gia irmai
cho Tap doan, trén ¢ s& cac dr &ndau tr sau:

Pau tr xay drng Nha may & xuit giay Tissue cdng nghcao trong em cdng nghip cia
Tap doan ki Cong ty TNHH Hapaco HPRifa ch Km17, x&bai Ban, huy¥n An Duong, thanh
phd Hai Phong)dau tr nhap khiu day chugn thiét bi thé hé mai, dong by, hién dai cua cac méc
G7, cong skt tir 8.000 - 10.00Gn/nim, sin xuit da cang cac dongé phim mai du tiéu chién
xuat khau vadu cac phan khuc,ap d6, chit lugng sin prim khac nhau theo nhifie caa th
truong va th yéu aia khach hangai dia. Thay tl cac day chudn thiét bj cii caa Trung Qudc,

hién tai khéngdapung duoc cac yéu au Vé ki thuat va chit luong sin pham.

Nim 2016 d3 di chuyén phan xrong san xuét gidy dé ciia Cong ty TNHH Hapaco Hai Au ra
khoi noi thanh, cac phanwdng con &i tiép tuc di chuyn trong m 2017,dé Tap doan xin thanh
phé cho chugn dbi muc dich sr dung dat, 1ap dr an kinh doanh & dong sin, xay drng nhao
thuong mai va nhagd xa hi tai 16 dat s 441A Tonbac Thing valo dit tai chan Cau Binh lam du
an nha ¢ thuong mai.

CONG TY © PHAN TAP POAN HAPACO
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