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Hdi Phong, ngay 12 thang 4im 2017

BAO CAO Kl EM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Dai hdi dong o dong thudng nién nim 2017)

Can ar ngh quyét s6 07/NQPHCP ngay 22 thang 4am 2016 @a Dai hoi
déng @ dong throng nién @m 2016 Cong ty @phan Tap doan HAPACO;

Hoi ddng quin tri Tap doan, bao céo &im diém két qua thuc hién ngh quyét
dai hoi ddng & dbng throng nién m 2016 va d thao phrong hréng ké hoach quin
tri Tap doan rim 2017, q thé:

Phén thié nhat
BAO CAO KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
I. PANH GIA TINH HINH

Nhitng thuin loi ¢t 18i caa Tap doan luénduogc duy trila sr lan Ha va ném tin
cia nhadau tu, cia quy \ ¢d ddng va khach hang luahrgc cing & viing chic, d6
chinh ladong lyc kich thich thiday Tap doan phét tén.

Hoi ddng quin tri, ban 6ng giamdéc, doi ngi can B quan ly cac ép, can b
nhan vién va ngpi lao dong toan Fp doan, ludndoan Kt, tdm hugt, lam viec voi
tinh than trach nhdm cao, ludn hiéng ©i loi ich aia @ déng va s phat trén bén
virng aia doanh ngiép.

Nhitng dén bién phrc tap cia kinh € thé gioi, kinh & khu wrc va kinh & trong
nuge, da ludn 1am ay sinh thém niing kho khin, ma cac hat dong sin xuit, kinh
doanh vatau tr cua Tap doan, tit busc phai thicheng va phi chu dong tim cac kin
phap, ghi quyét thao .

Céc chi phi nguyéndu, nhién Igu, vat tu, hoa clit, phu gia va cac §u t6 dau
vao khac phc vu cho hat dong sin xuit kinh doanh, Au nhr khéngon dinh, throng
xuy@n bén dong va ting cao, trong khité giddau ra cho sn phim hau nhr khéng ti¢
ting dugc trede ar canh tranh kide liét & ca thi trudng trong va ngoaiwsc, din dén
loi nhuan sin xuat kinh doanh cha dat duoc nhr ky vong va mong mi cua cac nha
dau tr, cia quy \i ¢ déng va @a can b, nhan vién va ngpi lao dong aia Tap doan.
Il. K ET QUA PIEU HANH HO AT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
1. Céc cthi tiéu chinh dat dwoc

STT CAC CHITIEU PVT THUC HIEN SO SANH CUNG KY
1 | Giati SXCN Triéu dong 498.216 114,12%
Téng doanh thu . . 426. 172 113,51%

2 Tror?g 46 xt khau | T1eudongUSD 5 016 853 93,02%
3 | Loi nhuan truge thié Triéu déng 17.550 37,76%
4 | Nop ngéan sach Téu dong 44.073 150,66%
5 | Thu nfip binh quan | Bong/ngroi/thang 5.390 107,8%




2. Quan tri nguon nhan lac

Hoi dong quan tri da tiép tuc sra doi, bé sung quy ch bd nhiém, tai B nhiem,
luan chugn, mén nhiém va tr chc cia doi ngii can 1§ quan Iy cac ép tir Tap doan
dén cac Cong ty thanh vién chem voi quy mé,dic tha, tinh cht nganh ngh va
linh wrc haat dong, dé thu hat hén tai. Tao dong lec, tao src aanh tranh, kich thich,
thicday, nang cao uy tinfao duc, ning hec, trdch nhdm, déng goép, éng hén...cua
doi ngii can B quan ly cho s nghiép phat trén Tap doan.

Chi dao cac phong ngBp wu, cac & chic doan tié va cac b phan lién quan,
kiém tra, ra soatfiéu chinh ting tién leong, tén thuong, tho hiém xa i, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, kham gc khoe dinh ky va thrc hién ddy da ché do, chinh
sach lién quarén quyén va bi ich hop phap chinhiang @a ngroi lao dong, dé
ngudi lao dong yén tdm lam e, laodong dng hién cho TBp doan.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

Thyc hién cong tac gin tri tai chinh doanh ngép theo cac quginh aia phap
luat hién hanh va quy ¢htai chinh éa Tap doan, ngén vén luu dong wu tién p
trung cho §n xuat vadau tu.

Chi dao hé thdng k& toan fr Tap doandén cac Cong ty thanh vién,ub hién
hach toan va gin Iy dong tén hop ly, da chng céc plrong &n va céac kénh hugng
vdn, dgin véi kiém tra, kEm soét va giam séat shché chi phi hat dong sin xut, kinh
doanh va chi phiau tr dé dat dugc hiéu qua.

Chi dao quyét liét céng tac thu &n hang, thu & céng ny, khdngdé khach hang
chiém dung von, tio ar chi déng trong véc diéu tiét, luan chugn, bio dam quay
vong von hiéu qua, han ché sy phu thuse vén vay tin ding, bio dam phac vu kip thoi
cho céc hat dong sin xut, kinh doanh vaau te 6n dinh, an toan.

Viéc lya chon cong ty kém toan, kém toan béao céo tai chinfim 2016duoc
thuc hién ding theo nghquyét dai hoi ddng & déng throng nién 2016.

4. Quan ly gidm séat hat dong sin xuit kinh doanh

Hoi dong quan tri da cH dao Giamdéc cac cong ty thanh vién bam sé suit,
kip thoi giai quyét, thdo @ nhiing khé kiin, veéng mic va cac Kin ngh ciaa khach
hang & chit luong sin pham, tién do giao hang va i han thanh toan & hang.

Chi dao két hop 6t giita Gii tao, nang ép thiét bi véi tap trung 4n xuit cac &n
pham truyén thong co ti manh nhr gidy vang ma xét khiu, gy noi dia va kinh
doanh tlrong mai véi san pram ruou vodka, wou sAm panh.

5. Quan ly giir vitng thi trwong tiéu thu sin pham

Nam 2016, ric du c¢6 nhu kho khin, nheng Tap doan \an khing dinh dugc
chd diing viing chic dbi véi thi truong ghy xuat khau va th truong gy noi dia.
Trong d6 gidy dé va gy vang ma xét khau, sin phim sin xuit ra dén d¢au déu tiéu
thu hét dén d6, co nlieng thyi diém con khéng cungap da sin prim cho khach hang,
doanh thu riit hang gay xuat khdu dugc duy tridéu dan, 6n dinh. Ghy tissue va giy
kraft d& din di vao tiéu thi 6n dinh, W& co ban khéng c6 hangh kho.



Thuc hién cdng tac khoan dn, khoan sn phim, khoan doanh thu vail
nhuan, d& gop pln kich thich nang cacing sut, nang cao d luong va gim gia
thanh &n ptam, aing & uy tin, throng hiéu tao src hatddi véi khach hang, trongo
phai ké dén cacddi tac, khach hang lauim va khach hang trép thong.

6. Quan ly giam satdau tw

Chi dao dau tu cai tao nang ép thiét bi sain xuit gidy kraft tai Cong ty TNHH
Hapaco HPPda nang caduoc chit luong sin praim 1én trong duong Wi san pkam
gidy kraft cung lai nhap khau, dapung duoc yéu éu aia thi truong va khach hang.

Tir cudi nam 2016, i ddng quin tri & ch dao dau tr bd sung 2 day chidn sin
Xuit gidy dé tai Céng ty TNHH Hapaco HPP, thayéticho cac day chuéy thiét bi cii
cua Trung Qudc, hién tai khdngdéap ting dugc cac yéu au vé ky thuat va chit luong
san phim cia Coéng ty TNHH Hapaco 4 Au do phii di doi ra khoi khu wrc noi
thanh,dé budip sin lugng ghy thiéu hyt.

IV. CHI TR A CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO C UA HPQT, BKS

Nam 2016 Bp doanda thrc hién chi th ¢b ttc nim 2015 cho & déng la 13%,
trong do tra 5% hking tién mit, 8% king @ phiéu vada thrc hién leu ky b sung 6
phiéu va niém ¢t ¢ phiéu theo quydinh.

Trong rim, Tap doanda thyc hién chi ti thu lao cho cac thanh viéihdong
quan tri va cac thanh vién banéwm soat #m 2016 Wi mac thd lao binh quan 1a
10.000.00036ng/ngroi/thang, nircc chi ti nay thip hon so \6i ty 1 thu laoda duoc
dai hoi ddng @ déng throng nién @m 2016 phé chin.

V. TONG KET CAC PHIEN H QP VA NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri da © chic cac phién dp mo rong %i ban kém soat va cand
chu chdt caa Tap doan, @m céc i dung:

So két hang thang, thong quatkqua hoat dong sin xuit kinh doanh hang thang,

hang quy va giao ¢hiéu k& hoach hang thang, hang quim 2016 cho cac Cong ty

thanh vién va cac phong ngpivu cia Tap doan.

- Théng qua d thao chrong trinh, tai IBu dai hoi va phan cdngdtchic dai hoi dong
co déng throng nién @m 2016.

- Théng qua & qua bau chi tich va pho ch tich i dong quan tri Tap doan nhém
ky VI (2016 - 2021).

- Trién khai thrc hién phéat hanh&phiéu dé tra ¢ tirc va phrong an xr ly ¢ phiéu.

- Théng qua \ic gop Wn vao cdng ty lién &: Cong ty @ phan Bénh vién Quic
Green.

- Tong Kt cdng tac thitua, khen throng cacdon vi va ca nhan hoan than# koach
va nhém vu nam 2016.

Céac ngh quyét caa hi dong quan tri déu dung, trang tong tam @a trng giai
doan, ting thyi diém, dua ra cac qugt séch qgan tri, t6 chic chi dao vadleu hanh kp
thoi. Tryuc tiép va gian #p giai quyét thdo @ nhitng kho khin, wréng mic cho céac
Coéng ty thanh viéndé day manh 6c d6 sin xuit kinh doanh, bidip sin luong va
doanh é cho nhiing thang bgiam sut do mt b phan phii dirng $in xuit dé di doi,



dirng sin xuat dé dau tu, cii tao va nhiing thoi diém thiéu nhy nguyén Ieu da dat duoc
nhitng két qua dang khich4.

Phan thi hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2017

I.MUC TIEU CHI EN LUQC

1. Tiép tuc chuin hda va eéng & cac nit hoat dong sin xuat kinh doanh vatau t,
phin dau dé Hapaco t thanh nhaan xuit gidy xuat khau va giy noi dia lon
trong nrdc va khu we, du e, da sc canh tranh va higng dén diéu tiét chiém linh
thi phan 16n trén th truong gy xuat khau, sin sangdam trach vadap tng day du
s lugng Ion don dit hang tr cac doanh ngBp 16n, khach hangoh, khach hang
truyén thdng va khach hang lauim ¢ ca trong va ngoai moc.

2. To6 chic, quan ly vadiéu hanh tht tét, that chit ché va khoa e cac nganh ngh
linh wrc haat dong, gin xuat cong nghdp, kinh doanh thong mui, dich w va dau
tuw dé san 8 rui ro, b tro cho nhau vaé tdi da héa ¢i nhuan, dé cédiéu kién thuc
hién ngha w véi nha nrge va ko dam loi ich, mdi quan & hitu oo gitta cac 6
déng Wi nha qun ly va ngroi lao dong aia Tap doan.

3. Pau tr thoa dang cho cong tadao wo, bdi dudng, phat tén ngwbn nhan trc, cé
cac chinh sachai ngp dé thu hat hén tai, gin voi xay drng cac chéin myc vin
héa doanh nghp, mdi trdong lam véc chuyén nglép, than thén va cong bng.
Ludn quan tAmdé cao va chd tmg dén chit lugng ngwn nhan trc, xacdinh rd \
tri, vai tro, trach nim va nghia w cia mdi can [, nhan vién va ngpi lao dong
trong méai nha chung Hapadomdi cuong Vi va ndi vi tri cdng tac cé ngin nhan
t6t va chun muc, $ quyét dinh mpi thanh gqu va mi thang loi cia Tap doan.

4. G phin héa Cong ty TNHH HAPACO & Au va Céng ty TNHH HAPACO Yén
Son dé huy dong vén cho trén khaidau tr cac dr &n va phat téh cia 2 cong ty
thanh vién nay.

5. Thrc hién tot trach nhém cia doanh ngldp d6i voi cac nhadau tu va cac 6 dong,
khéng ch dirng lai & viéc mang 4i loi nhuan i da, ma con the hién tot viéc quan
ly rai ro dé cac nhatiu tu va cac 6 déng yén tamdau tr, dau tr dai han va tép
tuc dau tw vao cac ¢ an mvi trong k& hoach va chén lugc phat trén Tap doan.

Il. M QT SO CHI TIEU CHINH

Can ci vao céc chtiéu thrc t& da dat dugc trong im 2016 va ¢ bao nhu au
cua th truong nim 2017. Wi dong quan tri xay drng k& hoach va ch dao phn dau
cac clitiéu am 2017 nlx sau:

STT CHi TIEU PVT KE HOACH NAM 2017
1 | Gia ti san xuat cdng nghip Triéu dong 590.000
, |Doanhthu Triéu dong 489.000
Trongdo xuat khau Triéu USD 14,5
3 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 50.000
4 | Nop ngan séach Téu dong Nop dlng, rop du s phai nop
5 | Thu ntp binh quan DPdng/ngroi/thang 5.900.000




lIl. GI Al PHAP THUC HIEN

1. Thee hién tai du trac 1e thong cac cong ty thanh viéngi nHit va gii thé cacdon
vi sin xuit kinh doanh kém Bu qua va xx ly dat diém cac ¥n dé vé tai sin, tai
chinh con én dong ti cac cong ty thanh vién, cac chi nhanh,&h @a Tap doan
va cac cong tyjon vi lién doanh, lién &.

2. Tiép tuc thuc hién cong tac gan ly tai chinh, lach toan, gan Iy va kiém soat dong
tién; Diéu chinh caadinh mic kinh £, ky thuat, dinh mic giao khoan cho phioh
va sat bn Vi thuc € san xuit, kinh doanh di cac don vi va dén bién cia th
truong, lam én or dé kiém tra, kBm soat va giam sat hbdong sin xut, kinh
doanh vatau tr dé dat duoc hiéu qua t6i wu.

3. Thrc hién quyét liét va sau sat cong tac thértihang, thu &i cong ny, khéngdé
khach hang m dong lau hac chém dung von, dé diéu tiét, luan chugn von, dap
ung nhanh, piic vu kip thoi cho hat dong aia cac Cong ty thanh vién va cac
chuong trinh K hoach dau tu caa Tap doan.

4. Tiép tuc dau tr moi, dau tr bd sung vatiu tr nAng ép oo s ha tang, nha xong,
may moc, thit bj tai cac Cong ty thanh vién thed frinh, gin véi nang cao coéng
tac quin ly, khai thacdi da cdng sét thiét bi, nang cao ing sut lao dong va clat
lwong sin phim, dap ung 6t nhu du aia th trudong va khach hang,ab dam sin
xuat, kinh doanh vaau tr an toanon dinh, phat tén, ting tnrong vadat hiéu gua.

5. Thrc hién cdng tac xuc &n theong mai, tim kiém va no rong th truong tiéu th
cho cac dongas phim, gidy xuat khiu, gidy tiéu thy noi dia va cac rit hang trong
linh we kinh doanh thong mai, khéng dé khach hang ép gidé ting hiéu qua.
DPdng thyi khdng ngmg aing & viing chic mi quan & hop tac i khach hang
lau rim, khach hang trién thing dé bao dam 6n dinh dau ra cho én pham.

6. Quyét liét thuc hién kién toan nhanwsquan Iy cac ép theo lwong tinh gam gon,
nhe, chuyén nghip. Tap trung nhandc cho céc v tri truc tiép sin xuat, kinh
doanh #i cacdon Vi, pha §c i so k&, 40 déng luc, tinh thin thaii mai, dé can B
nhan vién va ngoi lao dong yén tam, timtong lam véc hieu qua.

7. Trién khai thrc hién bd sung céc d an,dé nang cao ing luc, hitu qua va gia ti
mai cho Tap doan, trongdé Dy an Nha may & Xuit gidy Tissue cdng nghcao,
cong sdt 16n trién khaidau tr dong bh tai Cong ty TNHH Hapaco HPP;an xin
chuyén doi muc dich sr dung dat, xin cha truong aia thanh ph dé xay drng nhao
thuong mai va nhad xa i, trién khaidau tr tai Cong ty TNHH HAPACO Hi Au
khi di doi ra ngai thanh.

T/M. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT
Noi nhin
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- Luu HCNS

TS.iMDuong Hién



