CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HAPACO Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 18/BC-HAP
DU THAO Hai Phong, ngay 05 thdng 4 nam 2019

BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai hdi dong c6 dong thuong nién nim 2019)

Can ctr nghi quyét sé 06/2018/NQ-DPHPCD-HAP ngay 18 thang 5 nim 2018
ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2018 Coéng ty C6 phan Tap doan
HAPACO;

Hoi dong quan tri Tap doan, bdo cdo kiém diém két qua thuc hién nghi quyét
dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 va dy thao phuwong hudng ké hoach quan
tr1 Tap doan nam 2019, cu thé:

Phan thir nhat
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN
NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
I. DANH GIA TINH HINH

Nhitng thuan loi ¢t 16 ctia Tap doan ludn dugc duy tri la sy lan tda va niém tin
ctia nha dau tu, ctia quy vi cd dong va khach hang luén dugc cing cb vimg chic, d6
chinh 12 dong lyc kich thich thic ddy Tap doan phat trién.

Hoi dong quan tri, ban téng gidm ddc, d6i ngii can bo quan 1y céc cp, can bd

nhan vién va ngudi lao dong toan Tap doan, luén doan két, tim huyét, lam viéc voi
tinh than trach nhiém cao, luén hudng téi loi ich cia c6 dong va su phat trién bén
vitng cua doanh nghiép.

Nhitng dién bién phirc tap cta kinh té thé giéi, kinh té khu vuc va kinh té trong
nuéc, dd ludn 1am nay sinh thém nhitng khé khin, ma cic hoat dong san xuit, kinh
doanh va dau tu ctia Tap doan, bat budc phai thich ing va phai cht dong tim céc bién
phap, giai quyét thio gd.

Cic chi phi nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, héa chat, phu gia va cic yéu t6 dau
vao khac phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, hdu nhu khong 6n dinh, thuong
xuyén bién dong va ting cao, trong khi d6 gia dau ra cho san pham hau nhu khong thé
tang dugc trudc sy canh tranh khdc liét & ca thi truong trong va ngoai nudc, dan dén
lo1 nhuan san xuét kinh doanh chua dat dugc nhu ky vong va mong moi cua cac nha
dau tu, ciia quy vi c6 dong va cta can bd, nhin vién va ngudi lao dong cua Tap doan.

Thi truong gidy vang ma tai Pai Loan bién dong ngiy cang x4u di do cung
nhiéu hon cdu lam gi ban giam.

Mot s6 don vi thanh vién hoat dong con mang tinh chat bao cap, chua ty chi
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Co ché khoan loi nhuan/vén chu sé hitu, loi
nhuin/doanh thu chua duge thuc hién triét dé.

II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
1. Cac chi tiéu chinh dat dwoc



TT CAC CHI TIEU PVT ;l;rczgll‘;n ﬂ.’,‘flei)’fg SO (f/gNH
San lwgng sdn xuat

Gidy dé Tan 20. 988 22.603 | 107,69%

1 | Gidy Kraft Tan 12. 129 18.029 | 148,65%

Gidy Tissue Tan 2.153 3.027 | 140,59%

Xuat khau Conts 998 1.263 | 126,55%

Téng doanh thu Triéu dong 381.109 476.101 | 157,25%

3 | Xuét khau: USD 10.032.846 | 13.563.533 | 135,19%

4 | LN truéc thué Triéu dong 16.450 41.819 | 254,22%
5 | Nop ngan sach Tri€u d@)ng Népnggndgd Népnggrﬁi

2. Quan tri ngudn nhén lue

Hoi dong quan tri da tiép tuc stra d6i, bo sung quy ché bd nhiém, tai bo nhiém,
luan chuyén, mién nhiém va tir chtrc ctia doi ngii can bo quan 1y cac cap tir Tap doan
dén cdc Cong ty thanh vién cho hop voi quy mé, dic th, tinh chat nganh nghé va
linh vuc hoat dong, dé thu hdt hién tai. Tao dong luc, tao stcc canh tranh, kich thich,
thiic ddy, ning cao uy tin, dao dirc, ning luc, trach nhiém, déng gop, cong hién...cua
d6i ngii can bd quan 1y cho sy nghiép phét trién Tap doan.

Chi dao cdc phong nghiép vu, céc to chic doan thé va cdc bd phan lién quan,
kiém tra, ra soat, diéu chinh tang tién luong, tién thudéng, bao hiém xa hdi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, khdm stc khoe dinh ky va thuc hién day da ché do, chinh
sdch lién quan dén quyén va loi ich hop phdp chinh ddng cta ngudi lao dong, dé
nguoi lao dong yén tim lam viéc, lao dong cbng hién cho Tap doan.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

Thuc hién cong tic quan tri tai chinh doanh nghi€p theo cac quy dinh ctua phap
luat hién hanh va quy ché tai chinh cua Tap doan, ngudn vén luu dong wu tién tap
trung cho san xuat va dau tu.

Chi dao hé théng ké toan tir Tap doan dén cac Céng ty thanh vién, thuc hién
hach toan va quan 1y dong tién hop 1y, da dang céc phuong 4n va céc kénh huy dong
v6n, gan véi kiém tra, kiém soat va giam sat chat ché chi phi hoat dong san xuat, kinh
doanh va chi phi dau tu dé dat duge hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hdi cong no, khong dé khach hang
chiém dung vdn, tao sy chu dong trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay
vong von hiéu qua, han ché su phu thudce von vay tin dung, bdo dam phuc vu kip thoi
cho cic hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu 6n dinh, an toan.

Viéc lya chon cong ty kiém toén, kiém toan bdo cio tai chinh nim 2018 dugc
thuc hién ding theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2018.

4. Quan Iy giam sat hoat dong san xuit kinh doanh



Hoi dng quan tri da chi dao Giam ddc cic cong ty thanh vién bam sét san xut,
kip thoi giai quyét, thio g& nhimng khé khin, vudng mac va cac kién nghi cia khach
hang vé chat lugng san pham, tién d6 giao hang va thdi han thanh todn tién hang.

Chi dao két hop tdt giita cai tao, nang cap thiét bi voi tap trung san xuat cic san
pham truyén thong c6 thé manh nhu gidy kraft, gidy vang ma xuat khau, gidy tissue.

Thuc hién triét dé co ché khodn lgi nhuan/doanh thu déi véi cdc don vi thanh
vién.

5. Quan Iy giir virng thj treong tiéu thu san phim

Nam 2018, mic di c6 nhiéu kho khan, nhung Tap doan van khéng dinh duoc
chd dung vitng chic dbi véi thi trudng gidy xuit khau va thi truong gidy noi dia.
Trong do gidy dé va gidy vang ma xuat khau, san phém san xuat ra dén dau déu tidu
thy hét dén d6, co nhing thoi dlem con khong cung cap du san pham cho khach hang.
Gidy tissue va glay kraft tiéu thu 6n dinh, vé co ban khong c6 hang tdn kho va c6 thi
truong du rong dé tiéu thu.

Thuc hién coéng tic khoan quan, khodn san pham, khoan doanh thu va loi
nhuan, d3 gép phan kich thich ning cao ning sut, ning cao chat luong va giam gia
thanh san pham, cing cd uy tin, thuong hiéu tao stc hit d6i v6i khach hang, trong d6
phai ké dén céc d6i tac, khach hang 1au nim va khach hang truyén thong.

6. Quan Iy giam sat diu tw
Chi dao dau tu cai tao md rong thiét bi san xuét gidy kraft tai Cong ty CP Gidy
Hai Phong HAPACO di vao hoat dong 6n dinh.
Thuc hién cong tac chuin bi dau tu ddi véi du an san xuét giéy tir da voi:
* Hoan thanh cong tac nghién ctru thi truong.
 Chuén bi mat béng, ha téng thuc hién du an.
« Ki két hop dong nguyén tic mua sim day truyén san xuat cho dy 4n

IV. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS
Nam 2018, Tap doan da thyuc hién theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng
nién 2018 13 khong thuc hién chi tra cd tirc ma giir lai 1oi nhuan tai dau tu phat trién.
Trong nam, Tap doan chua thuc hién chi tra thu lao cho céac thanh vién hoi dé)ng
quan trj va cdc thanh vién ban kiém soat nim 2018.
V.TONG KET CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi déng quan tri da t6 chiic cac phién hop mo rong téi ban kiém soét va can bo
chu chdt ciia Tap doan, gdm cic ndi dung:

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang thang,
hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nam 2018 cho cic Cong ty
thanh vién va cac phong nghiép vu cua Tap doan.

- Thong qua mot s6 dy 4n phét trién dén nim 2020; Cong tac chuan bi PHDCD
thudng nién 2018 va chu truong phat hanh trai phiéu doanh nghiép huy dong vén
cho Cong ty CP Giay Hai Phong HAPACO

- Luwa chon Cong ty kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018

- Chép thuan thoi chirc vy va bd nhiém Tong Gidm ddc

- Tong két cong tac thi dua, khen thudng cic don vi va c4 nhan hoan thanh ké hoach
va nhi€ém vu nam 2018.



Céc nghi quyét ctia hoi dong quém trj déu dl’mg, tring trong tdm cua tung giai
doan, tung th(n diém, du’a ra cac quyet sach quan tri, t6 chirc chi dao va dleu hanh kip
thoi. Tryc tiép va glan tlep giai quyet thao go& nhu’ng kho khan, Vu’O’ng mic cho céc
Cong ty thanh vién, dé ddy manh toc do san xuét kinh doanh, bu dip san lugng va
doanh s6 cho nhing thdng bi giam sit do khé khan khach quan va chi quan da dat
dugc nhitng két qua dang khich 18.

Phan thi hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2019

1. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tie 1ep tuc chuan héa va cung cd cic mat hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu,
phan ddu dé Hapaco tré thanh nha san xuat gidy xuat khau va glay ndi dia 16n
trong nuoc va khu vuc, da luc, du stc canh tranh va huéng dén diéu tiét chiém linh
thi phan 16n trén thi trudong gidy xuat khau, sin sang dam trach va dép tng day du
s6 luong 16n don dit hang tir cac doanh nghiép 16n, khach hang 16n, khach hang
truyén théng va khach hang l1au ndm & ca trong va ngoai nudc.

2. T6 chitc, quan 1y va diéu hanh that tét, that chit ché va khoa hoc cic nganh nghé,
linh vuc hoat dong, san xut cong nghiép, kinh doanh thuong mai, dich vu va dau
tu dé san sé rui ro, bo tro cho nhau va dé tdi da hoa loi nhuan, dé c6 diéu kién thuc
hién nghia vu véi nha nudc va bao dam loi ich, mbi quan h¢ hiru co gilra cac co
dong voi nha quan 1y va ngudi lao dong cua Tap doan.

3. Dau tu thoa dang cho cong tac dio tao, boi dudng, phat trién ngudn nhén lyc, c6
céc chinh sich dai ngd dé thu hiit hién tai, gan v6i xdy dung cic chuan myc vin
héa doanh nghiép, mdi truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién va coéng bang.
Luén quan tdm, dé cao va chd trong dén chat luong nguén nhan luc, x4c dinh 6 vi
tri, vai tro, traich nhiém va nghia vu cua moi can bo, nhin vién va nguoi lao dong
trong mai nha chung Hapaco, & mdi cuong vi va mdi vi trf céng tic ¢6 ngudn nhin
t6t va chuan muc, s& quyét dinh moi thanh qua va moi thang loi ctia Tap doan.

4. Thuyc hién tdt trach nhiém cta doanh nghiép ddi vai cac nha dau tu va cac ¢d dong,
khong chi dirng lai ¢ viéc mang lai 1gi nhuan t6i da, ma con thuc hién tdt viéc quan
1y rai ro dé cdc nha dau tu va cic cd dong yén tAm dau tu, dau tu dai han va tiép
tuc dau tu vao cac du 4n méi trong ké hoach va chién luoc phat trién Tap doan.

II. MOT SO CHI TIEU CHINH

Can ¢t vao céc chi tiéu thyuc té da dat dugc trong nam 2018 va du bido nhu ciu
cta thi truong nam 2019. Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach va chi dao phan dau
cac chi tieu nam 2019 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2019
1 Séan luong gidy Kraft Tan 24.000
2 | San luong gidy tissue Tén 3.330
3 | Sanluong gidy dé Tén 24.860

Tong san lwong Tan 48.020
- Trong d6 xuat khau Conts 1.389
4 Tong doanh thu Ty 524




5 NOp ngan sach NN Nop ding, nop du

6 | Loi nhuan trudc thué Ty 46

II1. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Thuc hién tai cau tric hé théng céc cong ty thanh vién, hop nhét va giai thé cac don
vi san xuét kinh doanh kém hiéu qua va xu 1y dut diém céc van dé vé tai san, tai
chinh con tdn dong tai cic cong ty thanh vién, cic chi nhanh, du 4n cta Tap doan
va cdc cong ty, don vi lién doanh, lién két.

2. Tiép tuc thuc hién cdng tac quan 1y tai chinh, hach toan, quan 1y va kiém soat dong
tién; Pidu chinh cac dinh mic kinh té, k¥ thuat, dinh muc giao khoan cho phi hop
va sat hon véi thyc t€ san xuat, kinh doanh tai cdc don vi va dién bién cia thi
truong, 1am cin cr dé kiém tra, kiém sodt va gidm sat hoat dong san xut, kinh
doanh va dau tu dé dat duoc hiéu qua tbi uu.

3. Thuc hién quyét 1iét va siu sat cong tac thu tién hang, thu hoi cong no, khong dé
khéch hang ng dong 1au hodc chiém dung vén, dé diéu tiét, luan chuyén von, dap
ung nhanh, phuc vu kip thoi cho hoat dong ctia cac Cong ty thanh vién va cac
chuong trinh ké hoach dau tu ctia Tap doan.

4. Tiép tuc dau tu moi, ddu tu bd sung va dau tu nang cip co sé ha ting, nha xudng,
mdy moc, thiét bi tai cdc Cong ty thanh vién theo 10 trinh, gin voi ning cao cong
tdc quan 1y, khai thac toi da cong suét thiét bi, ning cao ning suit lao dong va chat
luong san pham, ddp Gmg t6t nhu ciu cua thi truong va khach hang, bao dam san
xudt, kinh doanh va dau tu an toan, on dinh, phat trién, ting trudng va dat hiéu qua.

5. Thuc hién cOng tac xuc tién thuong mai, tim kiém va m& rong thi truong ti€u thu
cho cdc dong san pham, gidy xuét khau ngoai thi truong Dai Loan, gidy tiéu thu
ndi dia va céc mat hang trong linh vuc kinh doanh thuong mai. Pong thdi khong
ngung Cung cb Vu‘ng chic m01 quan h¢ hop tac voi1 khach hang 1au nam, khéach
hang truyén théng dé bao dam on dinh dau ra cho san pham

6. Quyét liét thyc hién kién toan nhén su quan 1y céc cip theo hu’0’ng tinh glam gon,
nhe, chuyén nghiép. T4p trung nhan luc cho cic vi tri truc tiép san xuét, kinh
doanh tai cac don vi, pha suc 1 so ke, tao dong luc, tinh than thoai mai, dé can bod
nhan vién va ngudi lao dong yén tam, tin tuong lam viéc hi¢u qua.

7. Trién khai thyc hién bo sung céc du 4n, dé nang cao ning luc, hiéu qua va gia tri
moi cho Tap doan, trong d6 Du 4n Nha may san xuét gidy Tissue cong nghé cao
tai, Du 4n san xuét gidy tir bot d4, Dy 4n gb Nga.

T/M. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

Noi nhin
- HPQT, BKS)d/b
- Quy C6 dong /b
- Luu HCNS

TS. Vii Duong Hién



