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Phén thi nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2018:

Kinh té - x4 hoi nudc ta nim 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi ting
truong cham lai va tiém an yéu t khé ludng. Tuy nhién, véi nhitng nd lyc cta ban lanh
dao cung toan bo can bd nhan vién Codng ty, so véi nam 2017, hoat dong nam 2018
Cong ty C6 phan Tap doan Hapaco di thu duoc nhitng két qua kha quan hon.

Dé dat dugc budc tién trong ndm 2018, Tap doan da tan dung nhiing thuan lgi va
khac phuc nhiing khé khin, chi yéu nhu sau:

1. Thuén lgi

Tap doan ludn nhan duoc su hd tro tir Quy co dong, cic don vi trong Nganh va
su quan tam chi dao gitp do cua cic B9, Nganh Trung uwong va cac S¢, Ban, Nganh,
Doan thé cua Thanh pho.

Céac moi quan h¢ lau nam voi cac khich hang 16n, khach hang truyén thong va
céc hi€p hoi nganh nghé khong ngung duogc ciing c6 va phét trién.

Co cau t0 chuc cua Tap doan dugc sap xEép hop ly, giam cap trung gian, gan
trach nhi¢m véi co ché co quan mdt Thu trudng, mot ngudi chiu trach nhiém.

D01 ngli can by nhan vién Tap doan c6 nang luc, kinh nghiém, man céan, doan
két va nhiét tinh trong cong viéc.

2. Khé khéan

Bén canh nhitng yéu t6 thuan loi nhu da néu trén, trong nim qua hoat dong san
xuét kinh doanh cta Tap doan HAPACO ciing con gip khong it nhitng khé khin, cu
thé:

2.1. Khé khan khdch quan:



Sau thoi gian hoat dong 1au dai, nguyén liéu trong mdi quanh khu vyc san xuat
khong du dap tmg nhu cau san xudt, nén mat tinh canh tranh vé gia thanh nguyén liéu
dau vao.

Pja ban hoat dong cta cédc xi nghiép gia cong gidy xuat khau chil yéu nim trong
noi thanh cic thanh phd, ma ngudn nhan lyc lai cht yéu & cic huyén ngoai thanh nén
mét tinh canh tranh trong vi¢c thu hut nguén nhan luc.

Cic co quan quan ly nha nudc van siét chit cdc thi tuc hanh chinh vé cip phép
nhap khau nguyén liéu vé san xuét bi day chi phi ting cao, thu mua nguyén liéu gidy
phé lidu trong nuéc gap khé khin do canh tranh véi thuong 1ai Trung Qudc vio Viét
Nam thu mua véi sb luong rat 1on.

Nhirng doi hoi yéu cau khat khe ngay cang cao vé chat lugng san pham cua thi
truong, cac muc phi dong BHXH, gia xut, gid dién, nguyén li€u, nhién li€u, phu liu,
vat tu, thiét bi...déu ting gi4.

Hé théng may moc, thiét bi, diy truyén san xuat hau hét di cii, xudng cp do
thoi gian sir dung di 14u, anh hudng khong nhé dén ning suét va chit lugng san pham,
phai thudng xuyén tu b, sira chita giy gidn doan hoat ddng san xuét.

2.2. Khé khan chu quan:

Phan 16n cdc don vi thanh vién hoat dong con mang tinh bao cép, chua tu chu
trong hoat dong san xuat kinh doanh thiéu ning dong ctia can bd quan 1y dan dén chat
lugng san pham khong theo kip yéu cau cia thi trudng, giam tinh canh tranh.

Co ché khoan lgi nhuan/von cht s& hitu, lgi nhuan/doanh thu chua dugc thuc
hién triét d¢, dan dén can bd quan 1y cc cong ty, xi nghiép, ca san xuét con thiéu cuong
quyét, chi dao san xuét chua nhanh nhay, con thu dong.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua hoat ddng san xuit chung ciia Tap doan

Co hoi ludn di doi véi thach thie - Nhan thic 16 van dé d6 tinh than chung cua
Tap doan 1a “Bién thdch thirc thanh co hdi phdt trién”. Trong nim qua mic dd con
nhiéu khé khan, xong dudi sy chi dao sau sat va dong vién khich 1€ kip thoi ctia cac c?ip
lanh dao Tap doan, ciing sy hop tic gitp d& cua cdc co quan quan 1y nha nudc, cic to
chtic, co quan, don vi va sy doan két cua tap thé cén bd nhan vién. Tap doan da phat
huy tinh than khic phuc khé khin, sang tao, tich cuc nghién ctru céc bién phap tim
kiém mé rong thi truong, nghién ctru thi nghiém san pham moi, cai tién ky thuat cong
nghé, ning cao chat lugng san pham va dich vy, tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao,
tim kiém va thyc hién cdc giai phap khic phuc khé khin chung, tin dung va phét huy
t6t nhiing thuan lgi dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.



Téong hop két qua kinh doanh ciia toan Tip doan nhu sau:

TT CAC CHI TIEU PVT :;‘n‘l"czgﬁn E;l;czlgle; 50 (E/‘?)NH
San luwgng san xuat

Gidy dé Tan 20. 988 22.603 | 107,69%

1 | Gidy Kraft Tan 12. 129 18.029 | 148,65%

Gidy Tissue Tan 2.153 3.027 | 140,59%

Xuat khau Conts 998 1.263 | 126,55%

Tong doanh thu Triéu dong 381.109 476.101 | 157,25%

3 | Xuat khau: USD 10.032.846 | 13.563.533 | 135,19%

4 | LN truée thué Triéu dong 16.450 41.819 | 254,22%
5 | Nop ngan sach Triéu dong Népnggriigf; Népnggriigf;

2. Két qua hoat ddng ciia cic b phin, linh vuwe trong Tap doan:
2.1. Cdac phong ban nghiép vu:

Cac phong ban di 1am tét cong tac tham muu cho Ban 1anh dao Tap doan vé céc
mat: Cong tac ké hoach va chién lugc phat trién Tap doan; Cong tac dau tu va quan ly
dy an dau tu; T6 chic hé théng thong tin kinh té trao doi truc tuyén; Quan tri nhan su;
Kiém sodt cic hoat dong kinh té trong Tap doan theo cic quy dinh v& quan tri cong ty;
Thuc hién cong tac thanh tra, kiém tra kiém soat cac Cong ty thanh vién dé kip thoi
phat hién nhirng rui ro tiém tang tham muu cho ban lanh dao cac cip kip thoi chi dao.

2.2. Linh vire sin xudt gidy dé:

Trong nim 2018, cic Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuit duoc: 22,603
tan giay de = 107,69 % cung ky.

2.3. Linh vuec sin xudt gidy ndi dia ( kraft tissue):

Pi dau tu ‘nang cAp dong bd hé thong tai ché bot gidy va nang cao nang sut gidy
kraft 1én 2.500 tan/thang, day 1a budc tién 16n caa Nha mdy gidy Kraft, gép phan ting
trudng rat an tuong nim 2018.

Trong nam 2018, cic Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuit dugc:
+ Kraft: 18.029 tan = 148,64 % cung ky
+ Tissue: 3.027 tAn = 141,78 % cung ky
2.4. Linh vwec sin xudt gidy xudt khdu:
So v6i ndm 2017, tinh hinh xuit khau nim 2018 d3 c6 nhitng budc ting trudng
ro rét:
+ S6 lwgng conts xuit khau: 1.263 conts = 126,55% cung ky
+ Doanh thu xuit khau: 13.563.533USD = 135,19% cuing ky
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3. Thuc hién cac nhiém vu khac:

3.1. Thwec hién cong tdc an toan - vé sinh lao dpng, phong chéng chdy né, bio vé moi
trwong:

Tap doan HAPACO c6 nhiéu Céng ty thanh vién 1a doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc san xuat ché bién do d6 cong tic An toan lao dong — V¢ sinh lao dong
ludn dugc quan tam chd trong. Tét ca cong nhan madi khi vao lam viée, thyc hién ding
ban cam két lao dong va hoc nhitng quy dinh chung vé an toan lao dong, vé sinh lao
dong cua cong ty.

Cong tdc phong chdy chita chdy: Cac Cong ty thanh vién la doanh nghiép san
Xuét st dung nhiéu loai nhién li€u, vat tu, nguyén li¢u dé chay da thyc hién t6t Luat
phong chay chira chdy, bao vé tot tai san ciia doanh nghiép, tinh mang ciia nguoi lao
dong, lanh dao cic Cong ty da thuong xuyén quan tdm, chd trong khong dé xay ra
truong hop hy hitu nao.

T6 chirc doi song lam viéc tai cdc Cong ty thanh vién: Phy cap doc hai t6i ting
cong nhan, dugc tra theo lwong hang thang. Tham gia ché d¢6 BHXH, BHYT, BHTN
cho nguoi lao dong, giai quyét tt cac ché 46 dm dau, thai san.Thyc hién t6t vé thoi gid
lam viéc va thoi gio nghi ngoi trong mot ca san Xuét, nghi an gitra ca. Cong tac cai
thién diéu kién 1lam viéc tét hon cho nguoi lao dong, nhu dau tu quat cong nghi¢p hut
gi0, tang cuong hé thdng chiéu sang, dau tu thiét bi boc xép van chuyén nguyén liéu
ning nhoc dé giam sirc lao dong.

Dinh ky hang nam da thuc hién day du cong tic kham strc khoe cho nguoi lao
dong. Dya vao két qua danh gia cua bac sy dé cong ty c6 chinh sach ddi véi ngudi lao
dong néu mic bénh nghé nghiép. Theo két qua kham st khoe dinh ky cua nam 2018
tat ca CBCNV cuia Tap doan khong c6 trudng hop nio bi mic bénh nghé nghiép hoic
strc khoe tir loai 3 tré xubng.

3.2. Cong tdc xa hoi, tir thién:

Ngoai viéc tdp trung ngudn luc dé td chirc hoat dong san xuét kinh doanh 6n
dinh, ndp ngan sach nha nudc ding, ddy du kip thoi; chim lo doi sdng nguoi lao dong
6n dinh, cic hoat dong xa hoi tir thién duoc Tap doan quan tdm, déng gép: nhu viéc
dong gop cho quy cua quén, huyén trong d6 c6 quy vi nguoi ngheéo, quy bao trg nan
nhan chat doc mau da cam, quy khuyen hoc, khuyén tai xay dung xa hoi hoc tip, quy
chim séc ngudi cao tudi, quy dén on dap nghia, quy chdm séc va bao vé tré em, quy
hoat dong coéng doan, quy phong chdng Iyt bdo cta quan, huyén, tng hd mot sd x6m xa
dia phuong x@y dung cong trinh noéng thon moi; ung ho cho cac phong trao hoat dong
vin héa thé thao cua céc to chirc, hoi doan thé cua dia phuong, dic biét 1a viée ting qua
cho céc gia dinh thuong binh liét s¥, nguoi c6 cong trén dia ban xa, phuong nhan dip ky
ni¢m ngay thuong binh li¢t sy 27/07, chung tay v6i ban nganh cua dia phuong tdng qua
tét cho cac ho nghéo cua xa, phuong vao dip tét nguyén dén, déng gép cic Quy xa hoi
va tir thién s6 tién Ién téi hon 1,2 ty dong.

3.3. Hoat dpng ciia té chirc cong doan:

Cong doan duy tri déu din cdc hoat dong theo chi dao cia céng doan cip trén,
tuyén truyén van dong céng nhan chap hanh tot ndi quy, ky luat lao dong, phat dong thi
dua ning cao ning suit, chat luong san pham trong toan Tap doan. Quan tim chim lo



dén doi song cua nguoi lao dong, dé xuat khen thuéng dong vién kip thoi nhitng doan
vién cong doan c6 thanh tich cao trong lao dong san xuét.

BCH Coéng doan da tdng qua cho cic chau hoc sinh 1a con cic doan vién c6
thanh tich hoc gioi khod hoc 2017 — 2018; Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tét Trung thu
BCH Céng doan di ting qua cho cdc chdu thiéu nhi 12 con cta cdn bd céng nhan vién
trong Tap doan; Céc doan vién bi 6m dau, gia dinh c6 dam hiéu, hy phai nghi viéc BCH
Cong doan déu cir can bo dén tham hoi va ting qua.

PHAN II:
PHUONG HUONG - KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Tir ddu ndm 2019 Tap doan HAPACO di phat dong manh mé céc phong trao thi
dua thiét thuc hiéu qua dé hoan thanh ké hoach nam 2019; l4p thanh tich chio ming
cac ngay 18 16n clia cta dat nuwéc va thanh phd nam 2019. Quyét tim day lui nhitng khé
khan, ton tai, khuyét diém va nhitng mit con yéu kém han ché trong nam 2018, sin
sang vuot qua nhitng khé khan thir thach méi nam 2019. Trong d6, tap trung phan dau
thuc hién tét nhitng ndi dung sau:

1. D6i v6i san xuit gidy dé xuit khiu:

T6 chiic viéc thu mua, tap két nguyén vat liéu, ddm bao du nguyén liéu dap ung
kip thoi cho san xuat. Cai tao hé¢ thong may moc thiét bi nha xudng, hé thong day
truyen san xuat, khong dé 4ch tac qua trinh san xuat doi véi cac day chuyén cii.

Trién khai ngay viéc di doi cdc xi nghiép gia cong gidy xuat khau ra dia ban
ngoai thanh ¢ Cong ty TNHH Hapaco Yén Son.

T chirc thuong xuyén vé viéc ning cao trinh do, trao d6i k¥ thuat giita cic don
vi san xuét gidy dé xuit khau trong Tap doan dé ning cao chit luong gidy xuat khau,
danh wu thé trén thi truong.

Thuc hién triét d¢ co ché khoan loi nhuan/doanh thu déi véi cac don vi nhim
tang loi ich cho don vi va nguoi lao dong.

2. P6i v6i san xuit gidy kraft va gidy Tissue:

T6 chire thuc hién ké hoach san xudt ndm 2019 va phan dau san lugng gidy Kraft
dat binh quan 2.000 tan/thang dé dat nang suat 24.000 tan/nim 2019.

Thuc hién viée cai tao dau tu thiét bi, nha xuwéng nham tdi vu héa qua trinh san
xuét & cdc don vi chua duoc cai tao céc nam trude.

3. Ké hoach - chi tiéu kinh té k§ thuit nim 2019

Can ct vao tinh hinh may moéc thiét bi, coéng tic du bdo, nghién ciru xu hudng
thi truong, nhig khé khin va thuan loi va cong suit thiét ké da dang ky véi co quan
nha nudc, Tap doan HAPACO xay dyng mdt sd chi tiéu ké hoach chinh cho nam 2019
nhu sau:



Cac chi tiéu ké hoach bao gdm:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2019
San luong gidy Kraft Tén 24.000

2 | San luong gidy tissue Tén 3.330
3 | San luong gidy dé Tén 24.860
Tong san lwong Tan 48.020

- Trong d6 xuat khau Conts 1.389

4 | Tong doanh thu Ty 524
NOp ngan sach NN Nop ding, nop du

6 | Loi nhuan trudc thué Ty 46

5. Bién phap thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2019

5.1.  Tiép tuc phat huy phong trao thi dua trong hoat dong san xuat kinh doanh theo
truyén thong HAPACO.

5.2.  Thuc hién tét ndi quy, quy ché hoat dong cta Tap doan. T6 chic ky nhan giao
wdc thi dua ké hoach nim 2019 cho céc don vi thanh vién thudc Tap doan.

5.3.  Kiém soat chat hoat dong tai chinh, thuong mai dé kinh doanh c6 hi¢u qua trong
viéc st dung von.

5.4. Thuc hién viéc kiém tra kiém sodt ndi bd, theo st hoat dong cua cac don vi
thanh vién, kip thoi thdo g& nhiing khé khin phat sinh va phat huy nhiing sang kién,
sang tao cua cac don vi.

5.5.  Thuyc hién quy ché khoan: d6i véi tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh &
tung Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2018, phuong
huéng nhiém vy va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 ciia Tap doan HAPACO.
Tap doan mong nhan dugc su quan tim, tng ho cia cic Quy vi C6 dong dé Tap doan
hoan thanh xuét sic nhiém vu va Kké hoach san xuat kinh doanh nim 2019.

Hoi dong quén tri Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2019 phé
chuan!

CONG TY CP TAP POAN HAPACO
Noi nhin:
- HBQT,‘)BKS, BTGD;
- Quy Co dong;
- Luu HCNS.



