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CONG BO THONG TIN

TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh gtri: - Uy ban Chimng khoan Nha nuée
- S¢& Giao dich ching khodn TP.HCM

- Tén t6 chire: CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

- Ma chirng khoan: HAP

- Dia chi tru s¢ chinh: Téng 3 Toa nha Green, s 7 L& Hong Phong, Quin Ngé Quyén,
Thanh phé Hai Phong

- Dién thoai: 0225.3556002

- Fax: 0225.3556008

- Ngudi thyc hién cong b6 théng tin: Nguy&n Tudn Anh
Chirc vu: Thu ky HPQT

Loai théng tin cong bé : O dinh ky O bt thwong [ 24h O theo yéu ciu

N¢i dung théng tin cdng bé:

Can clr quy dinh vé cong b théng tin, Cong ty CP Tap doan HAPACO xin céng bd
théng tin Théng bao mai hop dai hoi va du thao tai lidu dai héi c¢b dong thudng nién 2020
cua Céng ty CP Tap doan HAPACO.

Théng tin ndy dugce cong bd trén trang thong tin di¢n tir ctia cong ty vao ngay 24/4/2020
tai dudng dan: www.hapaco.vn ciia Cong ty CP Téap doan HAPACO.

Chiing t6i cam két céc théng tin cong bd trén ddy la ding sy thét va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung céc thdng tin di cong bd./

Tai ligu dinh kém Dai dién t6 chirc
- Thong bdo mai hop va tai liéu dai R
hot;
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TAP DOAN HAPACO
T'um 3 Toa nha Green

S 716 28A duong Lé HOHQ Phong, Q. Ngé Quyén, Tp. Hai Phong

Di¢n thoai: 0225.3556002 Fax: 0225.3556008
LL). .
Email: hapaco@hapaco.vn Website: www.hapaco.vn HAI&EU?:

Hai Phong, ngay 23 thang 4 nam 2020

THONG BAO MOI HQP
DAI HOI DPONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2020

Kinh giti: Quy cb dong Cong ty ¢b phin Tap doan Hapaco

HQI dong quan tri Cong ty Cb phin Tap doan HAPACO trédn trong kinh m&i Quy cb dong
vé dur Dai hoi ddng cb déng nam 2020, cu thé nhu sau:

1. Noi dung:

- Théng qua Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2019; Phuong huéng, ké hoach kinh
doanh nam 2020 cua Cong ty;

- Théng qua Béo céo kiém diém cia HDQT; Béo céo cua Ban kiém sodt;

- Thdng qua céc to trinh phuong 4n sir dung loi nhudn nim 2019; Lya chon cong ty kiém todn;

Thu lao HPQT, BKS;

Céc van dé khac thudc thdm quyén ciia Dai hoi ddng b dong

Thoi gian: 8 gio, sang Thir bay ngay 16 thang 5 nim 2020

Dia diém: S5 135 Dién Bién Phu - Hong Bang - Hai Phong

Thanh phin: Cdc C6 dong Céng ty C6 phin Tap doan HAPACO theo danh séch chédt dén

ngay 06/04/2020

Tran trong./.

- Hién nay do dich COVID - 19 vén dién bién phitc tap, dé tao diéu kién cho Céng ty cé thé 16
chire DHDCD thiong nién ndm 2020 theo ding thoi gian quy dinh, dam bdo cdc Quy dinh ciia
Chinh phu va cua cac Ban nganh lién quan, dé bdo vé chinh minh ciing nhir cho cong dong de
nghi quy cé dong hop tdc thuee hién:

+ Co a’ang/nhom 6 doéng nén 1y quyen cho mot nguwoi dai dién tham dy d@é han ché sé lugng
ngudi tham dy dai hji. C6 dong c6 thé iy quyén cho Ban lanh dao Céng ty. Gidy uy quyén gui
kém thir moi nay

+  Cé déng tham dur phai dam bdo sitc khde va phdi tudn thi cdc quy dinh ciia co quan qnadn Iy
ciing nhir cita Ban 16 chire dai héi vé phong dich COVID-19

- C6 dong di Pai hji mang theo Gidy moi va CMND;

- Cadc tai liéu lién quan dén Dai hji dwoc ddng tai tai website: www.hapaco.vn;

- Moi chi phi di lai, dn & va cdc chi phi khdc trong thoi gian di hop DHDCD do nguedi tham dir
chi tra;

- Xinvui long xdc nhdn tham du dai héi trieoc ngay 13/05/2020.

G e

Moi thong tin vai ldong lién hé: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Ba Ngwgn Thi My Trang: (0832.999.569 4
- Ba Dé Thi Ha Phuong: 0389.998.296
-DT: 0225.3556002; Fax: 0225.3556008
- Email: hapace@hapaco.vn

u Dwong Hién
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

......... ., ngay. ... .thdng. ... nam 2020

GIAY XAC NHAN HOAC UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2020

Kinh gitri:  Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO

- CMND/DKKD $6:.........ueevveeee CAP NGAY:. .o L) R
-S6 co phan sé hitu:.........c.ocoo...... cO phan
(Bﬁng CT: e )

To6i xac nhan sé den tham dw Pai hoi (ddnh dau x vao 6 chon):

Hoic Toi ddng y uy quyeén cho (ddnh diu x vao é chon):

Ong Vii Duong Hién — Chu tich HDQT

Hoiic uy quyén cho ngudi khac:

= NGUOT AUOC UY QUYL ..o .

Puoc phép du Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2020 ctua Cong ty C6 phan Tap
doan HAPACO. Nguoi duoc uy quyén hudng moi quyén loi, nghia vu ctia mot c6 dong
Cong ty theo sé cb phan di uy quyén. Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc dén hét ngay
16/05/2020.

* Xin vui long xdc nhdn/uy quyén tham dw qua: Ba Nguyén Thi My Trang:
0832.999.569; Ba B6 Thi Ha Phuong: 0389.998.296 hodc: 0225.3556002; Fax:
0225.3556008; Email: hapaco@hapaco.vn truoc 13/05/2020.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S: .../2020/BC-HAP Déc lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 06 thdng 04 nam 2020

DU THAO
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019-
PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2020

(Trinh Pai héi dong Co dong thwong nién nim 20200)

Phén thi nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2019:

Kinh té - xa hoi nudc ta ndm 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gigi
tiép tuc tang trudong cham lai. Cing thing thuong mai gitta My - Trung va vén dé dia
chinh trj cang 1am gia ting dang ké tinh bat 6n ciia hé thong thuong mai toan cau, gy
anh huong khong nho toi niém tin kinh doanh, quyét dinh dau tu va thuong mai toan
cau. O trong nudc, bén canh nhiing thuan loi tir két qua ting trudng tich cyc trong nim
2019, kinh t& vi mé 6n dinh nhung ciing phai ddi mat khong it khé khan; ting truong
cham lai cua mot s6 mat hang xuét khau cha luc. Pac biét, su Xuét hién va lay lan cua
virut Covid 19 tir cubi nam 2019 d va dang giy ra nhitng khé khan chdng chat, mot cudc
khung hoang kinh té toan cau.

Trong bdi canh chung d6, naim 2019 Tap doan Hapaco da ludn cd gang thic day
hoat dong san xuit kinh doanh dé thu dugc nhitng két qua kha quan nhit. Tap doan da
tan dung nhitng thuan 1oi va khic phuc nhitng khé khin, chil yéu nhu sau:

1. Thuin lgi

Tap doan ludn nhan duge su hd tro tir Quy ) dong, cac don vi trong Nganh va su
quan tam chi dao giip do cua cac By, Nganh Trung wong va cic S&, Ban, Nganh, Doan
thé ctia Thanh phé.

Cac mbi quan hé 14u ndm véi cac khich hang 16n, khach hang truyén thong va cac

hiép hoi nganh nghé khong ngimg dugc cung cd va phat trién.



D01 ngli can by nhan vién Tap doan c6 nang luc, kinh nghi€ém, man can, doan két

va nhiét tinh trong cong viéc.
2. Khé khan

Bén canh nhitng yéu t6 thuan lgi nhu da néu trén, trong nim qua hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tap doan HAPACO ciing con gip khéng it nhitng kho khan, cu thé:
2.1. Khé khan khdch quan:

Gia dién, xang, dau, vat tu, nguyén liéu, cude, phi...tang nhiéu 1an va ting cao giy
nhiéu khé khan, anh hudng truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ngudn nguyén liéu cung cp cho hoat dong san xuit cong nghiép khong 6n dinh
nén chua khai thac duoc hét cong suit cia may méc thiét bi.

Thi truong lién tuc dién bién phuc tap, bién dong thit thudng, c6 nhitng thoi diém
bét loica vé gia va san lugng ti€u thy, dan dén san phém tdn kho, dong vbn 1am cho hi¢u
qua san xuat kinh doanh bi giam sau.

Doi ngii can bd cha chét tir Tap doan dén cic cong ty thanh vién con mong, doi
ngil lao dong c6 k¥ thuét cao con thiéu, luc luong lao dong pho thong ludn bién dong gay
khong it khé khin cho san xuét.

Hé thdng may mdc, thiét bi, ddy truyén san xuat hau hét di cii, xubng cap do thoi
gian st dung di 1au, anh huéng khong nhé dén ning suit va chit luong san pham, phai
thudng xuyén tu b, sira chita giy gian doan hoat dong san xuat.

2.2. Khé khan chu quan:

Nhirng ton tai va khuyét diém cin khic phuc chuyén bién rat cham.

Cong tic to chuc, quan ly diéu hanh tai mot sd cong ty thanh vién con boc 10
nhitng han ché, mot bd phan cén bd chua dap ung duoc yéu cu nhiém vu.

Chét lugng san phém va dich vu chua dugc coi trong ding muc. Chi phi cho san
xuat kinh doanh & hau hét cic cong ty thanh vién con qui cao, ca biét c6 nhitng don vi
con bi 13, d3 tic dong anh hudng truc tiép 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh chung
cua Tap doan.

Co ché khodn loi nhuzfm/vén chu s¢ hiru, loi nhuan/doanh thu chua duoc thuc hién
triét dé, din dén can bd quan ly cdc cong ty, xi nghiép, ca san xuit con thiéu cuong

quyét, chi dao san xuat chua nhanh nhay, con thu dong.



II. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua hoat ddng san xuit chung ciia Tap doan

Trong nim qua mic dit con nhiéu khé khin, xong dudi su chi dao sdu st va dong
vién khich 18 kip thoi cua cdc cdp lanh dao Tap doan, ciing sy hop tic gidp d& cia cic co
quan quan 1y nha nudc, céc td chic, co quan, don vi va sy doan két cua tap thé can bo
nhan vién. Tap doan dd phat huy tinh than khic phuc khé khin, c¢6 ging nghién ctru céc
bién phap tim kiém mo rong thi truong, tim kiém ngudn nguyén liéu dau vao, tim kiém
va thue hién céc giai phap khic phuc khé khin chung, tdn dung va phat huy t6t nhirng
thuan loi dé hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh.

Tong hop két qua kinh doanh ciia toan Tip doan nhuw sau:

¢ SRR Thwe hién | Thuc hién SO SANH
™ CAC CHITIEU BVT | am 2018 | nam 2019 | (%)
San lwgng san xuat

Gidy dé Tan 22.603 21.650 | 95,78%

1 | Gidy Kraft Tan 18.029 12.834 | 71,19%

Gidy Tissue Tan 3.027 2922 | 96,53%

Xuét khau Conts 1.263 1.140 | 90,26%

Téng doanh thu Triéu dong 476.101 376.995 | 79,18%

3 | Xuét khau: USD 13.563.533 | 12.231.081 | 90,18%

4 | LN truéc thué Triéu dong 41.819 25509 | 61 %
5 | Nop ngan sach Triéu dong Nopnggriigf; Nopnggriig{;

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong Tap doan:
2.1. Cdc phong ban nghiép vu:

Cac phong ban dé lam tt cong tac tham muu cho Ban lanh dao Tép doan vé cic
mat: Cong tac ké hoach va chién lugc phat trlen Tap doan; Cong tac dau tu va quan 1y du
an dau tu; T chire hé thong thong tin kinh té trao déi truc tuyen Quan trj nhan su; Kiém
sodt cac hoat dong kinh té trong Tap doan theo cac quy dinh vé quan tr1 cong ty; Thuc
hién cong tac thanh tra, kiém tra kiém soét cac Cong ty thanh vién dé kip thoi phat hién
nhirng rui ro ti€ém tang tham muu cho ban lanh dao cac cap kip thoi chi dao.

2.2. Linh vire sin xudt gidy dé:
Trong nam 2019, cic Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuat dugc: 21.650
tan giay de = 95,78% cung Kky.
2.3. Linh vwc sin xudt gidy néi dia ( krafttissue):
Trong ndm 2019, cic Cong ty thanh vién trong Tap doan san xuét duoc:
+ Kraft: 12.834 tan = 71,19% cung ky



+ Tissue: 2.922 thn = 96,53% cung ky
2.4. Linh vue sin xudt gidy xudt khdu:
+ S0 lwgng conts xuit khau: 1.140 conts = 90,26 % cung ky
+ Doanh thu xuét khdu: 12.231.081USD = 90,18% cung ky
3. Thyc hién cic nhiém vu khéac:
3.1. Thure hign cong tdc an toan - vé sinh lao dpng, phong chéng chdy né, bio vé méi
truong:

Tap doan HAPACO c6 nhiéu Céng ty thanh vién 13 doanh nghiép kinh doanh
trong linh vuc san xuat ché bién do d6 cong tic An toan lao dong — V¢ sinh lao dong
ludn dugc quan tAm chi trong. Tat ca cong nhan méi khi vao 1am viéc, thuc hién ding
ban cam két lao dong va hoc nhirng quy dinh chung vé an toan lao dong, vé sinh lao
dong cua cong ty.

Cong tdc phong chdy chita chdy: Cac Cong ty thanh vién la doanh nghi€p san
xudt st dung nhiéu loai nhién liéu, vat tu, nguyén liéu d& chay da thuc hién t6t Luat
phong chiy chita chdy, bao vé tt tai san cua doanh nghiép, tinh mang cia ngudi lao
dong, 1anh dao cac Cong ty dd thuong xuyén quan tim, chi trong khong dé xay ra truong
hop hy hitu nao.

T6 chirc doi song lam viéc tai cdc Cong ty thanh vién: Tham gia ché do BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong, giai quyét tot cac ché d6 dm dau, thai san.Thuc hién
t6t vé thoi gio 1am viéc va thoi gid nghi ngoi trong mot ca san xuat, nghi an giira ca.
Cong tac cai thién diéu kién 1am viéc t6t hon cho nguoi lao dong, nhu ddu tu quat cong
nghiép hit gi6, dau tu thiét bi béc xép van chuyén nguyén liéu ning nhoc dé giam st
lao dOng.

3.2. Cong tdac xa hoi, tir thi¢n:

Ngoai viéc tap trung ngudn lyc dé to chirc hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh,
ndp ngan sach nha nudc ding, day du kip thoi; chim lo doi séng nguoi lao dong 6n dinh,
cac hoat dong xa hoi tur thién duoc Tap doan quan tim, déng gép: nhu viéc dong gbp cho
quy cta quin, huyén trong dé c6 quy vi ngudi nghéo, quy bao trg nan nhin chit déc mau
da cam, quy khuyén hoc, khuyén tai xdy dung xd hoi hoc tp, quy chim séc ngudi cao
tudi, quy dén on dap nghia, quy cham séc va bao vé tré em, quy hoat dong cong doan,
quy phong chdng lut bdo cia quén, huyén, ung ho mot sé x6m xi dia phuong xay dung
cong trinh nong thén méi; ting hd cho cdc phong trao hoat dong vin héa thé thao cia cic
t6 chirc, hoi doan thé cuia dia phuong, dic biét 1a viéc ting qua cho cdc gia dinh thuong
binh liét sy, nguoi c6 cong trén dia ban xa, phuong nhan dip ky niém ngay thuong binh
ligt s§ 27/07, chung tay v6i ban nganh cua dia phuong tang qua tét cho céc ho nghéo cia
xd, phuong vao dip tét nguyén dan. Trong nam 2019, s6 tién déng gép cho cac Quy xi
hoi va cac hoat dong tir thién 1én ti gan 3ty dong.

3.3. Hoat djng ciia té chirc cong doan:

Cong doan duy tri déu din cdc hoat dong theo chi dao cua cong doan cip trén,
tuyén truyén vin déng cong nhan chap hanh tét ndi quy, ky luat lao dong, phat dong thi
dua nang cao ning suat, chit luong san pham trong toan Tap doan. Quan tim chim lo
dén doi séng cua ngudi lao dong, dé xuat khen thuong dong vién kip thoi nhiing doan
vién cong doan c6 thanh tich cao trong lao dong san xut.



BCH Cong doan da tang qua cho cac chau hoc sinh 1a con cac doan vién c6 thanh
tich hoc gidi khod hoc 2018 — 2019; Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tét Trung thu BCH
Cong doan da ting qua cho cdc chau thiéu nhi 1 con cua cin bd cong nhin vién trong
Tap doan; Cac doan vién bi 6m dau, gia dinh c6 ddam hiéu, hy phai nghi viéc BCH Cong
doan déu cir can bo dén tham hoéi va ting qua.

4. Nhitng van dé con ton tai

- Ngudn nguyén liéu phuc vu cho san xuét gidy dé ngay cang khan hiém va xa khu
vuc san xuit, dia ban thu mua nguyén liéu trai rong, di lai khé khan. Mat khéc sy canh
tranh gay gat vé gia thu mua gitra cdc don vi cling nganh nghé. Yéu t6 mia vu va phong
tuc tip quén tai cic dia phuong cling phan nio anh hudng téi qua trinh san xudt.

- Pia ban hoat dong ctia cic xi nghiép gia cong gidy xut khidu cha yéu nam trong
noi1 thanh cac thanh phé, ma nguén nhan luc lai chu yéu ¢ cac huyén ngoai thanh nén mét
tinh canh tranh trong viéc thu hit nguén nhan luc.

- Hé thdng may méc, thiét bi, diy truyén san xuat dd cii anh hudng dén ning suat
va chit luong san pham.

- Cac don vi thanh vién chiu su canh tranh gét gao voi cac doanh nghi€p san Xuét
gidy dé, gidy vang ma xuat khau trén thi trudng.

- Co ché khoan Doanh thu- Loi nhuén chwa dugc thuc hién triét dé nén hiéu qua
chua r0 rét.

- Tinh hinh canh tranh trén thi trudng dang ngay cang gay gat, doi hoi vé chat
lugng san phim ngdy cang cao.

PHAN II:
PHUONG HUONG - KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Nim 2020 dy bdo kinh té thé giéi néi chung va tai Viét Nam néi riéng van con
muon van khé khin véi nhitng dién bién phuc tap. Tinh hinh dai dich Covit 19 do virut
SARS-CoV-2 giy ra dang tao ra 4p luc dén cic nudc trén thé gidi. Strc ép vé giam sirc
mua, giam gia cua thi trudng Pai Loan s& 1am anh huéng dén viée san xuit kinh doanh
san pham gidy vang ma sang thi truong niy. Nam 2019 cac chi tiéu ké hoach ciia Tap
doan dd khong dat duoc nhu ky vong nén ngay tir diu nam 2020 Tap doan HAPACO da
phét dong manh mé cic phong trio thi dua thiét thuc hiéu qua dé hoan thanh ké hoach
niam 2020; ciing nhu nd luc thio g& nhitng khé khan trong thoi gian sap t6i. Trong do,
tap trung phan d4u thyc hién tét nhitng ndi dung sau:

1. Ddi v6i san xuit giﬁy dé xuit khau:
T chire viée thu mua, tip két nguyén vat liéu, dam bao du nguyén liéu dap Gng

kip thoi cho san xuét. Cai tao hé thong may méc thiét bi nha xudng, hé thdng day truyén
san xuat, khong deé 4ch tac qua trinh san xuat doi voi cac day chuyén cii.

Tiép tuc trién khai ngay viéc di doi cac xi nghiép gia cong gidy xuit khau ra dja
ban ngoai thanh & Céng ty TNHH Hapaco Yén Son.



T chirc thudng xuyén vé viéc ning cao trinh do, trao doi k¥ thuat giita cac don vi
san xuat gidy dé xuét khau trong Tap doan dé nang cao chit lugng gidy xut khau, danh
vu thé trén thi trudng.

Thuc hién triét dé co ché khoan 1oi nhuan/doanh thu ddi véi cac don vi nham tang
loi ich cho don vi va ngudi lao dong.

2. P6i v6i san xuit gidy kraft va gidy Tissue:

T6 chire thyc hién ké hoach san xuat nam 2020, tich cuc tim kiém khéch hang, mo
rong thi trudng tiéu thu san pham gidy Kraft.

Thuc hién viéc cai tao dau tu thiét bi, nha xuong nhiam tdi vu héa qua trinh san
xuét & cac don vi chua duogc cai tao cdc nim trude.

3. Ké hoach - chi tiéu kinh té k§ thuit nim 2020

Can ctr vao tinh hinh may méc thiét bi, cong tic dy bao, nghién ctru xu hudng thi
truong, nhitng khé khan va thuén 1g¢i trong nam 2019, Tap doan HAPACO xay dung mdt
s6 chi tiéu ké hoach chinh cho nam 2020 nhu sau:

Cic chi tiéu ké hoach bao gém:

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach nim 2020 | Ting truéng

1 | San lugng gidy Kraft Tan 14.117 10%

2 | San lugng gidy tissue Tan 3.214 10%

3 | San luong gidy dé Tan 22.732 5%
Tong san lwgng Tén 40.063 7,1%

- Trong d6 xut khau Conts 1.197 5%

4 | Téng doanh thu Ty 493 | 30,77%
NOp ngéan sach NN Nop ding, ndp du

6 | Loi nhuan trude thué Ty 298| 16.82%

5. Bién phap thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2020

5.1. Tiép tuc phat huy phong trdo thi dua trong hoat dong san xuét kinh doanh theo
truyén théng HAPACO.

5.2.  Thuc hién tot ndi quy, quy ché hoat déng cta Tap doan. TH chirc ky nhin giao
udce thi dua ké hoach ndm 2020 cho cdc don vi thanh vién thudc Tap doan.

5.3.  Kiém soét chat hoat dong tai chinh, thuong mai dé kinh doanh c6 hiéu qua trong
viéc s dung von.

5.4. Thuc hién viéc kiém tra kiém soat ndi b0, theo sét hoat dong cua cac don vi thanh
vién, kip thoi thio g& nhitng khé khin phét sinh va phat huy nhitng sang kién, sdng tao
cua cac don vi.

5.5.  Tiép tuc cing cb thi truong, nang cao chat luong san pham, on dinh san xuat dp
{rmg nhu cau khach hang.



5.6.  Thuyc hién quy ché khoan: ddi véi tit ca cic hoat dong san xuét kinh doanh & tung
Cong ty.

Trén ddy 1a Bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019, phuwong
hudéng nhiém vu va Kké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 cua Tap doan HAPACO.
Tap doan mong nhan dugc su quan tdm, ung hd cua cic Quy vi Co dong dé Tap doan
hoan thanh xuét sic nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020.

Hoi dong quan tri Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2020 phé
chuén!

CONG TY CP TAP POAN HAPACO
Noi nhan:
- HDQT,’BKS, BTGD;
- Quy Co dong;
- Luu HCNS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET

TAP POAN HAPACO NAM
Sé: 18/BC-HAP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
DU THAO
: Hdi Phong, ngay 06 thdng 4 nam 2020

BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Dal h01 d(‘)ng cb dong thwong nién nam 2020)

Can cu ngh1 quyét s6 05/2019/NQ-DHDCPD ngay 27 thang 4 nam 2019 cua
Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2019 Cong ty C6 phan Tap doan
HAPACO;

Hoi déng quan tr1 Tap doan, bdo céo kiém diém két qua thuc hién nghi
quyét dai hoi dong cd doéng thuong nién nim 2019 va dy thao phuong hudng ké
hoach quan tri Tap doan ndm 2020, cu thé:

Phan thit nhat
~ BAO CAO KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

I. DANH GIA TINH HINH

Nhiing thuan lgi c6t 16i cua T ap doan ludn dugc duy tri 1a sy lan toa va
niém tin ctia nha dau tu, cta quy vi cd déng va khach hang ludn duoc cing cd
vitng chéc, d6 chinh 1a dong luc kich thich thic day Tap doan phat trién.

Hoi ddng quan tri, ban tong gidm dbc, doi ngii can bd quan 1y cic cp, can
bd nhan vién va ngudi lao dong toan Tap doan, ludn doan két, tim huyét, 1am viéc
v6i tinh than trach nhiém cao, luén hudng t6i 1o ich ciia co dong va su phét trién
bén vitng ctia doanh nghiép.

Nhiing dién bién phirc tap cua kinh té thé gidi, kinh té khu vuc va kinh té
trong nudc, da ludn lam ndy sinh thém nhiing khé khan, ma cac hoat dong san
xuét, kinh doanh va du tu cua Tap doan, bt budc phai thich tng va phai chu
dong tim céc bién phap, giai quyét thdo gd.

Cac chi phi nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, héa chét, phu gia va cdc yéu td
dau vao khac phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, hau nhu khong 6n dinh,
thudng xuyén bién dong va ting cao, trong khi d6 gid dau ra cho san pham hau
nhu khong thé tang duogc trudc sy canh tranh khdc 1iét & ca thi trudng trong va
ngoai nudc, dan dén 1oi nhuén san xuét kinh doanh chua dat duoc nhu ky vong va
mong moi cua cdc nha dau tu, cia quy vi co dong va cua can bo, nhan vién va
nguoi lao dong cua Tap doan.

Thi truong gidy vang ma tai Dai Loan bién dong ngdy cang x4u di do cung
nhiéu hon cau lam gia ban giam.



Mot s6 don vi thanh vién hoat dong con mang tinh chat bao cap, chua tu
chu trong hoat dong san xuat kinh doanh. Co ché khoan loi nhuan/vén chi s hitu,
1oi nhuan/doanh thu chua duoc thuc hién triét dé.

II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU

TU
1. Cac chi tiéu chinh dat dwgc
TT CAC CHI TIEU PVT ;t;;"czgizn :2::2':)'16; S0 (%NH
San lwgng san xuat
Gidy dé Tan 22.603 21.650 | 95,78%
1 | Gidy Kraft Tén 18.029 12.834 | 71,19%
Gidy Tissue Tan 3.027 2.922| 96,53%
Xuit khau Conts 1.263 1.140 | 90,26%
Téng doanh thu Triéu dong 476.101 376.995 |  79,18%
3 | Xuat khau: USD 13.563.533 | 12.231.081 | 90,18%
4 | LN truéc thué Triéu dong 41.819 25509 | 61 %
5 | Nop ngan sach Triéu dong Népnggrzigf; N@Pnggrﬁi

2. Quén tri ngudn nhén lue

Ho6i ddng quan tri da tiép tuc sira d6i, bd sung quy ché bd nhiém, tdi bd
nhiém, ludn chuyén, mién nhiém va tir chirc ctia doi ngii can bo quan 1y cac cap tir
Tap doan dén cic Cong ty thanh vién cho hop voi quy md, dic thi, tinh chét
nganh nghé va linh vyuc hoat dong, dé thu hut hién tai. Tao dong luc, tao stc canh
tranh, kich thich, thac déy, nang cao uy tin, dao duc, nang luc, trach nhi¢m, dong
g6p, cong hién...ctia d6i ngii can bd quan 1y cho sy nghiép phat trién Tap doan.

Chi dao céc phong nghiép vu, cic té chitc doan thé va cic bo phan lién
quan, kiém tra, ra sodt, diéu chinh ting tién lwong, tién thudng, bao hiém xi hoi,
bao hiém y té, bao hiém that nghiép, kham sirc khoe dinh ky va thuc hién day du
ché d6, chinh sach lién quan dén quyén va loi ich hop phép chinh déng cua ngudi
lao dong, dé ngudi lao dong yén tim lam viéc, lao dong cbng hién cho Tap doan.
3. Quan ly hoat dong tai chinh

Thuc hién cong tic quan tri tai chinh doanh nghiép theo cic quy dinh cta
phap luat hién hanh va quy ché tai chinh cia Tap doan, ngudn vén luu dong uu
tién tip trung cho san xuit va dau tu.

Chi dao hé théng ké toan tr T ap doan dén céc Cong ty thanh vién, thuc hién
hach toan va quan 1y dong tién hop 1y, da dang cdc phuong an va cic kénh huy



dong von, gan véi kiém tra, kiém sodt va gidm sat chit ché chi phi hoat dong san
xuat, kinh doanh va chi phi dau tu dé dat dugc hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tic thu tién hang, thu hdi céng ng, khong dé khach
hang chiém dung von, tao su chii dong trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam
quay vong von hiéu qua, han ché sy phu thudc von vay tin dung, bao dam phuc vu
kip thoi cho cac hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu 6n dinh, an toan.

Viéc lua chon cong ty kiém toan, kiém toan bdo céo tai chinh nim 2019
dugc thyc hién ding theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién 2019.

4. Quan ly giam sat hoat dong san xuit kinh doanh

Hoi ddng quan tri dd chi dao Giam ddc cac cong ty thanh vién bam sét san
xuat, kip thoi giai quyét, thdo g& nhitng khé khin, vudng mic va cic kién nghi
ctia khach hang vé chat luong san pham, tién do giao hang va thoi han thanh to4n
tién hang.

Chi dao ket h0’p tot glu’a cai tao, nang cap thiét b1 VOl tap trung : san xuat cac
san pham truyén thong c6 thé manh nhu gidy kraft, gidy vang ma xuat khau, gidy
tissue.

Thuc hién tri¢t dé co ché khoan lgi nhuén/doanh thu d6i véi cic don vi
thanh vién.

5. Quan Iy giir vitng thi trwong tiéu thu sin pham

Nim 2019, mic dit ¢6 nhidu khé khin, nhung Tap doan vin khang dinh
duoc chd dimg viing chac d6i voi thi trudng gidy xuat khau va thi trudng gidy noi
dia. Trong d6 gidy dé va gidy vang ma xuét khau, san phim san xuat ra dén dau
déu tiéu thy hét dén d6, c6 nhiing thoi diém con khéng cung cap du san pham cho
khéch hang. Gidy tissue tiéu thu on dinh, vé co ban khong c6 hang ton kho va ¢
thi truong du rong dé tiéu thy.

Thuc hién cong tac khodn quan, khodn san pham, khodn doanh thu va loi
nhuan, d3 gép phan kich thich ning cao ning suit, nang cao chat luong va giam
gia thanh san pham, cung cd uy tin, thuong hiéu tao strc hidt dbi voi khach hang,
trong d6 phai ké dén cdc ddi tac, khach hang 1du nam va khach hang truyén théng.

IV. CHI TRA CO TU'C CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS

Nam 2019, Tap doan da thuc hién theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2019 1a chia cb tirc bang tién mit 6% va thuc hién chi tra thit lao cho
cic thanh vién hoi dong quan tri va céc thanh vién ban kiém soat nam 2019.

V. TONG KET CAC PHIEN HQP VA NGHI QUYET CUA HOQI PONG QUAN
TRI
Hoi dong quan tri da to chirc cac phién hop md rong téi ban kiém soat va
can bo cha chdt ciia Tap doan, gdm céc ndi dung:
- So két hang thang, théng qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang
thang, hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nim 2019 cho
cac Cong ty thanh vién va cidc phong nghi¢p vu cua Tap doan.



- Thong qua mdt sd du 4n phat trién dén nam 2020; Cong tic chuan bi PHDCD
thuong nién 2019.

- Lua chon Cong ty kiém todn bdo céo tai chinh ndm 2019

- Tong két cong tac thi dua, khen thudng cic don vi va ca nhan hoan thanh ké
hoach va nhiém vu nam 2019.

Cac nghi quyét cua hoi dong quan trj déu ding, trling trong tam cua tl‘mg
giai doan, tung thoi dlem dua ra cac quyét sach quan tri, t6 chitc chi dao va diéu
hanh kip thoi. Truc tiép va gidn tlep g1a1 quyet thao go nhu’ng kho khan, Vu’O’ng
mac cho cic Cong ty thanh vién, dé ddy manh téc do san xuét kinh doanh, bu dap
san luong va doanh sb cho nhitng thang bi giam sit do khé khin khach quan va
chu quan di dat dugc nhiing két qua dang khich 18.

Phin thit hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2020

I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tiép tuc chuin héa va cung cd céc mat hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu, phan dau dé Hapaco trd thanh nha san xuat gidy xuat khau va gidy noi dia
16n trong nudc va khu vuc, du luc, du stic canh tranh va huéng dén diéu tiét
chiém linh thi phan 16n trén thi truong gidy xuat khau, sin sang dam trach va
dap ung day du sb luong 16n don dit hang tir cac doanh nghiép 16n, khach
hang 16n, khach hang truyén théng va khich hang ldu nim & ca trong va ngoai
nudc.

2. Trudc tinh hinh kh6 khan khach quan do dich bénh, v&i phuong cham bién
thach thuc thanh co hoi, Tap doan tim moi cach vugt qua khé khan, xoay
chuyén tinh thé, thich tng véi thoi cude, theo dong chay cua dong tién trong
xa hoi.

3. To chirc, quan 1y va diéu hanh that tdt, that chit ché va khoa hoc cic nganh
nghé, linh vuc hoat dong, san xuét céng nghiép, kinh doanh thwong mai, dich
vu va dau tu dé san sé rai ro, bd trg cho nhau va dé tdi da héa loi nhuén, dé cé
diéu kién thuc hién nghia vu véi nha nudc va bao dam loi ich, mbi quan hé
hitu co giita cdc ¢6 déng voi nha quan 1y va nguoi lao dong cua Tap doan.

4. Pau tu thoa dang cho cong tic dio tao, bdi dudng, phat trién ngudn nhan lyc,
c6 céc chinh sich ddi ngd dé thu hidt hién tai, gan véi x4y dung cic chuin muc
van hoa doanh nghi€p, moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va cong
bang. Ludn quan tdm, dé cao va chd trong dén chat luong ngudn nhan luc, xac
dinh 10 vi tri, vai tro, trich nhi¢m va nghia vu cua m5i can bg, nhan Vién va
nguoi lao dong [trong mai nha chung Hapaco, 0 mdi cwong vi va mdi vi tri
cong tdc ¢6 ngudn nhan tbt va chuan muc, s& quyét dinh moi thanh qua va moi
thang loi caa Tap doan.

5. Thuc hién tt trach nhiém cua doanh nghiép ddi voi cac nha dau tu va cac cb
dong, khong chi dung lai ¢ viéc mang lai lgi nhuén tdi da, ma con thuc hién tot
viéc quan 1y rui ro dé cac nha dau tu va cic cb déng yén tim dau tu, dau tu dai



han va tiép tuc dau tu vao céc du 4n méi trong ké hoach va chién lugc phat
trién Tap doan.
II. MOT SO CHI TIEU CHINH
Can ¢t vao cac chi tiéu thue té da dat duoc trong nam 2019 va dy bio nhu
cau cua thi truong nam 2020. Hoi dé)ng quan tri xay dung ké hoach va chi dao
phan d4u céc chi tiéu nam 2020 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT K¢é hoach niim 2020
1 Séan luong gidy Kraft Tén 14.117
2 San luong gidy tissue Tén 3.214
3 | San luong gidy dé Tén 22.732

Tong san lwong Tén 40.063

- Trong d6 xuét khau Conts 1.197

4 | Toéng doanh thu Ty 493
NOp ngan sach NN Nop dung, nop du

6 | Loi nhuan trude thué Ty 29,8

II1. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Thuc hién tai ciu tric hé thdng cac cong ty thanh vién, hop nhét va giai thé cc
don vi san xuat kinh doanh kém hiéu qua va xir Iy dut diém céc van dé vé tai
san, tai chinh con ton dong tai cdc cong ty thanh vién, cc chi nhanh, dy 4n cia
Tap doan va cic cdng ty, don vi lién doanh, lién két.

2. Tiép tuc thyc hién cong tac quan ly tai chinh, hach ton, quan 1y va kiém soat
dong tién; Piéu chinh c4c dinh murc kinh té, ki thuat, dinh muc giao khoan cho
phit hop va sét hon véi thuc té san xuat, kinh doanh tai cac don vi va dién bién
cta thi truong, 1am cin clr dé kiém tra, kiém sodt va giam sat hoat dong san
xut, kinh doanh va dau tu dé dat duoc hiéu qua tdi wu.

3. Thuyc hién quyét liét va sdu sat cong tac thu tién hang, thu hdi cong ng, khong
dé khach hang ng dong lau hoac chiém dung von, dé diéu tiét, luan chuyén
vbn, dap ung nhanh, phuc vu kip thdi cho hoat dong ctia ciac Cong ty thanh
vién va cdc chuong trinh ké hoach dau tu cua Tap doan.

4. Tiép tuc dau tu moi, dau tu bd sung va dau tu ning cap co s ha ting, nha
xudng, may moc, thiét bi tai cic Cong ty thanh vién theo 19 trinh, gan véi nang
cao cong tic quan ly, khai thac toi da cong suat thiét bi, nang cao nang sut lao
dong va chit lugng san pham, dap tmg tot nhu cdu cua thi trudng va khach
hang, bdo dam san xuét, kinh doanh va dau tu an toan, on dinh, phéat trién, tang
trudng va dat hi¢u qua.

5. Thuc hién cong tic xdc tién thuong mai, tim kiém va mé rong thi truong tiéu
thu cho cdc dong san pham, gidy xuit khdu ngoai thi truong Dai Loan, gidy
tiéu thu nodi dia va cdc mat hang trong linh vuc kinh doanh thuong mai. Déng



thoi khong ngimg cing cb vitng chic mdi quan hé hop tac voi khach hang 1au
nam, khach hang truyén théng dé bao dam 6n dinh dau ra cho san pham.

6. Quyét liét thuc hién kién toan nhan su quan 1y cic cAp theo hudng tinh giam
gon, nhe, chuyén nghiép. Tap trung nhin luc cho cic vi tri tryc tiép san xut,
kinh doanh tai cdc don vi, phé strc i so ke, tao dong lyc, tinh than thoai mdi, dé
can bd nhan vién va ngudi lao dong yén tam, tin tuéng lam viéc hi¢u qua.

T/M. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT
Noi nhin
- HPQT, BKS}d/b
- Quy Co dong jt/b
- Luu HCNS
TS. Vii Dwong Hién



CONG TY CP TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P Doc lap - Tu do - Hanh phiic
S0: /2020/BC-HAP Hai Phong, ngary 06 thdng 04 ndm 2020

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hdi ddong C6 dong thwong nién nim 2020)

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (Tap doan), bdo cdo Dai hoi
Pdng C6 dong thudng nién nim 2020 vé két qua hoat dong cia Ban Kiém soét trong nim
2019 va phuong hudng hoat dong cta Ban Kiém sodt trong nim 2020 véi cic ndi dung nhu
sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat trong nim 2019

Niam 2019 Ban Kiém soat Tap doan da tién hanh thyc hién kiém tra, gidm sat viéc
tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Té chuc va Hoat dong cua Tap doan
HAPACO, cu thé nhu sau:

Kiém soét cic hoat dong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu
ciia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Gidm doc va cac Cong ty thanh vién, dam bao phit hop véi
quy dinh cua Phap luat va Diéu 1& T chirc va Hoat dong cua Tap doan HAPACO.

Tham du va tham gia d6ng gép ¥ kién tai mot s6 cudc hop mo rong cua Hoi dong
quan tri; Kiém tra gidm sét viéc trién khai cac Nghi quyét caa Pai hoi dong Co dong thudng
nién nam 2019 d6i v6i Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm ddc.

Xem xét, tham dinh cic Béo céo tai chinh quy, nim cta Tap doan va cta cic Cong ty
thanh vién, nham danh gi4 tinh trung thuc va hop 1y cia s6 lidu tai chinh. Pong thoi, phdi
hop voi Cong ty Kiém toan doc 1ap xem xét anh huong ciia cic van dé trong yéu dén Béo
cdo tai chinh; gidm sat viéc thyc thi nhitng kién nghi cta Kiém todn vién.

Trong nim 2019 Ban Kiém so4t da phbi hop ciing véi céc bd phan chiic niang ciia Tap
doan tién hanh kiém tra, kiém soét tryc tiép va gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu, tinh hinh tai chinh, cong tac moi truong, thuc hién ché d6 chinh séch va cham lo doi
sdng cho ngudi lao dong... tai mot sé Cong ty thanh vién. Qua kiém tra di c6 nhimng kién
nghi, dé xuét trong cdc bién ban va trong cic cudc hop voi Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam dbc nham thao g0 kip thoi cac vudng méc, khéc phuc nhiitng mat con ton tai, han ché
cua cac Cong ty thanh vién trong Téap doan.

II. Kiém soat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong C6 dong thwong nién nim
2019

- Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2019 Theo nghi quyét PHDCP thudng
nién 05/2019/NQ-BHCD ngay 27/4/2019, Dai hoi di thong qua ké hoach Doanh thu nim 2019
14 524 ty dong; Loi nhuén niam 2019 1a 46 ty dong. Tuy nhién, két thic nam 2019 Tap doan



dat muc 1oi nhuan 25.509 ty dong bang 55.45% ké hoach nim, so véi ciing ky nam 2018 1a
61%. Vé chi tiéu doanh thu, tong doanh thu nam 2019 ctia Tap doan dat 376.995 ty dong,
bang 75.40 % ké hoach nam, so véi ciing ky nam 2018 12 79.18 %.

Néam 2019, Tap doan da thuc hién chi tra c6 tirc ndm 2018 cho c6 dong hién hitu theo
Nghi quyét s6 05/2019/NQ-PHCP ngay 27/4/2019 cta Dai hoi dong C6 déng thuong nién
nam 2019, ty 1¢ thuc hién 14 6%/c6 phiéu ( 01 ¢6 phiéu nhan duoc 600 dong).

Trong nam 2019, Tap doan da chi tra thii lao ciia nam 2019 cho Hoi dong quan tri va
Ban Kiém soat theo Nghi quyét s6 05/2019/NQ-DHCD ngay 27/4/2019 cuia Dai hoi dong
C6 déng thudng nién nim 2019.

Vé lya chon Cong ty kiém toan doc lap: Hoi d@)ng quan tri da lya chon va ky Kkét hop
dong véi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét 1a Cong ty Kiém toan duoc Uy ban
Chimg khoan Nha nuéc chip thuan thuc hién kiém toan don vi ¢ loi ich cong chdng thudc
linh vuc chirng khoan nam 2019, dé thuc hién soat xét Bao cdo Tai chinh ban nién nim 2019
va kiém toan Bdo céo Tai chinh nim 2019 ciia Tap doan.

III. Giam sat va tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2019

1. Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh ké toan cua Tap doan va cua cic Cong ty
thanh vién: Céc chinh sich va ché do ké toan ap dung tai Tap doan va cdc Cong ty thanh
vién déu diing theo céc chuan muyc ké toan va cic vian ban phap luat hién hanh.

2. Ban Kiém soat da thuc hién tham dinh céc Béo céo tai chinh nim 2019 da dugc Ban
Tong Gidam dbc va Phong Ké toan Tap doan 1ap, dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan Nhan Tam Viét voi ¥ kién cta kiém toan vién 1a Béo céo tai chinh nim 2019 da phan
anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai thoi
diém ngay 31 thang 12 nim 2019, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién
té ctia nam tai chinh 2019 phit hop véi chuan muc ké todn, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cdc quy dinh phap 1y hién hanh c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai
chinh.

(Céc phu luc béo cdo kiém toan dugc dinh kém tai tai liéu hop DPHDCD)
IV. Giam sat Cong tac Quan tri diéu hanh nim 2019

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da tién hanh céc phién hop dinh ky dé trién khai
thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2019. Trong mot
s6 cudc hop m¢ rong, Hoi déng quan tri c6 moi cac thanh vién Ban Kiém soat toi du va
tham gia y kién vao viéc giai quyét, thio g& kip thoi cic vuéng mac va ton tai trong hoat
dong san xuat kinh doanh cta Tap doan.

Hoi déng quan tri da thyc hién viéc chi dao, gidm sat viéc diéu hanh san xudt kinh
doanh cta Ban Téng Gidam dbc Tap doan trén co so tudn thi cic quy dinh cta Piéu 1& T6
chuc va Hoat dong cua Tap doan, déng thdi bam sét cac muc tiéu, ké hoach Pai hoi déng Co
d6ng thuong nién nim 2019 da dé ra.

V. Phuong huéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020



Trong nam 2020, Ban Kiém soét Tap doan sé& tiép tuc tap trung kiém soat theo chuc

nang, nhi¢m vu dugc giao.

Ban Kiém sot kién nghi Dai hoi ddng C6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm

doc Tap doan mot so van dé sau:

1.

Tiép tuc ra soat, danh gia lai hiéu qua san xuat kinh doanh va dau tu ¢ ciac Cong ty
thanh vién hoat dong chua cé hiéu qua, tir d6 c6 cac bién phap hd trg, thio g khé
khin hodc ciu tric lai nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong

toan Tap doan.

. Tap trung, ting cudng cdng tic quan 1y san xuat, kinh doanh, phat huy ti da cong

suat cua may, thiét bi, nang cao nang suat va chat lugng san pham.

. Tiép tuc hoan thién cic dinh muc kinh té k§ thuat phit hop véi su bién dong cta gid ca

thi truong dé 1am cin cr kiém sodt chi phi san xuét, kinh doanh.

Tang cudng cong tac ké toan quan tri, nang cao nang luc hoat dong ctia hé théng kiém
soat ndi bd tai cac Cong ty thanh vién.

Ra soét tinh hinh quan 1y, sir dung von cta cdc Cong ty thanh vién dé diéu phéi von
nhip nhang va kip thoi cho ciac don vi trong toan Tap doan.

Dé hoan thanh t6t nhiém vy va phat huy hon nita vai trd cia Ban Kiém soét trong nim

2020, Ban Kiém sodt rat mong s& tiép tuc nhan dugc sy ung ho cua Quy Co dong, cua Hoi

ddng quan tri, su hop tic va phdi hop ctia Ban Tong Gidm dbc Tap doan, ciac Cong ty thanh

vién va céac bd phan nghi¢p vu trong toan Tap doan.

Ban Kiém sodt Kinh trinh Pai hi dong Cé dong thwong nién nam 2020 phé chudn!
CONG TY CP TAP POAN HAPACO

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin

- HPQT, BKS, BTGP }d/b
- Quy C6 dongji/b

- Luu HCNS

Pham Durc Phién
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