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Phin thir nhat
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.  PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2021

Kinh té - x3 hoi nudc ta nam 2021 dién ra trong bdi canh dai dich Covid-19 tiép tuc
bing phét va lay lan manh, nim ngoai nhiéu du bao va dién bién kho luong trén pham vi
toan cau da anh huong nghiém trong dén moi mat kinh té, xa hoi cta céac quéc gia trén thé
gidi. Cac nén kinh té tiép tuc d6i mat véi tinh trang dat gay chudi cung Gng, lam phat cao,
t6i t& nhat trong nhiéu thap ky qua.

Trong nudc, bén canh nhitng thuan loi dat két qua tich cuc duy tri dugc da tang
truong duong. Nhung kinh té vi mé phai tiép tuc d6i mat voi rat nhidu kho khan, thach
thitc do dich Covid-19 dién bién phirc tap, do d6 ting truong & hau hét cac nganh, nghé,
linh vyc bi cham lai. Tinh hinh dut gay cac chudi thuong mai quéc té gay ra nhiing h¢ luy
t6i hoat dong san xuat, kinh doanh, xuat nhap khau va dau tu ciia cong dong doanh nghiép.
Ty 1¢ that nghiép, thiéu viéc 1am & muc cao, anh huong dén moi mat kinh té, x3 hoi, doi
song ctia nhan dan va cong nhéan vién lao dong.

Trong bdi canh chung dé, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty C6 phan Tap
doan HAPACO (Tap doan) nam 2021, ciing khong c6 ngoai 1€, hoat dong dan xen giita
nhirng thuan loi co ban va nhitng khoé khin chi yéu nhu sau:

1.  Thuén lgi

Tap doan ludén nhan duogc su tin tuwdng, cd i, dong vién khich 1€ cua quy ) dong,
cac don vi trong nganh va su quan tdm chi dao, gitp d& cua cac B9, Nganh Trung wong va
cac S&, Ban, Nganh cua thanh phd Hai Phong va cac tinh noi ¢6 cac cong ty thanh vién.

Cac mdi quan hé 1au nim voi cac khach hang 16n, khach hang truyén thong va cac
hiép hoi nganh nghé tiép tuc duoc gy dung, cung cd va phat trién.

Doi ngli can bg, cong nhan vién lao dong cé nang luc, kinh nghiém, doan Kkét, gén
b6, man can, nhiét tinh trong moi nhiém vu duoc giao.

2. Kho khan

Ngudn nguyén liéu chinh (tre, nta, ludng, vau) cung Gmg cho hoat dong san xudt
gidy dé va gia cong gidy xuat khau khong 6n dinh, ngdy cang can kiét, thiéu, nhd, canh



tranh gay git, ddy gia thu mua 1én cao, 1am ting gi4 thanh san pham, giam hiéu qua san
Xuat.

Thi€u nguyén li¢u, khong khai thac dugc hét cong suat ciia may, thiét bi va cac day
truyén san xuat, dan dén san luong sut giam, cong nhan lao dong thiéu viéc lam.

Thi truong canh tranh, bién dong thét thuong, bat loi ca vé gia va san luong ti€u thuy.
Pbi tac dit nhiéu don hang xudt khau, kho, ghép, nho 18, tinh chat phic tap, lam ting chi
phi nhan cong gia cong, tac dong sut giam san lugng, giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

Do anh huong nghiém trong cua dai dich Covid-19, nam 2021 chi phi cude van tai
bién xuét khau hang héa ting dot bién (co nhing thoi diém cudc ting 1én dén 400%), san
pham san xuét ra khong xuét khau kip thoi do khéng c6 vo container rong dé dong xép
hang xuét khau, din dén san pham ton kho, dong von, nhiéu thoi diém phai tam nglmg san
xut dai ngay, tac dong dén hiéu qua san xut kinh doanh chua dat ky vong.

Thiéu luc luong lao dong, do bién dong dich chuyén dén cac khu kinh té, khu cong
nghiép va cac doanh nghiép nudc ngoai, gay khong it kho khin trong viée thyuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

II.  NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh chung ciia Tap doan

Mic du c6 nhiéu khé khin, thach thic, nhung dudi su chi dao truc tiép sdu sat va
dong vién kip thoi cua Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam ddc Tap doan, cing su quan
tam chi dao, ddng hanh, chia sé hop tac gitp d& ciia cac co quan quan 1y nha nudc, cac to
chirc, co quan, don vi va sy doan két, théng nhit cua tap thé can bg, cong nhan vién lao
dong. Tap doan da timg budc thao g, khic phuc kho khin, tim kiém bd sung ngudn
nguyén liéu dau vao bao dam cho san xuat, giit vimg dugc thi truong, co ban hoan thanh
duge muc tiéu kép phong chdng dich Covid-19 bao dam an toan va dat dugc két qua ting
truong vé loi nhuan so v&i nim 2020.

Téng hop tom tat két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia toan Tap doan nhu sau:

STT CAC CHI TIEU PVT T;‘Xﬁ ;I()Ii)N T;I:hcq ;ﬂle SO i//jNH
1.1 | Tong san lrong sin xuét Tén 31.018 43.491 140
Gidy dé Tén 15.138 24.908 165
" | Trong d6 xuét khdu Container 825 1.094 133
- | Giy Kraft Tén 13.817 15.993 116
- | Gidy Tissue Tén 2.063 2.590 126
1.2 | Tong doanh thu Triéu dong 334507 |  497.919 149
Trong d6 doanh thu xuat khau USD 8.258.350 | 12.206.916 148
1.3 | Tong lgi nhuin truéc thué | Triéu dong 35.741 51.767 145




Nop dung,
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1.4 | Nop ngan sach Nha nuéc Tri¢u dong 26.799 34.366

2. Hoat dong quan 1y san xuét kinh doanh
2.1.  Khéi nghiép vu

Céc phong nghiép vu da tham muu cho Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam dbc
trong viéc xay dung du thao ké hoach san xuét kinh doanh hing thang, hing quy dé Hoi
ddng quan tri xem xét phé duyét giao cho cac don vi; dé xuat diéu chinh ké hoach sat hop
voi thue té khi ¢o nhiing bién dong va tac dong khach quan; két ndi thong tin, trao ddi truc
tuyén vé cac nghi¢p vu quan 1y, tai chinh, ké toan, nhén luc.. .trong bdi canh chiu tac dong
chi phdi cua dich covid-19; thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat va giam sat noi bo vé
cong tac quan ly diéu hanh tai cac cong ty, don vi, co cac bao cao, kién nghi va dé xuét hop

ly dé Hoi dong quan tri xem xét dua ra cac quyét sach, chi dao kip thoi.
2.2.  Khoi san xudt céng nghiép

San luong san xuit gidy dé dat 24.908 tin = 165% cung ky. Trong d6 xuit khau dat
1.094 container = 133% cung ky.

San luong gidy tissue dat 2.590 tan = 126% cung ky.

San luong gidy kraft dat 15.993 tdn = 116% cung ky, ting trudng so v6i nam 2020,

nhung gia thanh san phim ting, hiéu qua san xuat chua dat ky vong.
3. Hoat ddng xiic tién diu tu

K¢é thira phat huy truyén théng khac phuc vuot kho, tién phong trong dau tu 1én cac
tinh mién nui gdp phan xoda d6i giam nghéo cua cac tinh Hoa Binh, Ha Giang, Yén
Bai...khuyén khich trong rimg cung cip ngudn nguyén liéu du cho cac Cong ty san xuat

bang cac lam san phu (tre, ntra, vau, luong...)

Trong nam qua Tap doan da lan luot khao sat, thué tu van, xtc tién dau tu, lap hd so
va cac thu tuc phap 1y ¢o lién quan trinh cac SO, Nganh va UBND thanh phd Hai Phong,
cac S&, Nganh va UBND céc tinh va cadc By, Nganh lién quan, xin chu truong dau tu cac
du an moi (dé chuyén ddi va dan thay thé mot bo phan nganh, nghé, linh vuc san xuét kinh
doanh hién tai hiéu qua thap), nhu Du 4n nha may ché bién ca phé HAPACO Son La, tai
tinh Son La; Dy an Xay dung Nha may Pién gi6 HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong
suét tir 50 - 100 MW; Du 4n xay dung Bénh vién Quéc té Green Viét Han (bénh vién thu
hai) tai huyén Thuy Nguyén (sau nay 1a thanh phd Thity Nguyén, truc thudc thanh phd Hai
Phong) cong suat 600 giudng (gap hon 2 1an Bénh vién Qudc té Green hién nay); Du an
xay dyng nha ¢ thwong mai tai dia chi 441A dudng Toén Puc Thing; Dy an Trung tim

cham s6c nguoi cao tudi quoc t€ Song Gia Minh Tan; Dy an Dau tu giai doan 2 nha may



Giéy Kraft, nang cong suat 50.000 tan/ nim va mot s du an trong diém khac, nhim tao ra

gia tri moi, loi ich 16n hon cho Tap doan va cd dong.
4. Thuce hién cac nhiém vu khac
4.1. Bdo dam an ninh trdt tw, an toan vé sinh lao déng, phong chéong chéy né

bac thu hoat dong cua Tap doan, c6 cac cong ty, don vi thanh vién trai rong trén dia
ban nhiéu tinh khac nhau, hoat dong trong linh vuc san xuat cong nghiép, ché bién nguyén
ligu, gia cong hang xuat khau va san xuit cac san phém ti€u thu ndi dia cé st dung nhién
ligu, vat tu va nguyén liéu dé chay. Do d6 cong tac tuan tra, kiém tra, giam sat, bao v¢, bao
dam an ninh trat ty; tuyén truyén, huin luyén bao dam an toan v¢ sinh lao dong va phong
chéng chay, nd ludn duoc quan tam. San xuit bao dam an toan, an ninh trat tu dugc gitr
vitng, khong c6 tai nan lao dong, khong co chay, nd, tai san cta cac cong ty thanh vién cta
Tap doan dugc bdo dam an toan.

4.2. T6 churc viec lam, cham lo che do chinh sach va doi song nguoi lao dong

Do phai chiu tic dong va anh hudng cia dai dich Covid-19, nhiéu thoi diém san
pham san xuét ra khong xuit khau duoc do thiéu khong c6 container rdng dé déng hang
xuat khau, phai tam ngimg san xuét, san luong san xuat bi syt giam, anh huong 16n dén
viéc lam va thu nhép ctia nguoi lao dong. Nhung Tap doan, da chi dao c6 cac giai phap cu
thé hop 1y, bé tri lao dong luan phién, phu cdp hd tro tién lwong, thuc hién day du va giai
quyét kip thoi cac ché 36 vé BHXH, BHYT, BHTN, &dm dau, thai san va cac ché do chinh
sach lién quan dé ngudi lao dong yén tam lam viée va gin bo, cong hién cho Tap doan.

4.3. Cong tac xa hoi, hoat dong tu thién

Két hop hai hoa gitra vi¢c thuc hi¢n nhiém vu chinh tri, tap trung nguén luc cho san
xuét kinh doanh, thuc hién déy da nghia vy ndp ngan sach nha nude. Tap doan con tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi, tur thién, thi¢én nguyén, ung hg, dong gop cho céc quy dén
on, vi ngudi nghéo, bao trg nan nhan chat doc da cam, khuyén hoc..., véi sb tién gén 2ty
d6ng trong nam 2021, chia sé cing cong dong, gop phan bao dam an sinh xa hoi.

5. Hoat dong ciia td chirc dang va C4cC té chirc chinh tri

T chirc dang, cong doan va doan thanh nién ctia Tap doan, duoc ki¢n toan, cing ¢,
t6 chtrc va hoat dong theo quy dinh cia timg t6 chirc, 1a noi quy tu, hop, ban, tham muu,
hién ké, sinh hoat, chia sé tdm tu nguyén vong cua dang vién, doan vién cong doan, doan
vién thanh nién, dugc HO1 déng quan tri tao moi diéu kién thun loi vé thoi gian va hd tro
kinh phi dé cac to chirc hoat dong dat hi€u qua.

Co ché phéi hop gitta Pang uy v6i Hoi dong quan tri va cac to chirc trong cong tac
lanh dao, chi dao, tuyén truyén, phé bién va van dong dang vién, doan vién, can bd, cOng
nhan vién lao dong, gwong mau chap hanh phap luat, quy dinh cua to chirc, diéu 1¢, ndi quy
lao dong va cac quy dinh cuia Tap doan duoc thuc hién kha tdt. Phong trao thi dua lao dong
sang tao, lao dong gidi, nang cao nang suét, chat lugng, thuc hanh tiét kiém,...ludbn cé su
déng thuén, lan téa. Viéc cham lo bao dam viéc lam, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao
doi séng, tham hoi ém dau, hiéu, hy, ting qua dong vién va khen thuong khich 1& can bo,
dang vién, doan vién, ngudi lao dong co thanh tich cao trong lao dong san xuét, kinh doanh
dugc thuc hién thuong xuyén. Viéc cham lo dong vién cac chau la con can b, dang vién,



doan vién c6 thanh tich xuit sic trong hoc tap nam hoc 2020 - 2021 va ting qua nhan dip
ngay Qudc té Thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu duoc duy tri thuc hién tét.

V& cac phong trao thi dua: Can ¢t vao ké hoach san xut kinh doanh nam 2021 da
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién, thong qua, phong trao thi dua dugc cong doan cac
co s& phat dong trong nam 2021 va két qua san xuét kinh doanh nam 2021 di dat dugc, cac
don vi thanh vién trong Tap doan d binh bau thi dua va dugc thong qua tai Hoi dong thi
dua khen thuong Tap doan, két qua nhu sau: Tong sb can b, cong nhan vién duoc khen
thuong 1a 775 nguoi, sb tién khen thuong 13 6,147 ty dong. Trong d6: Danh hiéu Chién si
thi dua co so: 61 ngudi; Lao dong tién tién xuat sic: 347 nguoi; Lao dong tién tién: 269
ngudi; Lao dong hoan thanh nhiém vu: 59 ngudi..... dd gop phan tich cuc vao thing loi
trong san xuat kinh doanh ctia Tap doan nim 2021.

I1l.  NHUNG MAT CON TON TAI, HAN CHE

Cong tac quan 1y diéu hanh & mot s6 cong ty, don vi thanh vién chua tét, nhiéu han
ché; Ton tai khuyét diém chua khic phuc triét dé, xir Iy chua kip thoi va chuyén bién rat
cham.

Co ché khoan quan ly, khoan lgi nhuan thyc hién con cham, méi duoc 1/6 don vi,
chua lam 1 duoc trach nhiém ctia ngudi dimg dau cac cdng ty, don vi san xuét.

Nhiéu thoi diém chét lugng hang hoa, san phém va dich vu chua dugc coi trong; chi
phi cho san xuét kinh doanh & hau hét cac don vi ngay mdt tang cao, hiéu qua rat thép, anh
hudng truc tiép dén két qua kinh doanh cua Tap doan.

Heé thong may, thiét bi va cac day truyén san xut gidy dé, chua duoc nang cap, anh
huong dén nang sut va chat luong san pham.

Phin thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 du bao tiép tuc 14 mot nam kho khin d6i véi kinh té toan cu noi chung
va Viét Nam néi riéng, do dai dich Covid-19 van dién bién kho luong, kinh té trong nudc
du bao trién vong kha quan hon, héi phuc tiép da ting truong nhung s& van thap va cham;
suc ¢p Canh tranh, s€ c6 nhiing tdc dong bat loi dén hoat dong san xuét, kinh doanh va dau
tu cua nam 2022.

Dé giam thiéu nhitng kho khan tic dong, ké thira phat huy truyén thong khic phuc
vuot kho, tién phong trén nhiéu linh vuc ctia Tap doan trong sudt ching duong xay dung
phat trién. Ngay tir nhitng ngay dau nam, Hoi ddng quan tri da t6 chuc giao ké hoach phap
1énh, ky két giao wdc thi dua, phat dong thi dua, phan d4u thuc hién hoan thanh cac chi
tiéu, ké hoach va nhiém vu nim 2022, cu thé:

I.  CHI TIEU KE HOACH NAM 2022

Cin ctr vao thyc té hé thdng may, thiét bi va cong sudt cac ddy chuyén san xuat hién
c6, cong tac khao sat, nghién cuou, du bdo thi truong, du bdo nhitng thuan lgi, khé khan



trong san XuAt cong nghiép va kinh doanh dich vu. Tap doan xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2022, tang trudng so vai nam 2021 tir 15% trd 1én:

STT CAC CHI TIEU DVT KE HOACH NAM 2022
1 Téng sin lwong sian pham Tén 47.788
1 Giay dé o Tén 27.398
Trong do6 xuat khau Container 1.203

1.2 | Gidy Kraft Tén 17.590
1.3 | Giay Tissue Tan 2.800
2 Téng doanh thu Triéu dong 742.000
- Doanh thu khéi san xuétt cﬁnﬁg nghiép Triéu dong 540.000
Trong d6 doanh thu xuat khau uSsD 13.400.000

2.2 | Doanh thu dich vu y té (BVQT Green) Triéu dong 192.000
2.3 | Doanh thu dau tu tai chinh Triéu dong 10.000
3 Tong loi nhuin trudc thué Triéu dong 87.000
4 NOp ngan sach nha nuéc Triéu dong Nop dung, nop du

II.  TO CHUC THUC HIEN
1. Khdi san xuat cong nghiép
1.1. Sdn xudt gidy dé xudt khdu

Tang cuong ngudn luc cho viée to chie thu mua, tap két nguyén lidu, bao dam dap
ung kip thoi, du nguyén li€u cho san XUAL; lap ké hoach cai tao, nang cép, bao tri, bao
dudng hé théng may, thiét bi, day chuyén san xuét, cong trinh, nha xudng, kho, bii tap
két..., bao dam duy tri san xuét thong sudt lién tuc, khong ach tic gidn doan.

Dinh ky hang thang to chirc hoi nghi trao d6i kinh nghiém quan 1y, cong tac diéu
hanh, kiém tra, giam sat, cai tién ky thuat, cai tién mdy, thiét bi, day chuyén, quy trinh cong
nghé, tiét giam cac dinh muc tiéu hao, tiét giam chi phi...gitta cac don vi san xuét gidy dé
xuat khau trong Tap doan dé nang cao ning suét, chat luong, ha gia thanh san pham, du stc
canh tranh va chiém uu thé trén thi truong.

2. Sdn xudt gidy kraft va gidy tissue

T6 chitc mé rong dia ban va mang ludi thu mua nguyén li¢u dau vao, dap ung day du
kip thoi, bao dam cho san xuat 6n dinh, lién tuc.

Cai tién cong ngh¢ d¢ toi wu hoa san xuat da dang cac loai san pham, gan véi nang
cao chat lugng va tinh o6n dinh ctia san pham dap ung yéu cau cua khach hang trong nudc
cling nhu nudc ngoai.



Mo rong thi truong tidu thy san pham trong nude va ddy manh cong tac khao sat tim
kiém thi truong xuat khau, dé tiang stc canh tranh, bao dam tiéu thu hét sin pham sau san
xuat, khong dé ton kho, dong von, tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

2. Khéi kinh doanh dich vu
2.1. Dichvuy 1é tai Bénh vién Qué'c té Green

Lién tuc d6i méi thuc hién chuan muc cac quy trinh chuyén mon, cong tac cham soc,
phuc vu va cac k¥ nang mém vé giao tiép, ing xtr...dé nang cao toan dién chit luong bénh
vién (day 1a yéu td xuong séng, then chét quyét dinh thing loi ciia bénh vién), phai tao ra
duoc su uwu viét khac biét so voi cac loai hinh bénh vién (bao gém ca bénh vién cong lap va
bénh vién tu nhan), tao cho bénh nhan va nguoi nha bénh nhan su tin tuong, yén tam gui
gam, hai 10ng va thoai mai nhat khi bénh nhan dén kham bénh, chita bénh tai bénh vién va
nguoi nha bénh nhan dén cham nudi va tham bénh nhan tai bénh vién.

Pau tu nang cap va bd sung may, thiét bi y té hién dai dé hd tro tdi da cho cong tac
chan doan va diéu tri; xay dung bénh vién thong minh, than thién, 4p dung tbi da cong nghé
thong tin, thong tin dién tu, céac nén tang ky thuat s6 hoa, lién thong, tién loi, tién
ich...giam thiéu thoi gian cho doi, hd tro tdi da nguoi bénh trong thoi gian khdm bénh,
chita bénh va diéu tri ndi tra tai bénh vién va chim soc bénh nhan (khach hang), ndi tra,
ngoai tri va sau Xuét vién.

Kién toan bd sung ngudn nhan luc chit luong cao, gin véi viée thanh 1ap thém cac
khoa va lién chuyén khoa moi trong diéu kién va pham vi chuyén mén k§y thuat cho phép
tai bénh vién; hop tac lién két vung voi cac bénh vién va phong kham khu vuc ngoai thanh
Hai Phong va cac tinh 14n can nhu Hai Duong, Thai Binh,...dé ting thu dung bénh nhan.

2.2.  Dich vu ddu tw kinh doanh tai chinh, chitng khodn va bdt déng sdn

B sung ngué)n von cho kinh doanh dich vu tai chinh va bat dong san, lya chon dau
tu kinh doanh cac dich vu va san pham phu hop, an toan dé bo trg va gia tang lgi nhuan
chung cho Tap doan.

I1l. CAC DU AN PAU TU

Pé nang cao ning luc san xuat kinh doanh va dau tu, ting doanh thu, ting hiéu qua
hoat dong, nham tao ra cac chudi gia tri moi va loi ich 16n hon cho Tap doan va cb dong.
Trong nam 2022 Tap doan tiép tuc phdi hop véi UBND thanh phé Hai Phong, UBND tinh
Gia Lai, tinh Son La va cac B, S, Nganh, dia phuong Iién quan, hoan tat cac thi tuc h6
so phap 1y dé trién khal cac du an theo phuong cham ldy ngan nudi dai, dé giam ap luc vé
huy dong gidi ngan v, theo thir ty vu tién dau tu:

1. Dy 4n xay dung Bénh vién Qu6c té Green Viét Han (bénh vién thtr hai) tai huyén
Thuy Nguyén (sau nay la thanh phd Thuy Nguyén, truc thudc thanh phé Hai Phong)
cong suat 600 giuong.

2. Dy 4n dau tr nha may gidy Kraft, nang cong sut 1én 68.000 tan/nam.

3. Du an dau tu hop tac thanh 1ap Cong ty C6 phan Cafe HAPACO Son La, tai tinh Son
La (san xuat ché bién cafe xuat khau; ché bién nong 1am san xuat khau).

4. Dy 4an Xay dyng Nha méay Dién gi6 HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong suat
100 MW (chia 1am 2 giai doan, mdi giai doan 50 MW).



Du an Trung tdm chidm séc sitc khoe ngudi cao tudi qubc té Song Gia Minh Tén tai
huyén Thuy Nguyén (sau nay la thanh phé Thuay Nguyén, truc thudc thanh phé Hai
Phong) cong sudt 800 giuong giudng 3o (chia lam 2 giai doan, giai doan 1 300
giuong, giai doan 2 500 giuong).

Du an xay dyng khu nha ¢ thuong mai tai khu dét sb 441A Ton Buc Théng, xa An
Dbong, huyén An Duong, thanh phd Hai Phong.

BIEN PHAP THUC HIEN

Ul tién tap trung ngudn luc cho cac cong ty, don vi thanh vién dang hoat dong trong
khdi san xudt cong nghi¢p hién tai (gidy de glay dé xuat khau, gidy kraft, gidy
tissue) dép ung day du nguyén liu va cac yeu t6 dau vao, thdo g& khé khan kip thoi,
bao dam cho san xuét 6n dinh, thong sudt, lién tyc, khong gian doan, dé gia tang
nang suit, nang cao chét luong va 6n dinh chat luong, tiét giam chi phi, ha gia thanh
san pham tang canh tranh, gir viing thi truong, tang hiéu qua. Dbi voi Bénh vién
Quéc té Green, xdy dung doi ngii thay thude c6 tim, ¢ tim dé ning cao vi thé cua
maot bénh vién trung tdm ving duyén hai Bac Bo (gdom 5 tinh va thanh phd truc thudce
Trung wong).

Thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat noi bo dinh ky va dot xuat, dé phan tich danh
gi& khach quan vé nang luc, loi the nhimng kho khan, bat cap, han ché dé dat hiéu
qua kinh té ctia cac don vi san xuat cong nghiép, xuat nhap khau, don vi kinh doanh
dich vu kham bénh, chira bénh, dau tu tai chinh, chung khoan, bat dong san... tai cAu
tric lai theo hudng tinh gon, hi¢u lyc, hiéu qua.

Diéu chinh cac dinh murc kinh té k¥ thuat cho phu hop, sat voi thuce té bién dong cua
thi truong va quyét liét trong viéc thuc hién co ché khoan quan ly, khoan lgi nhuén
trén von chu s¢ hiru, khoan 1oi nhuén trén doanh thu tai tat ca cac don vi hoan thanh
trong quy 11/2022, dé gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh, tao dong luc va gan lién
v6i trach nhiém ctia nguoi ding dau cac cong ty, don vi thanh vién. Piéu chinh muc
khoan va nang cao nang lyc can bd quan ly cia Cong ty TNHH MTV HAPACO
DPong Bic dé nhan rong mo hinh khoan quan cho cac cong ty trong toan Tap doan.

Cung co6 thi truong noi dia va thi truong xuat khau hién cd, gan véi viée mo rong thi
truong va mang ludi thu mua nguyén liéu dau vao va tiéu thu san pham dau ra de bao
dam chu dong, tdng suc canh tranh.

Pau tu ting cudng ngudn luc ca vé tai chinh va nhéan lyc cho Phong dau tu Kinh
doanh, dé bao dam tdi wu cac ké hoach, chién lugc kinh doanh chuyén sau, chuyén
nghiép trén nhiéu linh vuc nhu thuong mai, tai chinh, chirng khoan va bat dong san
dé gia tang hi¢u qua.

Gép rut déy nhanh viéc xtc tién trién khai cac du 4n dau tu theo thtr tu wu tién, dé
som dong thd, xdy dung, gop phan nang cao ning lyc, sém tao ra cac chudi gia tri
méi va loi ich 16n cho Tap doan va co dong.

Trén déy 1a bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021, phwong huéng

nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022 cua Tap doan HAPACO. Tép doan
mong nhan dugc su quan tam, ung hd cua cac quy vi cd dong dé Tap doan hoan thanh xut
sdc nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.

Ho1 dong quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi dong ) dong thuong ni€én nam 2022

phé chuan!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Noi nha , = , P ,
SHDOT BKS, BTGD: PHO TONG GIAM POC PHU TRACH



- Quy ¢6 déng;
- Luu HCTH;

Vii Xuan Thuay



	Thị trường cạnh tranh, biến động thất thường, bất lợi cả về giá và sản lượng tiêu thụ. Đối tác đặt nhiều đơn hàng xuất khẩu, khó, ghép, nhỏ lẻ, tính chất phức tạp, làm tăng chi phí nhân công gia công, tác động sụt giảm sản lượng, giảm hiệu quả sản ...
	Do ảnh hưởng nghiêm trọng của đại dịch Covid-19, năm 2021 chi phí cước vận tải biển xuất khẩu hàng hóa tăng đột biến (có những thời điểm cước tăng lên đến 400%), sản phẩm sản xuất ra không xuất khẩu kịp thời do không có vỏ container rỗng để đóng xế...
	Thiếu lực lượng lao động, do biến động dịch chuyển đến các khu kinh tế, khu công nghiệp và các doanh nghiệp nước ngoài, gây không ít khó khăn trong việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021.

