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Hai Phong, ngay 15 thang 4 nam 2026

BAO CAO .
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHUONG HUONG NHIEM VU VA KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
(Trinh Dai hdi ddng cb dong thuwdng nién nim 2026)

Phan thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
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I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2025
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Tinh hinh kinh té thé gi¢i nim 2025 c6 nhiéu yéu té bit on, kho lIudng, anh hudng
dén Viét Nam theo ci huéng tich cuc va tidu cwc. Cac yéu td nhu chinh sach thué quan
ciia My dd 1am déo 16n chudi cung (g toan cau, bién dong ty gia, lam phat va i ro suy
thodi & cac nén kinh té 16n c6 thé tac dong tiéu cuc dén xuét khau, thu hat dau t va ting
truong kinh té cia Viét Nam. Tuy nhién, sy phuc hdi ciia mot sé nganh nhwr du lich, dau
tw nuéc ngoai va chinh sach én dinh kinh t& vi md cia Viét Nam cling co thé mang lai
nhimg co hdi va két qua tich cuc. Trong bdi canh chung d6, hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty cbd ph?m Tap doan HAPACO ndm 2025 ciing khong c6 ngoai 1€, hoat dong
dan xen giira nhitng thuan lgi co ban va nhitng khé khin cha yéu nhur sau:

1. Thuén lgi
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- Tap doan Iudn nhan dugc sy tin tudng, cd vii, dong vién khich 1¢ cia quy cb dong,
cac don vi trong nganh va sy quan tdm chi dao, giup d& cua cac dia phuong noi cé cac
cong ty thanh vién dit nha may.

- Cac mbi quan hé lau ndm véi cac khich hang 16n, khich hang truyén théng va cac
hiép hdi nganh nghé ti€p tuc dugc giy dung, ciing co va phat trién.

- P6i ngii cén bd, cong nhén vién lao dong c6 ning luc, kinh nghiém, doan két, gin
b6, man cén, nhiét tinh trong moi nhiém vu dugc giao.

" 2. Khé khiin

- Bién dong kinh té - chinh tri quéc té: Tac dong tir xung dot vii trang, chién tranh
thwong mai va cing thing chinh trj tai khu virc Pai Loan di ddy gia nguyén lidu diu vao
(xit, hoa chét...) lién tuc ting cao cing véi d6 ty gia giira dong D6 la My véi dong Dai té
dién bién phirc tap ciing lam anh hudng dén gia ban hang khong dat dwgc ky vong.

- Ngudn nguyén liéu chinh (tre, nira, ludng, viu) cung \tng cho hoat dong san xuét
gidly dé va gia cong gidy dé xudt khéu khong 6n dinh, ngay cang kho khin, canh tranh gay
ght, ddy gia thu mua 1én cao, 1am ting gi thanh san pham, giam hi¢u qua san xuét kinh
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doanh.

- Thiéu nguyén liéu tai mét sb thoi diém trong nim din dén viéc khong khai théc
duge hét cong suft clia may, thiét bj va cac diy truyén san xuét, dn dén san lugng sut
gidim, cong nhén lao dong thiéu vigc 1am.

~-Tinh hinh thj trudng tiéu thy khé khin, tiéu dung gidm, canh tranh gay ght vé sin
luqng, chit lwgng va gid ban, don hang khong nhiéu.

- Tai mot s& nha may thiéu lyc lugng lao dong, do tinh chit dia phuong, do don
hang khong déu nén mt sb lao dong cé tay nghé xin nghi viéc da gay khong it kho khin
trong vi¢c thyre hi¢n ké hoach san xuit kinh doanh ctia T dp doan.

IL NHUNG KET QUA DAT PUQC

1. Két qua hoat dng sin xuit kinh doanh ciia Téap doan

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia toan Tép doan nam 2025 dat dugc nhu S
sau: )

- Tong san lugng gidy céc loai dat 41.094 tn, dat 105% chi tiéu ké hoach nam, GR
bing 115,74% so véi cing ky nam 2024.

b Téng doanh thu nim 2025 dat 591,3 ty d(")ng, dat 88% chi tiéu ké hoach nim, béng \’»-‘!3,}.-

96.97% so véi cung ky nam 2024

- Téng 1¢i nhufn truée thué nim 2025 15 117,4 ty ddng, nguyén nhén 12 do nim
2025 Tap doan ¢4 thodi vin tai CTCP Bénh vién Qudc té Green, Bénh vién Green khong
con 1a cdng ty con duge hop nhét trén BCTC nim 2025. Khoan muc lgi thé thuong mai
trwde day khong con duge hop nhit trén béo céo.

Tir nguyén nhén trén dan dén lgi nhuan ndm 2025 cia Téap doan giam so véi ndm
2024.

Chi tiét cu thé cic chi tidu nhu sau:

THYC HIEN C HIEN A
STT cAc cui Titu PVT . fm zozfé T;'g( zolzﬁ o
"1 | Téng san lwgng san xuit Tén 41.094 35.505 | 115,74 %
N Gidy dé Tén 18.492 20.150 | 91,77 %
" | Trong d6 xuit khau Cont 686 815| 84,17%
1.2 | Gidy Kraft Tén 21.612 13.796 | 156,65 %
1.3 | Gidy Tissue Tén 990 1.556 | 63,62%
2 | Téng doanh thu Triéu 591.349 609.827 | 96,97 %
déng
Trong d6 doanh thu XK USD | 7.663.873 | 8.610.051 89,01 %
3 | Tong lgi nhudn truge thué | Tridu | (117.422) 105.065 - %
dél)g
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"4 | Ngp ngén sich nha nuéc Tt;iéu 25.303 20.828 | 121,49 %
dong

2. Hoat dong nghiép vu

Cac phong nghiép vu da tham muu cho Hgi ddng quén trj va Ban Tdng Gidm dbc
trong viéc dy thao ké hoach san xuét kinh doanh hiing thang, hing quy; két néi thong tin,
trao ddi truc tuyén vé cdc nghiép vu quén 1y, tai chinh, ké toén, nhan Iyc...; thyc hién
cong tac kiém tra, kiém soat va giam sat ndi bd vé cong tic quan Iy didu hanh tai cac cong
ty, don vi. Tir 46, kién nghi d& Hoi dong quan trj xem xét dwa ra céc quyét sach, chi dao
kip thoi.

III. NHUNG MAT CON TON TAIL HAN CHE

- Nam 2025 san lugng gidy Tissue chi dat 990 tén (twong duong 63,62% so véi ndm
2024) gizm mang so véi ciing ky 1 do nha may cii tam dimg san xuit d& wu tién mit bing
xﬁy dung lai nha mdy cong suét 16n hon. Nha néy méi s€ sdm dugc dua vao van hanh sén I
xuit trong thoi gian t6i. Ngoal ra, doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu ctia cdc
ciia cdc Cong ty thanh vién vé co ban vin n dinh va ting trudng. 2 A

Tuy nhién trong nim Tép doan c6 thoai vbn tai CTCP Bénh vién Quéc té Green,
khoan muyc loi thé thuong mai truée ddy khong con durge hop nhit trén bao cdo nim 2025 * -
nén c6 anh huéng 16n dén lgi nhuén chung cia ca Tap doan. =

- Cong tac quén Iy diéu hanh & mot sé cong ty, don vi thanh vién con nhiéu han ché,
chua khic phuc triét dé.

- Nhiéu thoi diém chét lugng hang hoa, san phém va dich vu chua dugc coi trong;
chi phi cho san xuét kinh doanh ngay mét ting cao, 4nh hudng truc tiép dén san xuét kinh
doanh ctia Tap doan.

' Phén thir hai
PHUONG HUGNG NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
) NAM 2026

L. CHI TIEU KE HOACH NAM 2026

Niam 2026 c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién ké hoach phat trién cia Téap

doan nhiém ky 5 nim 2021 - 2026. Nhung trong béi canh quéc té, khu vire va trong nudc
con nhidu kho khin, thach thirc, tiém 4n nhiing nguy co, dién bién phirc tap, khé luong.
Pé hoan thanh cac muc tiéu dé ra, doi hoi phai c6 su vao cugc tich cuc, quyét liét hon nira
ctia Hoi dong quan trj, Ban Téng Giam dbc, dén toan thé cén b, cong nhan vién lao dong
Tép doan, quyét tim phén déu thyc hién hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu, k& hoach va
nhiém vu san xuét, kinh doanh, diu tr nim 2026 véi cac chi tiéu nhu sau:

: K& hoach sin xuit kinh doanh ciia ci TAp doan nim 2026

STT CAC cHi TIEU PVT KE HOACH NAM 2026

1 | Tdng sin lwong sin xuét Tén 41.920
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l.'l Gidy dé Tén 20.520
| | Trong d6 xuét khiu Cont 792

1.2 | Gidy Kraft Tén 21.400

2 | Téng doanh thu Triéu déng 611.000

3 | Tong lgi nhudn truwéc thué Tri¢u dong 47.800

4 .| N9p ngin sich nha nwéc Triéu dong  |Nop ding, ndp du

IL. TO CHUC THU'C HIEN
1. Khéi san xufit cong nghiép

1.1. Sin xuit gidy aé xuit khiu

Téng cudng ngudn luc cho viée td chirc thu mua nguyén liéu, bao dam dap rng kip ’\>\,

thori déy di nguyén ligu cho san xut, két hop véi dau tu téi wu hé théng may, thiét bi, cac N
diy chuyén san xuét,...bao dam duy tri san Xuét thong sudt, an toan. ;U
Péy manh dbi méi séng tao, tich cuc chuyén dbi sé cong tac quan 1y, diéu hanh, f

kiém tra, gidm sat; chuyén ddi xanh, cai tién ky thuat, quy trinh cong nghé, dinh mtc kinh é
=

té k¥ thudt, tiét giam chi phi quan Iy & tht ca céc cong ty thanh vién, gén véi nang cao ning
suét, chit lugng, ha gia thanh san phém, bdo dam canh tranh.
* 1.2. San xuit gidy kraft va gidy tissue
Téi wu héa sin xudt, da dang chiing loai san phdm, phén khiic khach hang, gin véi
mé rong thi trudng tiéu thy trong nude va tim kiém thi truomng xuét khéu, dé tang sirc canh
tranh, bao dam tiéu thu hét san phdm san xuét, dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

Nhanh chéng dura drra nha may gidy tissue vao van hanh khai thac vao Quy 4/2026.
2. Khéi kinh doanh dau tir va dich vu thwong mai
Dich vu diu tw kinh doanh tai chinh, chirng khoén va bét dong sian

-Bb sung can dbi nguf)n vén cho kinh doanh dich vu tai chinh, ching khoan va
bét dong san, lra chon cac danh muc va san phim phit hop, bao dam an toan dé bd trg
gia tang lgi nhuan.

. III. CAC DU AN PAU TU

Pé nang cao ning lyc san xuét, kinh doanh, nhim tao ra gi4 trj méi va loi ich 16n
hon cho Tép doan va c6 dong. Trong ndm 2026 Tap doan tiép tuc trién khai céc dy n
theo phuong chim lay ngfm nudi dai, dé giam ap luc vé huy dong gidi ngén vén, theo thir
tur wu tién dau tu:

1. Du 4n Déu tr xdy dung Nha may Gidy HAPACO, nang cong suit lén 68.000
tin/nam. Trong d6 18.000 tin/nam la gidy Kraft va 50.000 tin/nam 14 gidy Tissue.

- Du 4n da dugc S& Ké hoach va Dau tur thanh phé Hai Phong cp Gidy chimg nhén
ding ky diu t va thang 10 ndm 2025 Tap doan da khéi cong xdy dung du an. Thoi gian
hodn thanh dur 4n theo tinh todn 12 12 théng; cong suét giai doan I 12 25.000 tin/ndm (gidy
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Tissue).

2. Tham gia hgp téc dau tw du 4n xdy dung Bénh vién Da khoa Qudc té Green Hai
Duong, tai tinh Hai Duong cii, hién nay thuoc Thanh Phé Hai Phong; quy mé dy 4n 500
giwong; tong mirc dau tu khodng 1000 ty ddng; thoi gian xay dung co ban 1a 2 nim.

- Hién tai dy 4n dang chd Uy ban nhan dén Thanh Phé Hai Phong va cdc S&, Nganh
ctia Thanh phd théng nhét viéc bdi thuomg giai phong mit bing.

IV. CAC GIAI PHAP CHINH

1. Uu tién tép trung ngudn luc cho céc cdng ty thanh vién hoat dong trong khéi san
xuét cong nghiép (gidy dé xuét khu, gidy kraft, gidy tissue); dap img diy du nguyén li¢u,
san xuét 6n dinh, thong sudt; chii trong ning cao chét lugng, duy tri 4n dinh chét luong,
gia ting nang sufit; tiét giam chi phi, ha gi4 thanh,...béo dam tiéu thy hét sin phim, khong
¢6 tdn kho, dé tang hi¢u qua san xuét, kinh doanh.

2. Tiép tuc ciing ¢ thj trwong ni dia va thj trwrdng xuat khau hién c6, gin véims 4
rong, phat trién thi trrong moi, mang ludi thu mua nguyén liéu dAu vao va tiéu thu san \
pham dau ra dé bao dam chii ddng trong san xudt, ting sirc canh tranh.

3. Tang cudng nguf‘m luc tai chinh, nhan lyc trinh d6 cao, bao dam t6i wru ké hoach,
chién Irgc san xuét, kinh doanh chuyén nghiép trén cac linh vire nhu tai chinh, chimg
khodn, bét dong séan, thurong mai, dich vu ... dé gia tang hiéu qua hoat dong.

4. Tang cudong cdng tac kiém tra, kidm soat ndi bd dinh ky va dot xuét, phan tich
danh gia khach quan nang luc, lgi thé, nhing ton tai, han ché,...danh gia thuc chét hiéu
qua kinh té ddi véi cac cong ty thanh vién hoat dong trong céc linh vurc san xudt cong
nghiép, xuét nhap khau, dau tr tai chinh, chimg khoan, bit dong san, thuong mai,...dé
xem xét quyét dinh tai cdu tric, tinh gian gon nhe, hiéu luc, hiéu qua.

5. Dy nhanh viéc xiic tién trién khai dy 4n du tu va dir 4n tham gia déu tu theo thir
tr wu tién, dé sém di vao hoat déng, gép phin ning cao niing luc, sém tao ra chudi gia trj
moi va loi ich 16n hon cho Tép doan va co dong.

Trén ddy 1a bdo cdo tém tat két qua hoat dong san xudt, kinh doanh nam 2025;
phuong huéng nhiém vu va ké hoach sin xudt, kinh doanh nim 2026 cia Tap doan
HAPACO. Tép doan mong nhén dugc sy quan tm, ting hd clia cic quy vi ¢ dong dé Tap
doan hoan thanh xuét sic nhiém vu va ké hoach sin xuét, kinh doanh d dé ra.

Hoi dong quan trj Tap doan HAPACO, kinh trinh Dai hoi ddng cé dong thudng nién
nim 2026 phé chuén!

ONG-GIAM POC PHU TRACH
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Noi nhin

- HPQT, BTGP, BKS;

- Quy Cé dong;

- Lvu HCNS; TKHPQT;
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