CTCP TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
__S6: 32/2026/BC-HPQT- - Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic -

Hai Phong, ngay 15 thang 4 ndm 2026

BAO CAO KIEM PIEM CUA HPQT
TONG KET NHIEM KY 2021 - 2026
DINH HUGNG HOAT DONG NHIEM KY 2026 - 2031
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Hoi ddng quan trj bdo cdo Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 Cong ty
cé phin Tép doan Hapaco (Tap doan) mdt s6 ngi dung nhu sau:

I. TONG QUAN TINH HINH NHIEM KY 2021-2026

1.Tinh hinh t§ chirc va hoat djng cia HDQT nhiém ky 2021 - 2026 ,/:
1.1 Nhén sy HDQT \
" Hoi dong quén tri Tap doan Hapaco nhi¢m ky 2021 - 2026 thi diém hién tai gom
7 thanh vién.
Pén thoi diém hién tai danh sach HDQT Tap doan nhw sau:
T "Ho Vi Tén Chirc danh
1 | Ong Vii Duong Hién Chu Tich HDQT
2 | Ong Vii Xuén Thuy Pho CT HPQT
3 | Ong Vii Xuéin Cudng Uy vién HDQT
4 | Ong Vii Xuan Thinh Uy vién HDQT
5 | Ong Nguyén Ptc Hau Uy vién HDQT
6 | Ong Poan Pirc Luyén Uy vién HDQT - TV doc lap
7 | BaLé Thi Mai Anh Uy vién HPQT - TV doc lap

1.2. Hoat dng

Giai doan 2021 - 2026, cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Tép doan dién ra
trong bbi canh kinh té thé gi6i va trong nudc ¢6 nhiéu bién dong phirc tap. Nén kinh
té thé gi6i dwgc ghi ddu 4n 1a mot trong nhimng thoi ky bién dong nhét cia kinh té
toan clu trong thé ky 21. Pay 1a chu ky chuyén déi manh mé tur trang thdi "dong
bédng" do dai dich sang phuc hdi noéng, d6i mat v6i lam phét ky luc, va cudi cung la sy
thich nghi véi mét trat tu dia chinh tri - cong ngh€ hoan toan mai.

Trong bdi canh d6 kinh té Viét Nam ndi 1én nhu mot "diém sang" vé kha ning
thich g va duy tri da tang trudng bén vimg. Tuy nhién, nim 2025 cudi nhiém ky,
kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam néi riéng bj dnh hudng ning né cia mdt sb
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cugc chién tranh da diy gia nguyén vat lidu 1én cao. Doanh nghiép néi chung va
Doanh nghiép trong linh vuc sin xuat gidy n6i riéng da bi anh huéng va chiu nhiéu
tbn thét.

_ Trong bdi canh d(); Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc Tap doan ngoai viéc
thic ddy cac linh vure kinh doanh chinh con tich cyc tim kiém nhitng kénh dau tr mai
mé rong sang kinh doanh chiing khoén, trai phiéu trén thj trudng nhim t6i wu hoa
nguén von cia Téap doan.

Céc thanh vién HPQT véi nhi¢m vu quyén han dugc phén cong phi hgp véi quy
dinh ctia Diu 1¢, da ludn hoan thanh tét nhiém vy dugc giao, néu cao tinh thin tréch
nhiém truée tap thé, c6 nhimg dong gop tich cuc trong qua trinh hoat dong sin xudt
kinh doanh. HDQT di lu6n bam sat tinh hinh thyc tién, phét huy nhirng thé manh, chi
dao va dinh huéng dé Ban diéu hanh hoan thanh c4c muc tiéu, nhiém vu dugc Pai hdi
ddng cd dong dé ra. Céc hoat dong san xut kinh doanh, c4c dich vu déu ldy dbi tac,
khéch hang lam trong tdm. Céc chién lugc, ké hoach phat trién thi phan, cach thic
quan ly nhan sy, dao tao...dugc chil trong va trién khai nghiém tuc.
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- HDPQT da phé chudn nhimg d& xuit ctia Ban Téng gidm déc vé cdc chinh sach, \i

céc chién luge dé thu hat ban hang méi, hé trg khach hang thuén lgi hon trong viéc \'( D

tiép c4n san phim. Co ché ban hang linh hoat vin dugc 4p dung nhim tao dong luc \\,
trong viéc m& rong thi phan.

- HPQT da dén déc Ban Téng gidm dbc thuc hién viéc tiét kiém chi phi, sép xép ,

lai nhan sy, thu hdi cong ng mot cach quyét liét trong mdi nghi quyét.

- HPQT dura ra céc ndi dung can thiét dé Ban kiém soat thuc hién kiém soat va dé
xuit cu thé.

- Bén canh d6 cac hoat dgng san xuét kinh doanh khong aé xdy ra rui ro, thit
thoat von.

Trong nhiém ky 5 nim, tong doanh thu ciia Tép doan dugc duy tri tét qua céc
nam, doanh thu nim 2025 cudi nhiém ky dat 591 ty dong ting 18.7% so véi mirc
doanh thu ndm 2021 diu nhiém ky, C3 tirc dugc tra & mirc 6% (nim 2021), 4% (ndm
2022) va 5% (nim 2023). Ciing véi viéc nang cao chét lugng san phim xay dung quy
trinh san xut. Nhiéu chwong trinh dugc trién khai nhim thu hut thém khach hang
méi, tiép tuc khing dinh dugc vi thé trong linh vire sin xudt gidy cua Tép doan tai thi
tredng Viét Nam ciing nhu thi trudng Dai loan va qubc té.

1.3 Két qua hoat dong ciia HDQT nhi¢m ky 2021 - 2026

Thye hién Nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, HDQT da xac dinh va trién khai
ké hoach, phuong huéng kinh doanh hing nim. Qua nhiém ky 5 ndm, HDQT da thuc

hién chirc ning gidm sat d& dam bao két qua thue hién ding cac muc tiéu da dé ra.
Két qua thyc hién céc chi tiéu co ban cu thé nhu sau:

Chi tiét cu thé cic chi tiu nhwr sau:

-

o Nim | Nim Nim Nim Nim
STT|  Cdcchititu | Bvt | 291 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
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1 Téng s;in lugng Tin | 43.491| 38.984 | 28.967 | 35.505 41.094
san xuat _
2 Téngdoanh thu T{iéu 497.919 632.794 | 322.548 [609.827 | 591.349
dong
3 Téng lgi nhuén Tgiéu 51.767 | 16.197 | 21.632 [105.065 |(117.442)
trude thué dong
"4 | N§p ngén sach nha Tgiéu 34366 | 35.248 | 16.799 | 20.828 25.303
nudc dong

- e d x ” 4
Chi trai co tirc qua cic nim

Chi tiéu 2021 2022 2023 | 2024 2025

Cb tire 6% 4% % | % % A

2. Viée thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong nim 2025 /

Vé chi tiéu Doanh thu va lgi nhudn, theo nghi quyét sé: 63/2025/NQ-DPHPCD 7'y
ngay 31/3/2025 ciia PHDCD thuong nién nim 2025 Pai hoi da thong qua ké hoach |
kinh doanh ndm 2025 ciia Tép doan véi mirc Doanh thu: 671,44 ty dong va Loi nhuan ¥}
truée thué 12 110 ty ddng. By

AN

Nam 2025, Tap doan khong hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuén theo ké
hoach dit ra, trong bbi nén kinh té thé gidi ciing nhu trong nuée van con khé khin,
sirc mua giam, gia ca nguyén liéu bién dong phirc tap va chénh léch ty gia ngoai té
Iom.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2025 véi tong san lugng gidy cac loai dat
41.094 tan, twong duong 105% chi tiéu ké hoach nam, bang 115,74% so véi cling ky
nim 2024.

- Téng doanh thu nam 2025 dat 591,3 ty déng, dat 88% chi tiéu k& hoach nim,
bing 96.97% so vé6i ciing ky nam 2024

- Téng lgi nhuén trude thué nam 2025 15 117,4 ty dong, nguyén nhan la do nim
2025 Tép doan c6 thoai von tai CTCP Bénh vién Qudc té Green, Bénh vién Green
khong con 1a cong ty con dwgc hop nhit trén BCTC nim 2025. Khoan muyc lgi thé
thuong mai trude day khéng con duge hop nhét trén bao cdo. Tir nguyén nhén trén
dén dén lgi nhuan nam 2025 cta Tép dodn gidm so véi nim 2024,

3. Bdo cdo vé viéc thay di ciia thanh vien HPQT; Ban TGD .

Hoi ddng quan trj Hapaco nhiém ky 2021 - 2026 ban dau gém 7 thanh vién, dén
cudi nhiém ky c¢6 7 thanh vién. Thay dbi thanh vién trong nhiém ky nhur sau:

- Ngiy 28/2/2023, Ong Phi Trong Phiic - Uy vién HDQT ¢6 don xin tir nhiém vi
ly do ca nhan. N¢i dung ndy di dugc Hoi ddng quén trj béo cdo tai ky hop PHPCD
thudng nién ngay 28/4/2023, theo d6 Dai hoi nhit tri mién nhiém chic danh thinh
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vién HPQT d6i v6i ong Phi Trong Phic. Biu bd sung 6ng Pham Céng Ngit vao
HDQT.

- Ngay 10/3/2025, Ong Pham Céng Ngit - Uy vién HDQT ¢6 don xin tir nhiém
vi Iy do c4 nhén. N§i dung ndy di dugc Hoi dong quan trj bdo cdo tai ky hop PHPCD
thudng nién ngay 31/3/2025 theo d6 Pai hdi nhét tri mién nhiém chirc danh thanh
vién HDQT d6i v6i ong Pham Cong Ngir. Bhu bd sung ba Lé Thj Mai Anh vio
HDQT.

4. Bio co v viéc thay ddi ciia thanh vién BKS

Hoi ddng quén trj Hapaco nhiém ky 2021 - 2026 ban diu gbm 3 thanh vién, dén
cubi nhiém ky c6 3 thanh vién. Thay di thanh vién trong nhiém ky nhu sau:

- Ngay 25/3/2025, Ong Pham Dtrc Phién - Uy vién BKS c6 don xin tir nhiém vi
Iy do c4 nhén. Ndi dung nay da dugc Hoi ddng quan tri bo cdo tai ky hop PHDCD i
thuong nién ngdy 31/3/2025 theo d6 Pai hoi nhét tri mién nhiém chirc danh thanh :
vién BKS déi v6i ng Pham Dirc Phién. Biu bd sung ba Nguyén Thi Thanh Thao vo s
BKS. S}

5. Tinh hinh quan tri Cong ty
. ’ * * p I 2N
Trong nhi¢m ky qua, HDQT da ban hanh cac nghi quyét vé dau tu, vé nhén sy, L0y
ban hanh céc quy ché vé quan trj ndi bd, quy ché tai chinh, té chirc bd may...nhdm b el
dinh huéng va phat trién Tap doan. T,
6. Thu lao va chi phi hoat djng cita HDQT :
Pon vi tinh: dong

Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025

Thii lao 4.981.088.044 | 2.862.687.375 | 2.315.866.100 | 2.267.076.180 | 2.477.904.510

Chi phi hoat
dong

Ti T(:)ng két cac cudc hop HPQT va cac Nghi quyét cia HbQT

Cic cudc hop Hdi ddng quan tri

- Nim 2021: Hji ddng Quan trj da t chirc 12 phién hop, 18 nghi quyét
Nam 2022: Hoi ddng Quén tri da td chirc 12 phién hop, 14 nghi quyét
Nim 2023: Hoi déng Quan trj di td chirc 12 phién hop, 8 nghi quyét
Nim 2024: Hoi ddng Quan tri da td chirc 6 phién hop, 3 nghi quyét
Niim 2025: Hoi dong quén trj tién hanh 8 phién hop, 2 nghi quyét

" Ngoai cac phién hop dinh ky nhur trén, Hoi dong quan tri thudng xuyén ban bac,
thao lufn, théng nhét qua céc cudc hop bét thudng, qua dién thoai, hop truc tuyén, ldy
y kién bing van ban d& kip thoi dua ra cic nghi quyét, quyét dinh dinh huéng san
xuét kinh doanh.
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7. Két qua gifm sit ddi véi Ban didu hanh va céc cén by quin Iy:

—————HDQT gi4m st Ban diéu hanh Tap doan thong qua viéc kiém tra danh gi4 tinh-
hinh thyc hién céc Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT. Trong nhiém ky 2021 — 2026
vira qua, Ban diéu hanh duéi chi dao va giam sat cua HDPQT da hoat dong nd luc,
hoan thanh tdt cdc nhiém vu duge giao trong diéu kién chung con nhidu khé khan.

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2031

Hapaco budc vao nhiém ky kinh doanh méi trong béi canh tinh tinh qudc té, dét
nuée va thanh phé Hai Phong ¢6 nhiéu chuyén bién 16n.

-4, Muc tiéu nim 2026

HPQT di cing Ban Tdng gidm ddc da d& xudt trinh Pai hoi ké hoach nim 2026
theo Bdo cdo di trinh bay. Theo d6, HDQT phai chu trong chi dao theo dinh hudng:

- Phdt trién dong bj cdc mdt hoat déng trén co sé khai théc (6i da cdc nguén lec
va lgi thé cua Hapaco;

- N6 huc hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach @ ra, hang thang, hang quy va ca nam

2026; }(\
- Déy manh hoat djng dao tao nguén nhan luc hién co, xdy dung chinh sdach khen
thucng phit hop dé khuyén khich cd nhén, tdp thé nguoi lao dpng mang lai hiéu qua <0
kinh té cho Tdp doan; P
- Xéy dung viin héa doanh nghiép va tao méi truong lam viéc tot nhat cho moi //\
&

thanh vién trong Tap doan; =

- Hoan thién va doi méi cdc quy trinh hoat dong ciia timg bj phan nghiép vu cho
phit hop voi tinh hinh madi nham gia tang hiéu qua va kiém sodt dwgc rii ro, kiém
soat dwgc nguy co that_thoat vén;

Cu thé:

- Tiép tuc thuc hién quyét liét viéc chuyén huéng kinh doanh méi & mét sé cong
ty thanh vién. Hoat dong gia cong gidy ving ma hién nay kha nang sinh 16i thip va
nhu ciu thi trudng c6 xu huéng giam dan.

- Kién toan bd may nhan sy dam bao tinh én dinh ldu dai, chu trong dao tao can
bd c6 trinh do chuyén mén ving vang, tim huyét véi Tap doan

- Nang cao chét lugng san phdm, tich trir nguyén vit liéu khi gia xudng dé én
dinh gi4 ban nhim gia ting thi phin.

- Tich cuc chi dao céc hinh thirc tiép cén, khai thac thi truong va cé nhiéu sén
phim da dang hon nita, chim séc khach hang tao mdt luc lwgng khach hang én dinh
nhét cho Tép doan.

- Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat va quan trj rii ro, dap (g cdc yéu ciu
cua coéng tdc quan tri cling nhu cic quy dinh méi ctia Phap luét.

- Tiép tuc ra soat, bd sung hoan chinh cac quy ché, quy trinh, cic co ché nhim
thich tmg véi céc chinh sach moi ban hanh ciia nha nuéc, thich tmg su thay ddi cia
thi truong
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2 Muc tiéu dai han 2026 — 2031
" a, Muc tiéu kinh doanh

- Pam bao kinh doanh ¢ 1ii dé chia cb tirc cho ¢ dong tir 5%/nam tré 1én. Thé
hién xu thé phat trién n dinh va ting trudng cia Tap doan.

—

b. Céc chién lirgc phat trién kinh doanh

- Trén co s¢ day manh doanh thu truyén théng va gia tang cac dich vu tai chinh
khéac. Xay dlmg ké hoach tang trudng Tong san luong san xuét, Doanh thu va Loi
nhuén sau thué tir 10% hang nam.

¢. Ké hoach kinh doanh 5 niim tiép theo

Chi ti¢u ké hoach
2026 ] 2027 2028] 2029] 2030
| | Tong san lugng | 1.c. 41,920 | 46,112| 50,723 | 55796 | 61,375 £
san xuat
2| Téng doanh thu | Triéudéng | 611,000 | 672,100 | 739,310 | 813,241 | 894565 \

Tfmg loi nhuén a2 :
.3 e ek Triéudong | 47,800 | 52,580 | 57,838 | 63,622 | 69,984

Pé dat dwgc ké hoach kinh doanh trong nhiém ky 5 nim téi, HDQT dé nghi ,
DHDCD ity quyén cho HPQT thure hi¢n mdt sé cong viée sau: '

Stt| Cac chi tiéu PVT

- Dé tan dung triét dé céc co hoi kinh doanh, Pai hoi ty quyén cho HPQT tim
kiém va thuc hién céc du an kha thi c6 hiéu qua, dam béo tudn thu theo céc quy dinh
cua phap ludt va Diéu 1¢ Tap doan. Cic du én ndy néu thuc hién s€ duge béo cdo
DHDCD tai phién hop géan nhat.

- Uy quyén cho HDQT huy dong thém ngudn vén ma phap luit cho phép dé phuc
vu cho hoat dong kinh doanh.

- Uy quyén cho HPQT khi diéu kién cho phép Tap doan s& thuc hién viéc ting
vbn didu 16 dé Tap doan c6 thém ngudn vdn cho dau tr va hoat dong san xuét kinh
doanh.

© - Hoi ddng quan trj cam két s& 1am viéc hét sirc minh dé timg budc khic phuc
nhitng tdn tai cii va chi dao mét cach quyét liét cac ndi dung phuong 4n da dé ra dé
hoat dong kinh doanh nam 2026 va ké hoach 5 nim téi clia Tép doan dat duge nhitng
chi tiéu ma Pai hoi dong cb dong da thong qua.

Kinh chiic Pai héi thanh cong tot dep.

Xin trén trong cdm on.

Noi nhén
- HPQT, BTGP, BKS;
- Quy Cé déng;
- Luu HCNS; TCKT;
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