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DANH MUC TAI LIEU

Tai liéu: Pai hoi ddng cb déng thuong nién 2018
Thoi gian: Tir 8h00 - 11h30 ngay 18/05/2018
Pia diém: S6 135 Dién Bién Phu, Hong Bang, Hai Phong

N1 dung chuong trinh Pai hoi
Noi quy lam viéc cua DPai hoi

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2017; Dy thao phuong huéng ké hoach
nam 2018

Béo cdo kiém diém hoat dong cua Hoi déng quan tri

Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat

To trinh DPHDCD thuong nién 2018:

- Thi lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét;

- Thong qua b4o cdo tai chinh kiém toan nim 2017;

- Thong qua phuong 4n str dung loi nhudn va chi tra c6 tirc nam 2017;
- Luwa chon cong ty kiém to4n cho bdo céo tai chinh nim 2018;

- Thay d6i dja diém tru s& chinh Céng ty;

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh dau tu;

- Stra doi, bo sung diéu 1€ t6 chuc va hoat dong; Stra doi, b6 sung quy ché ndi bd

vé quan trj cong ty.
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CGhs

——

DU THAO CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Hai Phong, ngay 18 thang 5 nam 2018

HAPACO 2 . _ _ ' ' \ .
Group Dia diém: So6 135 duong Dién Bién, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, thanh pho
Hai Phong
THOI GIAN NOQI DUNG BOQ PHAN THU'C HIEN

08h00’ - 08h30’

Don tiép dai biéu, phat tai liéu, dang ky du hop

Ban td chuc dai hoi

08h30’ - 09h00’

Vian nghé chao mung

Chao cd, khai mac, tuyén bd 1y do, gi6i thiéu dai biéu

Thoéng qua ndi quy dai hoi

Béo céo kiém tra tu cach c6 dong

Ban td chuc dai hoi

Ban tham tra tu cach c6 dong

09h00’ - 09h15’

Gi6i thiéu doan chi tich diéu hanh dai hoi
Gioi thiéu ban thu ky dai hoi
Thong qua chuong trinh dai hdi

Hoi déng quan tri

09h15° - 09h30°

Bio cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2017, dy thao phwong hudng ké hoach nim 2018

Hoi déng quan tri

09h30° - 09h45°

Béo céo kiém diém cua hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri

09h45° - 10h00

B4o cao kiém diém cua ban kiém soat

Ban kiém soat

10h00’ - 10h30°

To trinh BPHDPCD thuong nién 2018:
 Thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt;
« Théng qua bdo céo tai chinh kiém toan nim 2017;

e Thong qua phuong an st dung lgi nhuan va chi tra
¢6 tire ndm 2017;

 Lua chon cong ty kiém todn cho béo cdo tai chinh
nam 2018;

 Thay d6i dia diém try s& chinh Cong ty;
« Uy quyén cho HPQT quyét dinh dau tu;

* Stra doi, bo sung diéu 1€ t6 chirc va hoat dong; Stra
doi, bo sung quy ché ndi b vé quan tri cong ty.

Hoi déng quan tri

Pai hoi thao luan Chu toa dai hoi
10h30° - 11h00" | Bjéu quyét thong qua céc ndi dung thudc thim quyén . o
, N Chu toa dai hoi
cua dai hoi
11h00’ - 11h15°> | Thong qua nghi quyét dai hoi Thu ky dai hoi

11h15’ - 11h30°

Bé& mac dai hoi, chao co

Chu tich hoi dong quan tri




TAP POAN HAPACO :
Téang 6 Toa nha Khanh Hoi, L6 2/3C dudng Lé Hong Phong, Q. Ngb Quyén, Tp. Hai Phong @

Dién thoai: 0225.3556002 Fax: 0225.3556008

Email: hapaco@hapaco.vn Website: www.hapaco.vn Group

HAPACO

B

Hai Phong, ngay 02 thdng 05 ndam 2018

THONG BAO MOI HOQP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
Kinh giti: Qity ¢ déng Céong ty ¢b phin Tap doan HAPACO

Hi dong quan tri Cong ty ¢b phén Téap doan HAPACO tran trong kinh moi Quy ¢b
dong vé dy Dai hoi déng cd dong nam 2018, cu thé nhu sau:

N¢i dung:

Théng qua Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nim 2017; Phuong huéng, ké hoach
kinh doanh nam 2018 ctia Cong ty;

Théng qua Bao c4o kiém diém ciia HDQT; Béo céo ctia Ban kiém soat;

Thong qua céc to trinh phwong én sir dung loi nhuan ndm 2017; Lua chon cong ty kiém
toan; Trinh thu lao HPQT, BKS; Sira dbi diéu 1&; Thong qua quy ché ndi bd v& quan tri
cdng ty; To trinh chuyén tru sé ctia cong ty.

Céc van dé khéc thudc thim quyén cua Dai hoi ddng cb dong.

Thai gian: 8 gio sang thtr sdu ngay 18 thang 5 nam 2018

Dia diém: S5 135 Dién Bién Phu - Hong Bang - Hai Phong

Thanh phén: Céc ¢d dong Cong ty c¢b phan Tap doan HAPACO theo danh séch chdt dén
ngay 29/03/2018

Kinh mong céc Quy vi cb dong bb tri thoi gian vé du hop dé Dai hoi dat két qua cao.

Ghi chu:

Co dong duw Dai hoi mang theo Gid’y moi va CMND:;

C6 dong khong tham dy Dai hoi cé thé uy quyén cho Ban lanh dao Cong ty hodc nguoi
khdc theo Gidy uy quyén giri kém thu moi nay;

Cdc tai liéu lién quan dén Pai hoi uoc dding tai tai website: www.hapaco.vn;

Moi chi phi di lgi, dn ¢ va cdc chi phi khdc trong thoi gian dw hop DHPCD do nguoi tham
du chi tra;
Xin vui long xdc nhdn tham dy dai héi trude ngay 17/5/2018

Moi théng tin vui long lién hé: T/M HOI DQNG QUAN TRI

- Ba Lé Mai Anh 0913.285.228

- Ba Nguyén Thi My Trang: 0936.711.180
-DT: 0225.3556002; Fax: 0225.3556008
- Email: hapaco@hapaco.vn

Ts. Vit Duong Hién



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

............ , ngay. . ... thdng. ... nam 2018

GIAY XAC NHAN HOAC UY QUYEN
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2018

Kinh giri: Cong ty c6 phan Tap doan HAPACO

- CMND/DKKD 86:......c.ueeveeee CAp DAY [ )
-S6 co phan sG hitu:.........ooeeeen..... c0 phan
(Bfmg [¢] 111 ST )

To6i xac nhan s€ den tham dw Pai hoi (ddnh dau x vao 6 chon):

Hoiic Toi ddng y uy quyén cho (ddnh diu x vao é chon):

Ong Vil Duong Hién — Chu tich HDQT

Hoiic uy quyén cho ngudi khac:

= NGUOT AUOC UY QUYL ... .

Puoc phép du Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 ciia Cong ty c¢b phan Tap
doan HAPACO. Nguoi duoc uy quyén hudng moi quyén loi, nghia vu ctia mot cb dong
Cong ty theo s6 cb phan di uy quyén. Gidy uy quyén nay c6 hiéu lyc dén hét ngay
18/5/2018

* Xin vui long xdc nhdn/uy quyén tham di qua: Ba Lé Mai Anh 0913.285.228 - Ba
Nguyén Thi My Trang: 0936.711.180 hodc: 0225.3556002; Fax: 0225.3556008; Email:
hapaco@hapaco.vn truoc 17/5/2018.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/2018/NQPH-HAP

Hai Phong, ngay 18 thdng 5 nam 2018
NOI QUY LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Nbi quy nay quy dinh vé cic nguyén tic chung trong to chirc Pai hoi ddng cb

d6ng thuong nién nam 2018 ctua Cong ty c6 phan Tap doan HAPACO.

Pai biéu cd dong tham dy Dai hoi déng ) dong c6 trach nhiém thyc hi¢n theo

cac quy dinh trong ndi quy nay.
POI VOI BAN TO CHU'C PAI HOI

1. Pai hoi duge t6 chic theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Diéu 1é vé t6 chirc va
hoat dong cua Tap doan do Hoi dé)ng quan tri duong nhiém diéu hanh theo ndi

dung da thong bio dugc Pai hoi ddng cd ddng thudng nién biéu quyét.

2. Hoi dong quan tri tién hanh Pai hoi khi c¢6 s c6 dong du hop dai dién it nhat 51%
tong s6 co phan biéu quyét (Theo khodn 1, Piéu 141 Ludt doanh nghiép)

3. Chu tich Hoi dé)ng quan tri chu toa phién hop chiu trach nhiém diéu hanh dai hoi
va gidi thi€u thanh vién tham gia doan chu tich dai hoi.

4. Ban thu ky dai hoi do chti toa dai hoi gidi thiéu va théng qua dai hoi dong co dong

5. Ban td chuc gitp vigc t6 chic dai hoi, duoc thanh lap theo quyét dinh sb

37/2018/QD-HPQT-HAP ngay 04/4/2018 ciia Hoi dong quan tri.
POI VOI CO PONG DU PAI HOI
1. Cb dong dén dy dai hoi phai xac nhan voi ban td chirc vé s6 ¢d phan so hitu hoic
¢ phan dai dién uy quyén. Mdi c6 phan twong tng véi 01 quyén biéu quyét, mdi
c6 dong du hop c6 mot phiéu biéu quyét (phiéu bau) va mot bo tai licu.
2. Duing phiéu biéu quyét dé biéu quyét timg noi dung theo yéu cau cua chi toa.
Thé 1¢ biéu quyét: Pai hoi s& lay biéu quyét ctia c6 déng véi cac tidu chi nhu: Tan

thanh, khong tan thanh va y kién khac.



3. Co dong mudn phat biéu y kién ctia minh phai gio phiéu xac nhan c6 phan du hop
va dugc chi toa déng y. Y kién phat biéu cua c6 dong ding ndi dung chuwong trinh
nghi sy cua dai hdi, ngén gon va rd rang ndi dung can néi. Mdi y kién phat biéu
khong qua 05 phut.

4. C6 dong dy hop phai nghiém tdc gilt gin trat ty, vdn minh khi vao hoi truong.
Trong cudc hop tit may dién thoai di dong hoic dé ché do rung. Khong an qua,
ht thudc, n6i chuyén riéng anh huong dén nguoi khéc.

CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban thu ky c6 trach nhiém ghi lai ddy du toan bd ndi dung chuong trinh va y kién
clia céc ¢d dong vao bién ban dai hoi.

2. Nghi Quyét cua dai hoi déng ) dong duoc thong qua tai cudc hop tuan thu theo
Diéu 144 Luat doanh nghiép 2014 va Diéu 18 Cong ty quy dinh.

3. Qua trinh dién ra dai hoi, ban to chirc cé quyén moi ra khoi cugc hop nhitng )
dong gdy rdi, mat trat ty, khong tuan thu ndi quy va coi nhu cd dong d6 tu bo
quyén biéu quyét cia minh.

Trén day 1a ndi quy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018 ciia Cong
ty Co phén Tap doan Hapaco, dé nghi dai biéu ¢b dong dén du dai hoi thuc hién
dé dai hoi thanh cong tét dep.

T/M. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
Noi nhin
~HDQT, BTGD}b/c
- Quy Cé déng}b/c
- BKS, C.TYTV)p/h
- Luu HCNS
Ts. Vii Dwong Hién



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 02/2018/BC-HAP DPéc lgp - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 18 thdng 05 nam 2018

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
VA PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2018

Phin thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
. DPAC PIEM TINH HINH CHUNG NAM 2017
Nam 2017, Tap doan dat duoc két qua rat khiém ton trong hoat dong san Xuét
kinh doanh, mdc du ban lanh dao tap doan da rat nd luc trong cong tac diéu hanh,
nhung do cé nhiéu yéu td chua luong hét nén hoat dong SXKD da khong duoc thuc

hién nhu ky vong.
Nim 2017, c¢6 nhimg yéu té thuan 1oi va khé khin nhu sau :

. Thuin lgi
Tap doan 1udn nhan dugc sy hd trg tir Quy ) dong, cac don vi trong Nganh va su
quan tam chi dao gitp d& cua cac Bo, Nganh Trung wong va cic So, Ban, Nganh,
Poan thé cua Thanh phd Hai Phong va céc tinh ¢6 Cong ty thanh vién caa Tap doan
hoat dong.
Tap doan c6 ddi ngii 1anh dao Célp cao ¢6 tim nhin chién lvge dai han ot va doi ngil
gidp viéc tan tAm, trung thanh hd tro viéc thuc hién va trién khai ké hoach déng bo.
Thuong hiéu Gidy HAPACO van duy tri dugc uy tin dbi v6i cac khach hang, nguoi
tiéu ding trong va ngodi nudc. San pham xuat khau ¢ stc canh tranh; san pham noi
dia c6 chat luong, thay thé hang nhap khau va duoc khach hang tin ding,
Cac mdi quan hé 1au ndm véi cdc khach hang 16n, khach hang truyén thong va céc
hiép hoi nganh nghé van dugc cung cb va phat trién.
Co cdu to chirc ctia Tap doan duoc sip xép hop 1y, giam cip trung gian, gan trich
nhiém véi co ché co quan mot Thu truéong, mot ngudi chiu trach nhiém.

. Kho khéan

. Kho khan khdch quan:
Dia ban hoat dong ctia cic xi nghiép gia cong gidy xuat khau chi yéu nam trong ndi
thanh cic thanh ph6, ma ngudn nhan lyc chu yéu lai & cic huyén ngoai thanh nén
mét tinh canh tranh trong viéc thu hut nguén nhan luc.
Cic co quan quan ly nha nude vé mdi trudng van con nhiéu céc thil tuc hanh chinh
vé cap phép nén viéc nhap khau nguyén liéu dau vao phai qua nhiéu céng doan nén
chi phi tang cao.



Nim 2017 phai di chuyén nha méy gidy Hai Au ra ngoai thanh, di chuyén nha may
Gidy Tran yén — Yén Béi dén vi tri khac, nén san luong san pham xuat khau suy
giam déng ké. Chi phi xdy dung cic nha may méi gia ting.

Thi trudng gidy vang ma tai Pai Loan bién dong xau di do chinh phii Pai Loan ra
cic quyét dinh hanh chinh dé giam s6 luong Gidy ving ma sir dung, vi van dé méi
truong.

Gia nguyén li¢u xtit da tdng 40% so v&i nam 2016.

b. Kho khan chu quan:

Phan 16n céc don vi thanh vién hoat dong con mang tinh chit bao cép, chua tu chu
trong hoat dong san xuét kinh doanh nén giam tinh ning dong ciia can bd quan ly
dan dén chat lugng san pham khong theo kip xu hudng nhu cau cua thi truong, giam
tinh canh tranh.

Co ché khoan lgi nhuan/von chu s& hitu, 1gi nhuin/doanh thu chwa dugce thuc hién
triét dé, dan dén can bo quan 1y céc cong ty, xi nghiép, ca san xuét con tri tré, thiéu
trach nhi€ém.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC TRONG NAM 2017

1. Két qua hoat ddng san xuat.

Nhan thirc 1d tinh than chung ctia Tap doan 13 “Bién thdch thirc thanh co hdi

pht trién”. Trong ndm qua mic dii ¢6 nhiéu khé khin, nhung tap thé CBCNV tap doan

Hapaco d phat huy tinh than khic phuc khé khian, sang tao, tich cuc nghién ciru cic

bién phédp tim ki€ém mé& rdng thi truong, nghién ctru thi nghiém san pham méi, cai tién

ky thuat cong nghé, nang cao chat luong san pham va dich vy, tim kiém ngudn nguyén

liéu dau vao, tim kiém va thuc hién cac giai phap khac phuc khé khin chung.

TT | CAC CHI TIEU PVT 2016 2017 Szl(\I)H
(%)
San hrong san xuat
Gidy dé Tén 26.239 20.988 | 80,00
1 | Gidy Kraft Tén 13.505 12.129 | 90,00
Gidy Tissue Tén 2.468 2.135| 86,51
Xuat khau Conts 1.334 1.038 | 77,81
5 Tfn}g doqanh thu Triéu dong 426.172 381.094 | 89,42
Xuét khau: USD 13.018.853 10.492.292 | 80,59
3 | Loi nhuén sau thué | Tri¢u dong 13.313 13.423 | 100,83
4 | Nop ngan sach Triéu dong 18.135




(Nguon: BCTC kiém todn tai thoi diém 31/12/2017)

2. Két qua hoat ddng ciia cac bd phan, linh vuc trong Tap doan:
a) Cdc phong ban nghiép vu:

Céc phong ban da lam tt cong tac tham muu cho Ban lanh dao Tap doan vé cic

mat: Cong tac ké hoach va chién lugc phét trién Tap doan; Cong tic dau tu va quan ly
du 4n dau tu; T6 chuc hé thong thong tin kinh té trong Tép doan; Quan tri nhan su;
Quan tri van phong; Kiém so4t cac hoat dong kinh té theo quy dinh; Thuc hién cOng tac
thanh tra, kiém tra kiém sodt cdc Cong ty thanh vién, phat hién nhitng rdi ro tiém an
tham muu cho Ban Tong giam ddc kip thoi chi dao.

b) Linh vwc sin xudt gidy dé:

Trong nim 2017, do mot sé nguyén nhan chu quan va khich quan di néu trén, chét
lugng giéy dé cua cac don vi khong thay doi kip nhu cau cua thi truong, dac biét 1a
don vi Cong ty TNHH MTV HAPACO DPong Bic. Hai thang cudi nam 2017, duéi
su chi dao cua Téng Giam dbc Tap doan va su hd trg, tham muu cua Ban Téng Giam
dbc, chat luong gidy dé cua don vi HAPACO Péng Bic dd duoc cai thién tbt, phan
loai san pham theo phén khic thi truong. Két qua, san luong va hiéu qua hoat dong
ctia don vi da thay doi tot va dan theo kip cac don vi ban nhung san luong dat thap.
Cong ty CP Gidy Hai Phong HAPACO buéc dau da tién phong khai pha duoc thi
truong moi (ngoai Pai Loan) d6ng thoi mé ra hudng di chién luge méi cho nganh
san xuat gidy dé,

¢) Linh vwec san xudt gidy néi dia (tissue, kraft):

D3 dau tu ning cap dong bd hé thong tai ché bot gidy va ning cao ning suit gidy
kraft 1én 1.900 tan/théng, day 1a budc tién ban dau rat 16n cua don vi néi riéng va ca
Tap doan n6i chung. Trong thoi gian to1 day tién t&i dat trén muac 30.000 tan gidy
kraft/ nam sau khi dau tu chidu siu céng nghé cao vao Quy 1/2018.

Chét luong gidy Core board dd duoc cic doanh nghiép FDI, doanh nghiép ndi dia
danh gia cao va tin dung (Lee&man, Kaoten, Ctru Théng, Fam, Sao Do¢...).

Trong nam da cai tao lap dat thém 01 day truyen gidy tissue va dua vao hoat dong
toan bo hé thong tir dau thang 12/2017 gép phan ting cong suat, san lugng gidy
tissue, da c6 hi€u qua ro rét.

d) Linh vwc sdn xudt gidy xudt khau:

San xuat giéy xuat khau chiu anh huong cua thi truong Dai Loan nam 2017 khi chinh
phu ¢ nhiéu rao can han ché nhap khau gidy vang ma. Trong giai doan ban lanh dao
tap doan s& tién hanh khai thac thi tru’O’ng moi dé tang san lwong xuat khau.

Nhan lyc trong linh vuc gia cong xuat khau can déng nguoi, nhung cdc khu cong
nghi€ép méi mé ¢6 chinh sach 161 kéo cong nhan khién cho s6 lugng nhan cong cua
ta sut giam t61 40%.

3. Thue hién cac nhiém vu khac:
a. Thuc hién cong tdc an toan - vé sinh lao dong, phong chong chdy né, bio vé moi
truong:

- Cong tic An toan lao dong — V¢ sinh lao dong luén dugc quan tam chu trong.
Tat ca cong nhan mai sau khi vao lam viéc, thyc hién ding theo nhu ban cam két



lao dong cdc cong nhan déu duoc hoc nhitg quy dinh chung vé an toan lao
dong, v¢ sinh lao dong ctia cong ty.

Cong tdc phong chdy chita chdy: 1anh dao cac Cong ty da thuong xuyén quan
tam, chu trong khong dé xay ra truong hop hy hiru nio.

T6 chirc doi song va lam viéc tai cdc Cong ty thanh vién: Phy cap ddc hai toi
ting cong nhan, duoc tra theo lwong hang thang. Tham gia ché d¢6 BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong, dau tu ‘quat cong nghiép hut gio, tang cuong
hé thdng chiéu sing, dau tu thiét bi béc xép van chuyén nguyén liéu ning nhoc
dé giam sirc nguoi.

Dinh ky hang nam di thuc hién diy du cong tac kham sirc khoe cho ngudi lao
dong. Theo két qua kham strc khoe dinh ky cta nim 2017 tit ca CBCNV cua
Tap doan khong c6 trudng hop nao bi mic bénh nghé nghiép.

b. Cong tdac xa hoi, tr thién:

Céc hoat dong xa hdi tur thi¢n thuong xuyén dugc Tap doan quan tam, dong gop:
nhu viéc dong gop cho quy cua quan, huyén trong do c6 quy vi nguoi ngheo, quy
bao tro nan nhan chat doc mau da cam, quy khuyén hoc, khuyen tai xay dyng xa
hoi hoc tip, quy chdm séc phat huy vai trd ngudi cao tudi, quy dén on dap nghia,
quy cham s6c va bdo v¢ tré em, quy hoat dong xa hdi héa cdng doan, quy phong
chéng lut bao cua quan, huyén, ung hd mdot s6 x6m xa dia phuong xay dung
cong trinh ndng thon méi; ung hd cho céc phong trao hoat dong van héa thé thao
cua céc to chirc, hdi doan thé cua dia phuong, dac bié¢t 1a viéc tang qua cho cac
gia dinh thuong binh liét s¥, ngudi c6 cong trén dia ban xa, phuong nhan dip ky
niém ngay thuong binh li€t s§ 27/07, chung tay v&i ban nganh cua dia phuong
ting qua tét cho cac hd nghéo cua xi, phudng vao dip tét nguyén dan, déng gop
cac Quy xa hoi va tir thign: 1.263 trigu déng Ngoai ra, tir nim 1998 dén nay Tap
doan van duy tri déu din hang thang tro cap 10 cu gia c6 don va 1 thuong binh
ning thudc dién chinh sich tai xi An Pong, huyén An Duong, Thanh phd Hai
Phong.

c. Hoat dong ciia to chirc cong doan:

Cong doan duy tri déu dan céc hoat dong theo chi dao cua cong doan cap trén,
tuyén truyén van dong cong nhan chap hanh tot noi quy, ky luat lao dong, phat
dong thi dua nang cao nang sudt, chat lugng san pham trong toan Tap doan.
Quan tim chim lo dén doi séng cua nguoi lao dong, dé xuat khen thudng dong
vién kip thoi nhitng doan vién cong doan c6 thanh tich cao trong lao dong san
xuat.

Cong doan di ting qua cho tit ca cdc chau hoc sinh 1a con cic doan vién cé
thanh tich hoc gioi khod hoc 2016 - 2017

Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, tét Trung thu BCH Céng doan di ting qua cho céc
chéu thiéu nhi 12 con cta can bd céng nhén vién trong Tap doan.

PHAN II:
(Dv thao) PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2018

Khic phuc nhitng han ché, khé khin d3 qua di ciia nam 2017 , ngay tir dau nim
2018 Tap doan HAPACO phat dong manh mé céc phong trao thi dua san xuat kinh
doanh, tip trung phan dau thuc hién tt nhitng ndi dung sau:

1. Pdi v6i san pham khoa hoc cong nghé méi. san xuat gidy tir da voi:
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- Pay nhanh thuc hién ké hoach du 4n san xuat Gidy tir da voi ma di duoc Hoi
dong quan tr1 phé duy¢t. Phan dau dén cudi nam 2019 dua du 4n vao hoat dong .
2. Poi véi san xuit gidy dé xuit khau:

- Pay nhanh thyuc hién ké hoach san xuat san phim méi, mo rong thim nhép thi
truong ngoai Pai Loan da dugc Chu tich HPQT phé duyét.

- Tang cuong SX xuét khau cdc san pham c6 gia tri cao, giam san lugng san
pham c6 gié tri thap can nhi€u nhan cong.

- Thyc hién triét dé co ché khoan lgi nhuan/doanh thu d6i véi cac don vi thanh
vién.

- Tang quyén ty chu, x6a bo bao cap trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu cho cac don vi sau khi da thir nghiém budc dau thanh cong tai Cong ty CP Hai.
3. Doi voi san xuit gidy kraft va tissue:

- T chire thyc hién ké hoach san xudt nim 2018 va phan dau san luong gidy
kraft dat 30.000 tan/nam.

- Xay dung ké hoach tai tao dau tu thiét bi, nha xwéng nham tbi vu héa qua trinh
san xuat.

- Thyc hién ding ky bao ho doc quyén san pham Gidy Core board tai Viét Nam.
4. Cac chi tiéu ké hoach cho nim 2018

bao gom:
STT Chi tiéu PVT Ké hoach

1 | San luong gidy Kraft Tan 30.000
2 | San luong gidy Tissue Tan 3.600
3 | San luong gidy dé Tén 27.940
4 | Xuat khau Conts 1.288
5 | Tong doanh thu Ty 500
6 NOp ngan sich NN Nop ding, nop du
7 | Loi nhuan truéc thué Ty 50
8 Thu nhép binh quan Tri¢u/nguoi/thang 6

5. Bién phap thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2018

a) Tiép tuc phat huy phong trao thi dua trong SXKD theo truyén thong cta Hapaco.

b) Thuc hién tdt ndi quy, quy ché hoat dong ctia Tap doan. T6 chirc ky nhan giao wéc
thi dua ké hoach nam 2018 cho ting don vi thanh vién thudc Tap doan.

¢) Kiém soat chit hoat dong tai chinh, thuong mai dé viéc sir dung von kinh doanh c6
hiéu qua.

d) Thuc hién viéc kiém tra kiém sodt ndi bd, chAm diém thi dua gitta cac don vi theo
tung thang, qui va nam.



e) Thuc hién quy ché khoan: dbi véi tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh cia timg

Cong ty thanh vién.

Trén day 1a bdo cdo tong két nim 2017 va phuong hudéng, muc tiéu kinh té ké
hoach nam 2018 cua Tap doan HAPACO. Tap doan mong nhan dugc su quan tam, ung
ho cua tat ca cic cd dong dé hoan thanh xuét sic ké hoach san xuat kinh doanh nim
2018.

Xin kinh chdc stic khoe tat ca qui vi c6 déng ciing khach moi.

Chc dai hoi thanh cong tt dep

Xin tran thanh cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI TAP POAN



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 03/2018/BC-HAP Diclap - Tudo - Hanh phic

Hdi Phong, ngay 18 thdng 5 nam 2018
BAO CAO
KIEM PIEM CUA HOI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2018)

Can ctr nghi quyét s6 05/2017/NQ-DHCPH-HAP ngay 29 thang 4 nam 2017 cla
Pai hoi déng c6 déng thuong nién nim 2017 Cong ty Co phan Tap doan HAPACO;

Hoi dong quan tri Tap doan, bdo cdo kiém diém két qua thuc hién nghi quyét
dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2017 va du thao phuong hudng ké hoach quan
tr1 Tap doan nam 2018, cy thé:

Phin thir nhit
BAO CAO KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

I. PANH GIA TINH HINH
Nhitng thuan loi ¢t 16 ctia Tap doan ludn dugc duy tri la sy lan tda va niém tin

ctia nha dau tu, ctia quy vi cd dong va khach hang luén dugc cing cb vimg chic, d6
chinh 12 dng lyc kich thich thic ddy Tap doan phat trién.

Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm ddc, ddi ngii can bd quan 1y céc cip, can b
nhan vién va ngudi lao dong toan Tap doan, luén doan két, tim huyét, lam viéc voi
tinh than trach nhiém cao, luén hudng téi loi ich cia co6 dong va su phat trién bén
viing cua doanh nghiép.

Nhitng dién bién phirc tap cta kinh té thé giéi, kinh té khu vuc va kinh té trong
nuéc, dd ludn 1am nay sinh thém nhitng khé khin, ma cic hoat dong san xuit, kinh
doanh va dau tu ciia Tap doan, bat budc phai thich ung va phai chi dong tim céc bién
phap, giai quyét thio gd.

Cic chi phi nguyén liéu, nhién liéu, vat tu, héa chat, phu gia va cic yéu t6 dau
vao khéc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh, hdu nhu khong on dinh, thuong
xuyén bién dong va ting cao, trong khi d6 gia dau ra cho san pham hau nhu khong thé
tang dugc trudc sy canh tranh khdc liét & ca thi truong trong va ngoai nudc, dan dén
lo1 nhuan san xuét kinh doanh chua dat dugc nhu ky vong va mong moi cua cac nha
dau tu, ciia quy vi co dong va cta can bd, nhan vién va nguoi lao dong cua Tap doan.

Thi truong gidy vang ma tai Pai Loan bién dong ngiy cang x4u di do cung
nhiéu hon cdu lam gi ban giam.

Mot sb don vi thanh vién hoat dong con mang tinh chit bao cép, chua tu chu
trong hoat dong san xuét kinh doanh. Co ché khoan loi nhuéln/vén chu sé hiru, loi

nhuan/doanh thu chua dugc thyc hién triét dé.
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II. KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU
1. Cac chi tiéu chinh dat dwoc

SO
TT | CAC CHI TIEU PVT 2016 2017 SANH
(%)
San lwong san xuat
Gidy dé Tén 26.239 20.988 | 80,00
1 | Gidy Kraft Tén 13.505 12.129 | 90,00
Gidy Tissue Tén 2.468 2.135| 86,51
Xuat khau Conts 1.334 1.038 | 77,81
5 T(Z)l}g d({anh thu Triéu dong 426.172 381.094 | 89,42
Xuét khau: USD 13.018.853 10.492.292 | 80,59
3 | Loi nhuén sau thué | Tri¢u dong 13.313 13.423 | 100,83
4 | Nop ngan sach Triéu dong 18.135

2. Quan tri ngudn nhén lue

Hoi dong quan tri da tiép tuc stra d6i, bo sung quy ché bd nhiém, tii bo nhiém,
luan chuyén, mién nhiém va tir chtic ctia doi ngii cdn bo quan 1y cac cap tir Tap doan
dén cdc Cong ty thanh vién cho hop voi quy mé, dic th, tinh chat nganh nghé va
linh vuc hoat dong, dé thu hdt hién tai. Tao dong luc, tao stc canh tranh, kich thich,
thiic ddy, nang cao uy tin, dao dirc, ning luc, trach nhiém, déng gop, cong hién...cua
d6i ngii can bd quan 1y cho sy nghiép phét trién Tap doan.

Chi dao cdc phong nghiép vu, cic to chic doan thé va cic bd phan lién quan,
kiém tra, ra sodt, diéu chinh ting tién luong, tién thudng, bao hiém xi hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, khdm stc khoe dinh ky va thuc hién day da ché do, chinh
sach lién quan dén quyén va loi ich hop phdp chinh ding cta nguoi lao dong, dé
ngudi lao dong yén tAm lam viéc, lao dong cong hién cho Téap doan.

3. Quan ly hoat dong tai chinh

Thuc hién cong tic quan tri tai chinh doanh nghi€p theo cac quy dinh cta phap
luat hién hanh va quy ché tai chinh cua Tap doan, ngudn vén luu dong wu tién tap
trung cho san xudt va dau tu.



Chi dao hé théng ké toan tr T ap doan dén céc Cong ty thanh vién, thuc hién
hach toan va quan 1y dong tién hop 1y, da dang cic phuong 4n va céc kénh huy dong
von, gin véi kiém tra, kiém sodt va giam sét chit ch& chi phi hoat dong san xuét, kinh
doanh va chi phi dau tu dé dat duge hiéu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hdi cong no, khong dé khach hang
chiém dung vdn, tao sy chu dong trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay
vong von hiéu qua, han ché su phu thudc von vay tin dung, bdo dam phuc vu kip thoi
cho céc hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu 6n dinh, an toan.

Viéc lya chon cong ty kiém todn, kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2017 dugc
thuc hién ding theo nghi quyét dai hoi dong c6 dong thuong nién 2017.

4. Quan Iy giam sat hoat dong san xuit kinh doanh

Hoi déng quan tri da chi dao Giam ddc cic cong ty thanh vién bam sét san xut,
kip thoi giai quyét, thdo g& nhitng kho khan, vudng mic va cdc kién nghi cua khach
hang vé chat lugng san pham, tién d6 giao hang va thdi han thanh toan tién hang.

Chi dao két hop tdt giita cai tao, nang cap thiét bi voi tap trung san xuat cic san
pham truyén thong c6 thé manh nhu gidy kraft, gidy vang ma xuat khau, gidy tissue.

Thuc hién triét d¢ co ché khoan lgi nhuan/doanh thu déi véi cdc don vi thanh
vién.

Ting quyén tu cha, x6a bo bao cip trong hoat dong san xuét kinh doanh va dau
tu cho céc don vi sau khi dé thir nghiém buéc dau thanh céng tai Céng ty CP Hai Ha.
5. Quan Iy giit vitng thi trudng tiéu thu sin pham

Nam 2017, mic di c6 nhiéu kho khan, nhung Tap doan van khéng dinh duoc
chd dung viing chic dbi véi thi truong gidy xuit khau va thi truong gidy noi dia.
Trong d6 gidy dé va gidy vang ma xuat khau, san pham san xuat ra dén dau déu tiéu
thu hét dén d6, c6 nhitng thoi diém con khdng cung cap du san pham cho khéch hang.
Gidy tissue va gidy kraft tiéu thu 6n dinh, vé co ban khong c6 hang ton kho va c6 thi
truong du rong dé tiéu thu khi nang dugc cong suét trong nim 2018.

Thuc hién cong tic khodn quan, khodn san pham, khoan doanh thu va loi
nhuan, d3 gép phan kich thich ning cao ning suit, ning cao chat luong va giam gia
thanh san pham, cing cd uy tin, thuong hiéu tao stc hit d6i véi khach hang, trong d6
phai ké dén céc d6i tac, khach hang 1au nim va khach hang truyén thong.

6. Quan Iy giam sat diu tw

Chi dao dau tu cai tao md rong thiét bi san xuét gidy kraft tai Cong ty CP Gidy
Hai Phong HAPACO. P thanh cong ning cong sut ciia nha mdy, két qua san luong,
doanh thu va loi nhudn da dugc thé hién ngay trong céc thang ddu nam 2018.

IV. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS

Nim 2017 Tap doan da thuc hién chi tra c¢6 tic nam 2016 cho c¢6 dong 1a 2%
bang tién mat.

Trong nam 2017, do hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cta T ap doan con
thap nén Tap doan méi chi chi thil lao cho 01 thanh vién Hoi dong quan trj doc 1ap voi



murc 10.000.000 VND/thang, con cic thanh vién khiac chua dugc nhén thu lao theo
nghi quyét sé6 05/NQ-DHCP ngay 29/4/2017 cta dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2017.

V. TONG KET CAC PHIEN HQP VA NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

Hoi déng quan trj da to chire cic phién hop mé rong t6i ban kiém sodt va cén b
chu chdt ciia Tap doan, gdm céc ndi dung:

- So két hang thang, thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh hang thang,
hang quy va giao chi tiéu ké hoach hang thang, hang quy nam 2017 cho cic Cong ty
thanh vién va cac phong nghiép vu cua Tap doan.

- Thong qua du thao chuong trinh, tai liéu dai hoi va phan cong to chtic dai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2017.

- Thong qua viéc gbp von vao cong ty lién két: Cong ty C6 phan Bénh vién Qudc té
Green.

- Tong két cong tac thi dua, khen thudng cic don vi va c4 nhan hoan thanh ké hoach
va nhiém vu nam 2017.

- T chuc nghién ctru, trién khai thuc hién va téng két cong tac cic du an dau tu san
xuat gidy tissue theo cong nghé cao, dy 4n san xuat gidy tir bot da.

Céc nghi quyet cua hoi dong quan tri déu dung, trung trong tam cua tung giai
doan, timg thoi diém, dua ra cac quyet sdch quan tri, t6 chirc chi dao va dleu hanh kip
thoi. Truc tiép va gian tlep giai quyet thao go nhimg kho khan, vuong méc cho cic
Cong ty thanh vién, dé day manh toc d6 san xuét kinh doanh, bu ddp san luong va

doanh sé cho nhimg thang bi giam sut do kho khan khach quan va chu quan da dat
dugc nhitng két qua dang khich 1¢.

Phan thit hai
DU THAO PHUONG HUONG QUAN TRI TAP POAN NAM 2018

I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Tie 1ep tuc chuan héa va cung cd cic mat hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu,
phan ddu dé Hapaco tr¢ thanh nha san xuat gidy xuit khau va glay ndi dia 16n
trong nuoc va khu vuc, da luc, du stc canh tranh va huéng dén diéu tiét chiém linh
thi phan 16n trén thi trudong gidy xuat khau, sin sang dam trach va dép tng day du
s6 luong 16n don dit hang tir cac doanh nghiép 16n, khach hang 16n, khach hang
truyén thong va khach hang 14u nim & ca trong va ngoai nudc.

2. T6 chitc, quan 1y va diéu hanh that tét, that chit ch& va khoa hoc cic nganh nghé,
linh vuc hoat dong, san xuat cong nghiép, kinh doanh thuong mai, dich vu va dau
tu dé san sé riii ro, bo trg cho nhau va dé t6i da hoa loi nhuén, dé c6 diéu kién thuce
hién nghia vy véi nha nuéc va bao dam loi ich, mdi quan hé hiru co giita cic cb
dong voi nha quan ly va nguoi lao dong cua Tap doan.

3. Pau tu thoa dang cho cong tac dao tao, boi dudng, phat trién ngudn nhén lyc, cé
céc chinh sich ddi ngd dé thu hiit hién tai, gan v6i xdy dung cic chuan myc vin
hoa doanh nghiép, moi truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién va cong bing.
Luén quan tdm, d& cao va chd trong dén chat luong ngudn nhan lyc, xac dinh ré vi
tri, vai tro, traich nhiém va nghia vu cua moi can bo, nhin vién va nguoi lao dong




trong mai nha chung Hapaco, ¢ mdi cuong vi va mdi vi trf céng tic ¢6 ngudn nhin
tot va chuan muc, s& quyét dinh moi thanh qua va moi thang loi caa Tap doan.

4. Thuc hién tdt trach nhiém cta doanh nghiép dbi vai cac nha dau tu va cac ¢ dong,
khong chi dirng lai ¢ viéc mang lai 1g1 nhuan t6i da, ma con thuc hién tdt viéc quan
1y rai ro dé cdc nha dau tu va cic cd dong yén tdm dau tu, dau tu dai han va tiép
tuc dau tu vao cic du 4n madi trong ké hoach va chién luoc phat trién Tap doan.

II. MOT SO CHI TIEU CHINH

Can cr vao céc chi tiéu thyuc té da dat dugc trong nam 2017 va du bio nhu ciu
cta thi truong nam 2018. Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach va chi dao phan dau
cac chi tiéu nam 2018 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach
1 | San luong gidy Kraft Tén 30.000
2 | San luong gidy Tissue Tén 3.600
3 | San lugng gidy dé Tén 27.940
4 | Xuat khau Conts 1.288
5 | Téng doanh thu Ty 500
6 Nop ngan sach nha nudc Nop ding, nop du
7 | Loi nhuan trudc thué Ty 50
8 Thu nhép binh quan Tri€u/nguoi/thing 6

II1. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Thuc hién tai cau tric hé théng céc cong ty thanh vién, hop nhét va giai thé cac don
vi san xuét kinh doanh kém hiéu qua va xu 1y dut diém cac van dé vé tai san, tai
chinh con ton dong tai céc cong ty thanh vién, cdc chi nhanh, dy 4n ctia Tap doan
va cdc cong ty, don vi lién doanh, lién két.

2. Tiép tuc thuc hién cong tic quan 1y tai chinh, hach toan, quan 1y va kiém soat dong
tién; Piu chinh cac dinh mirc kinh té, k¥ thuat, dinh muc giao khoan cho phi hop
va sét hon vé6i thyc t€ san xuat, kinh doanh tai cdc don vi va dién bién cia thi
truong, 1am can cr dé kiém tra, kiém soat va giam sat hoat dong san xuat, kinh
doanh va dau tu dé dat duoc hiéu qua tbi uu.

3. Thuc hién quyét liét va siu sat cong tac thu tién hang, thu hoi cong no, khong dé
khéch hang no dong 1au hodc chiém dung vén, dé diéu tiét, luan chuyén vén, dap
ung nhanh, phuc vu kip thoi cho hoat dong ctia cac Cong ty thanh vién va cac
chuong trinh ké hoach dau tu cua Tap doan.

4. Tiép tuc dau tv moi, dau tu bod sung va du tu nang cip co 5O ha tang, nha xudng,
may méc, thiét bi tai cac Cong ty thanh vién theo 10 trinh, gin V01 nang cao cong
tdc quan 1y, khai thac t6i da cong suét thiét bi, ning cao niang suit lao dong va chit
lugng san pham, dap ung t6t nhu céu cua thi truong va khach hang, bao dam san
xudt, kinh doanh va dau tu an toan, 6n dinh, phat trién, ting trudng va dat hiéu qua.

5. Thuc hi¢n cOng tac xuc tlen thuong mai, tim kiém va mé rong thi truong tiéu thy
cho cic dong san pham, gidy xuat khau ngoai thi truong Dai Loan, gidy tiéu thu



noi dia. Pong thoi khong ngung cung cd ving chac m01 quan h¢ hop tac voi khach
hang 14u nam, khach hang truyén thong dé bao dam 6 on dinh dau ra cho san pham.

6. Quyét liét thuc hién kién toan nhan su quan ly céc cap theo huong tinh giam gon,
nhe, chuyén nghiép. Tap trung nhan luc cho cic vi tri tryc tiép san xuét, kinh
doanh tai cac don vi, phé suc i so ke, tao dong luc, tinh than thoai mai, dé can bd
nhan vién va ngudi lao dong yén tam, tin tuong lam viéc hi¢u qua.

7. Trién khai thuc hién bo sung cdc du 4n, dé ning cao ‘nang lyc, hi¢u qua va gia tri
maoi cho Tap doan trong d6é Du 4n Nha may san Xudt gidy Tissue cong nghé cao
tai, Du 4n san xut gidy tir bot d4, Dy 4n xdy dung khu nha ¢ dudng Tén Dic
Théng, thanh phd Hai Phong.

T/M. HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT
Noi nhin
- HDQT, BKS)}d/b

- Quy C6 dongjt/b
- Luu HCNS

TS. Vii Duong Hién



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
So: 04/2018/BC-HAP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 18 thdng 5 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(trinh Dai hoi dong co dong thwong nién 2018)

Kinh thiea Pai hoi!
’ Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Tép doan HAPACO béo céo Dai hoi déng cb dong
két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét trong nam 2017, phuong huéng hoat dong nam 2018
v&i cac ndi dung sau:

1/- Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2017:

Nim 2017 Ban Kiém soét da tién hanh thyc hién kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cic
quy dinh cua Luat Doanh nghié€p, Dicu 1€ t6 chic va hoat dong cua Tap doan HAPACO, cu
thé nhu sau:

- Kiém sot céc hoat dong quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Hoi
ddng quan tri, Ban Tong giam dbc va cac don vi thanh vién, dam bao phi hop véi quy dinh
cua Phép luat va biéu 1é td chire va hoat dong cua Tap doan HAPACO.

- Tham dy va tham gia y kién tai mot sé cugc hop mo rong cua Hoi ddng quan tri,
kiém tra gidm st viéc trién khai cic nghi quyét cua Pai hoi ddng cd dong thuong nién nim
2017 d6i v6i Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm déc.

- Xem xét, thim dinh cic Bdo céo tai chinh quy, nim caa Téap doan HAPACO va cic
Cong ty thanh vién nham danh gia tinh trung thue va hop 1y cia sb li¢u tai chinh. Dong thoi,
phdi hop véi Cong ty kiém toan doc 1ap xem xét anh huong cua cic van d& trong yéu dén Bao
c4o tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhitng kién nghi cua Kiém to4n vién.

Trong nam 2017 Ban Kiém soat ciing v&i cic bd phan chic nang cia Tap doan tién
hanh kiém tra kiém soat truc tiép vé tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh; vé
cham lo doi sdng cho ngudi lao dong; mdi truong... tai mot s6 cong ty thanh vién. Qua kiém
tra da c6 nhimng kién nghi, dé xuét trong céc bién ban va trong cac cudc hop voi Hoi ddng
quén tri; Ban Tong giam dbc nham thio g& kip thoi cic vudng mic, khic phuc nhitng mit con
han ché ctia céc cong ty thanh vién trong Tap doan HAPACO.

II/- Kiém soat tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong nim 2017:

- Cac chi titu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 theo Nghi quyé't‘ sd
05/2017/NQ-DHCD-HAP ngay 29/04/2017 Dai hoi dépg co déng’ Tap doan HAPACO d¢é ra
da duogc thuc hién nhu Béo cdo trinh Pai hdi cia Ban Tong giam doc.

- Trong nam 2017, do hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tap doan con thip
nén Tap doan mdi chi chi thu lao cho 01 thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap voi muc
10.000.000 VND/thadng, con cac thanh vién khic chua dugc nhan thu lao theo nghi quyét $6
05/NQ-DHCD ngay 29/4/2017 cta dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2017.

- V& phan phdi loi nhuan va chi tra ¢0 tirc ndm 2016: Da thyc hién chi tré ¢6 tirc ndm
2016 cho c6 dong hién hiru la 2% bang tién mdt vao ngay 23/06/2017 voi sO tien la
11.092.340.200 dong.

- V& lya chon Cong ty kiém todn doc 1ap: Hoi dong quan trj da Iwa chon va ky két hop
ddng véi Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét 1a Cong ty kiém toan dugce Uy ban chimg
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khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan don vi c6 loi ich cong ching thudce linh vyc
chtirng khoan nam 2017, dé thuc hi¢n soat xét Bao cédo tai chinh ban nién nam 2017 va kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2017 cua Tap doan HAPACO.

- Hoi ddng quan tri di ra soat, stra doi va bo sung Diéu 1& hién hanh cia Tap doan
HAPACO theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép 5O 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam
2014 va nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 hudng dan vé quan tri Cong ty ap
dung ddi voi Cong ty dai chiing dé trinh Dai hoi dong c6 dong 1an nay phé chuan.

- V& tinh hinh thuc hién chu truong tai cAu tric Tap doan va cdc chu truong khac di
dugc trinh bay trong Bio céo trinh Dai hdi cia Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm doc.

III/- Giam sat va thim dinh bdo cdo tai chinh nim 2017:

1. Kiém tra, gidm st cic hoat dong tai chinh ké toan ciia Cong ty: Céc chinh sach va ché
do ké toan ap dung tai Cong ty da ding theo cac chuan muc ké toan va cac van ban
phép luat hién hanh.

2. Ban Kiém sodt da thyc hién thim dinh cic Béo céo tai chinh nam 2017 da duoc Ban
Tong giam déc va Phong ké toan Tép doan 1ép, dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiém todn Nhan Tam Viét véi ¥ kién cua kiém toan vién 1a Bao cio tai chinh nam
2017 da phan anh trung thuc, hgp 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2017, cling nhu két qua kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cia nam tai chinh 2017 pht hgp véi Chuan muyc ké
toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

IV/- Giam sat hoat dong ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2017, Hoi dong quan tri da tién hanh cac phién hop dinh ky dé trién khai
thyc hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2017. Trong mot
s6 cude hop mo rong, Hoi dong quan tri ¢ moi cac thanh vién Ban Kiém sodt t6i du va tham
gia y kién vao viéc giai quyét, thio g& kip thoi cdc vudng mic trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tap doan.

Hoi déng quan tri da thuc hién viéc chi dao, giam sat viéc diéu hanh san xuét kinh
doanh cia Ban Tong giam dbc Tap doan trén co s& tudn thii cac quy dinh cua Diéu 16 t6 chic
va hoat dong cua Tap doan, déng thdi bam sat cac muc tiéu, ké hoach Pai hoi déng ) dong
thuong nién nam 2017 da dé ra.

V/- Phuong huéng hoat dong nam 2018:

Trong nam 2018, Ban Kiém soit s& tiép tuc tap trung kiém soat theo chirc ning, nhiém
vu duoc giao.

Ban Kiém sot kién nghi Pai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri va Ban Tong Gidm
doc Tap doan mot so van dé sau:

1. Tiép tuc ra soat, danh gia lai hiéu qua san xut kinh doanh & cic Cong ty thanh vién
hoat dong chua c6 hi¢u qua trong nam 2017, tr dé c¢6 céac bién phap ho tro va thao go
kho khan nham nang cao hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh trong toan Tap doan.

2. Tép trung, ting cudng cdng tac quan 1y san xudt, phat huy tdi da cong sut ciia may
moc thiét bi, nang cao chat lugng san pham.

3. Tiép tuc hoan thién céc dinh mirc kinh té k¥ thuat phit hop voi sy bién dong cta gia ca
thi truong dé l1am céan ctr kiém sodt chi phi san xuat.

4. Tang cudng cong tic ké toan quan tri, ning cao ning luc hoat ddng ctia hé thong kiém
soat ndi b tai cdc Cong ty thanh vién.



5. Ra sodt tinh hinh quan 1y, sir dung vén cta cdc Cong ty thanh vién dé diéu phdi von
nhip nhang va kip thoi cho cac don vi trong toan Tap doan.
Dé hoan thanh tot nhiém vu va phat huy dwoc vai trd ciia Ban trong niam 2018, Ban
Kiém soat rat mong s€ tiép tuc nhan dugc sy ung ho ctia Quy c6 dong, cua Hoi dong quan tri,
su hgp tic va phoi hop cuia Ban Tong Gidm doc va cidc by phan nghi¢p vu trong toan Tap
doan.
Trén day la Bdo cdo kiém diém hoat dong cia Ban Kiém sodt trong nam 2017 trinh

Dai hoi phé chudan. )
BAN KIEM SOAT TAP POAN HAPACO



TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
$6: 05/2018/TTr-HAP Doclap - Twdo - Hanh phic

Hai Phong, ngay 18 thdng 5 nam 2018
‘ ~ TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

I. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
Can cit Piéu 158 va Diéu 167 Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI3 ngay
26/11/2014 cua Quéc hoi nuwoc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;
Can cir diéu ¢ t6 chirc va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tap doan HAPACO;
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong cb dong:
1. Béo céo thii lao cho hdi ddng quén tri va ban kiém soat nim 2017
Trong ndm 2017, do hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Tap doan con
thdp nén Tap doan méi chi chi thii lao cho 01 thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap véi
murc 10.000.000 VND/thang, con cic thanh vién khiac chua dugc nhén thu lao theo
nghi quyét sé6 05/NQ-DHCP ngay 29/4/2017 cta dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2017.
2. Théng qua mitc thii lao cho hi ddng quan tri va ban kiém soat nim 2018
a. Cin cir dé xac dinh mirc thii lao cho thanh vién hdi dong quan tri, ban kiém
soat va thw ky hi dong quan tri:
-S4 luong thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soét cua Tap doan.
- Dinh hudng hoat dong, ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu nam 2018.
- Tham khao murc thi lao 4p dung cua dai da s6 cac doanh nghiép quy mé twong tur
hién nay trén thi truong.
b. Pé xuit vé mirc thi1 lao d6i véi thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat
va thw ky héi dong quén tri nim 2018:
- Murc thi lao thuc hién nam 2018 ¢ muc binh quan 10.000.000 dong/ngudi/thang.
- Néu phén d4u vuot mic chi tiéu lgi nhuan thi Hoi déng quan tri va Ban Kiém soét
duoc thudng 10% trén lgi nhuén vugt mirc ké hoach nim 2018.

II. THONG QUA CAC BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2017 CUA TAP
POAN HAPACO PA PUQC KIEM TOAN BOI CONG TY TNHH KIEM TOAN
NHAN TAM VIET
Céc bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2017 cta Tap doan HAPACO da duoc

Cong ty TNHH Kiém toan Nhan TAm Viét tién hanh kiém toan theo ding chuan muyc
qui dinh, bao gom:

(1)Bdo cdo ctua Ban Tong Giam ddc;

(2) Bdo céo kiém toén doc lap;

(3) Bang cén ddi ké toan tai ngay 31/12/2017;

(4) B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2017;

(5) B4o céo luu chuyén tién té;

(6) Thuyét minh bdo cdo tai chinh.



Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thdng qua cac Béo cdo tai
chinh néu trén da duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.

III. PHUONG AN SU DUNG LQI NHUAN VA CHI TRA CO TUC NAM 2017

Hoi dong quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi déng c6 dong théng qua phuong
an st dung 1¢1 nhuan nam 2017 nhu sau:

Nam 2017, hiéu qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan HAPACO dat
thp trong khi nhu cau von dau tu cho cic dy 4n ning gip d6i cong suit nha may gidy
kraft va du 4n san xuat gidy tir bot da 1a 16n. Vi vay, HPQT kinh trinh PHPCP
thong qua Phwong an giir lai loi nhuan tich liiy chwa phan phéi dé tai dau tw,
dong thoi nang cao ning lwc tai chinh, b sung vén luu dong cho Tap doan, han
ché céc rai ro thanh khoin cho doanh nghiép trong nim 2018, gia ting loi ich
cho ¢b dong.

Kinh trinh DPHPCP ty quyén cho HPQT quyét dinh viéc sir dung ngudn loi
nhuan tich lily chua phan phéi trén vao cic ké hoach dau tu, kinh doanh tiy vao timng
thoi diém nham dam bao loi ich tét nhét cho c¢b déng va cho Tap doan.

IV. LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

bé thuan 1o1 cho viéc kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018 cta Tap doan . HO1
dong quan tri trinh dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 uy quyén cho hoi
d6ng quan tri lya chon mot trong cdc cong ty kiém toan trong danh sich cic cong ty
kiém todn dwoc B tai chinh chap thuan thyc hién kiém todn don vi c6 loi ich cong
ching nim 2018 dé sodt xét bdo cdo tai chinh ban nién 2018 va kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2018 cua Tap doan theo quy dinh cua phap luét.

V. THAY POI PIA PIEM TRU SO CHINH

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hdi déng cd dong thuong nién 2018 vé viée
thay ddi dia diém tru s¢ chinh, stra d6i ndi dung Gidy chung nhén ding ky doanh
nghiép va Diéu 1¢ to chiic va hoat déng cong ty lién quan dén viéc thay ddi dia diém
dat tru s& chinh nhu sau:

1. Chap thuan viéc thay d6i dia diém dit try s¢ chinh tir Tang 5+6 Tda nha Khanh
Hoi, L6 2/3C dudong Lé Hong Phong, phuong Pong Khé, quian Ngb Quyén, thanh
phé Hai Phong sang Tang 3 s6 7 Lo 28A dwong Lé Hong Phong, phuong Pong
Khé, quan Ngo Quyén, thanh phd Hai Phong.

2. Chap thuan viéc sira doi ndi dung Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép, Piéu 1¢
t6 chirc va hoat dong cong ty lién quan dén viec thay ddi dia diém dit tru s chinh.

3. Uy quyén cho Hoi déng quan trj thuc hién céc thi tuc can thiét dé thay ddi dia
diém dat try s¢ chinh, stra doi ndi dung Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép,
Diéu 16 to chirc va hoat dong cong ty.

VI. UY QUYEN QUYET PINH PAU TU

Thong qua viéc PHPCD uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc Cong ty
dau tu c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san dugc ghi trong béo cdo tai
chinh gan nhat da duoc kiém to4n cua Cong ty.
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Thoi han Gy quyén: Tir ngay 18/5/2018 dén ngay to chire PHCPD thudng nién
nam 2019.

VIL. SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG; SUA POI, BO
SUNG QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY
Can cuw quy dinh cua Luat doanh nghiép s6 68/201 4/QH13 duoc Quo‘c hoi nuoc

Céng hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va ¢6 hiéu lyc ké tir

ngay 01/7/2015;

Can cwr Nghi dinh 71/2017/ND/CP cua Chinh phu ban hanh ngay 06/07/2017

Vv hueéng dan vé quan tri cong ty dp dung doi véi cong ty dai chiing;

Can cir Thong tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia Bé Tai chinh huéng

ddan mét sé diéu ciia Nghi dinh so 71/2017/ND-CP ngay 06/07/2017;

Dé phit hop véi nhitng quy dinh hién tai caa Chinh phu, Hoi ddng quan tri kinh

trinh DPai hoi dong cd dong thudng nién 2018 thdng qua viée sira ddi, bd sung Piéu 16

t6 chuc va hoat dong; Stra doi, bd sung Quy ché ndi bd vé quan tri ctia Cong ty CP

Tap doan HAPACO.

- Piéu 1€ cii: Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Tap doan HAPACO duoc bd
sung va théng qua tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ngay 15/04/2012 gbém 21
Chuong 52 Diéu.

- Piéu 1é¢ méi: Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Tap doan HAPACO gbém
21 Chuong 57 biéu.

Phu luc sira doi, bo sung Piéu I¢ t6 chire va hoat dong Cong ty CP Tdp doan
HAPACO duwoc dinh kem.

- Quy ché ndi bd vé quan tri cii: Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty CP Tap doan
HAPACO dugc ban hanh theo quyét dinh s6 75/QD-HPQT ngay 09/12/2016 cia
Hoi dong quan tri gdm 07 Phan 48 Diéu.

- Quy ché ndi bd vé quan tri méi: Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty CP Tap doan
HAPACO gbm 11 Chuong 73 Diéu.

Phu luc sita doi, b6 sung Quy ché néi bé vé quan tri Coéng ty CP Tdp doan
HAPACO dworc dinh kem.
Kinh trinh dai hoi xem xét, phé chudn.
T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

TS. Vii Duong Hién



PHU LUC SUA POI, BO SUNG PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
(Trinh Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2018)
Can cu:
- Ludt doanh nghi¢p 56 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi nwée Cong hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu
lyc ke tir ngay 01/7/2015;
- Nghi dinh 71/2017/NB/CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 06/07/2017 v/v hwéng dan vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai
chiing;
- Tgéng tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cia B Tai chinh huéng dan mét sé diéu cia Nghi dinh sé6 71/2017/ND-CP ngay
06/07/2017;

Noi dung stra d6i, b6 sung Diéu 1é Céng ty nhu sau:

Diéu 1€ hién hanh Stra doi, bo sung

Khoéng qui dinh Piéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit ciia Cong ty

1. Nguoi dai dién theo phéap luat cia Cong Ty, dai dién cho doanh nghi¢p
thue hién cic quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich ciia doanh nghiép,
dai dién cho doanh nghiép véi tu cich nguyén don, bi don, nguoi c6
quyén loi, nghia vu lién quan trudc Trong tai, Toa 4n va cic quyén va
nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luéat

2. Theo diéu 1¢ ndy, Cong ty c6 01 nguoi dai dién theo phap luat

Ong: VU DUONG HIEN Gidi tinh : Nam
Sinh ngay 14 thang 09 nam 1942; Dan tdc: Kinh; Quéc tich: Viét
Nam

Chimg minh nhan dan s0: 030664890. Ngay cap: 12/10/2007. Noi
cap: CA Hai Phong.
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Noi dang ky ho khau thudng trd: 1/274A duong Lach Tray, phuong
Lach Tray, quan )
Ngd Quyén, Thanh pho Hai Phong

Chd ¢ hién tai: S6 8 Lé Hong Phong, Quan Ngb Quyén, thanh phd Hai

Phong.

3.

a.

Chtrc danh quan ly: Chu tich Hoi ddng Quan tri
Nhiém vy, quyén han cta nguoi dai dién theo phap luat

Nguoi dai dién theo phdp luat cua Cong ty phai cu trd ¢ Viét Nam;
phai Gy quyén bang vin ban cho ngudi khéc thyc hién quyén va nghia
vu cua nguoi dai dién theo phap luat khi xut canh khoi Viét Nam.
Truong hop ndy, nguoi dai dién theo phdp luat van phai chiu trach
nhiém vé& viéc thuc hién quyén va nghia vu da ty quyén.

Trudng hop hét thoi han uy quyén theo muc a khoan 3 Piéu niy ma
nguoi dai dién theo ‘phép luat cua doanh nghiép chua tr¢ lai Viét Nam
va khong c6 uy quyén khac thi thuc hién theo quy dinh sau day:

+ Ngudi duoc oy quyén van tiép tuc thuc hién cic quyén va nghia vu
cua nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép tu nhan trong
pham vi dd duoc Gy quyén cho dén khi ngudi dai dién theo phép luat
cua doanh nghiép tr¢d lai lam vi€c tai doanh nghiép;

+ Nguoi duoc oy quyén van tiép tuc thuc hién cic quyén va nghia vu
cua nguodi dai dién theo phap luat cua cong ty trach nhi€ém hiru han,
cong ty cb phan, coéng ty hop danh trong pham vi da duoc uy quyén
cho dén khi nguoi dai dién theo phap ludt cia cong ty trd lai 1am viéc
tai cong ty hodc cho dén khi Hoi dong quan tri, quyét dinh cir ngudi
khac 1am nguoi dai dién theo phép luat cia doanh nghiép.

Truong hop nguoi dai dién theo phap luat ving mit tai Viét Nam qua
30 ngiy ma khong uy quyén cho ngudi khic thuc hién cic quyén va
nghia vy cua nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép hodc bi
chét, mit tich, tam giam, két an td, bi han ché hodc mat ning luc hanh
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vi dan su thi Hoi déng quan tri cir nguoi khac lam nguoi dai dién theo
phép luat cua cong ty.

d. Thuc hién cdc quyén va nghia vu dugc giao theo ding quy dinh cua
Doanh nghiép 2014, phap luat co lién quan, Diéu 1¢ cong ty, nghi
quyét cua Dai hoi déng cb dong;

e. Thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thyc, can
trong, tot nhat nham bdo dam 1¢i ich hop phap t6i da ctia cong ty;

f. Trung thanh voi loi ich ciia cong ty va c6 dong; khong st dung thong
tin, bi quyét, co hoi kinh doanh ctia cong ty, dia vi, chirc vu va stir dung
tai san cua cong ty dé tu lgi hodc phuc vu lgi ich cta t6 chtic, c4 nhan
khéc;

g. Théng bao kip thoi, ddy du, chinh xdc cho cong ty vé doanh nghiép ma
ho va nguoi co li€n quan cua ho lam chu hogc c6 phan vbn gép, co
phan chi phdi; théng bdo niy dugc niém yét tai tru s¢ chinh va chi
nhanh cua cong ty.

h. Céac nghia vu khéac theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p 2014.

Pieu 14: Quyeén va nhiém vu cia Pai hgi dong co dong

Quyét dinh giao dich ban tai san ctia Cong ty hodc chi
nhanh hoidc giao dich mua c6 gia tri 50% tré lén tong gid
tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh cia Cong ty duoc
ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit dugc kiém todn;

Cong ty hodc cédc chi nhanh cia Cong ty ky két hop dong
v6i nhitng nguodi dugce qui dinh tai Khoan 1 Piéu 120 Luat
doanh nghiép v&i gia tri bang hodc 16n hon 20% téng gia
tri tai san cia Cong ty va cac chi nhanh cua Cong ty dugc
ghi trong bio cdo tai chinh gan nhat duoc kiém toan.

Pieu 15: Quyén va nhiém vu cia Pai h¢i dong co dong

Quyét dinh giao dich dau tu/ban sd tai san c6 gia tri tir 35% tré 1én tong
gia tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat da
duoc ki€ém toan;

Cong ty ky két hop dong, giao dich v6i nhimg ddi twgng duoc qui dinh tai
Khoan 1 Diéu 162 Luat doanh nghi€p voéi gia tri bang hodc 16n hon 35%
tong gia tri tai san cia Cong ty duogc ghi trong bio céo tai chinh gan
nhat.




Thong tin lién quan dén cédc ung vién Hoi dong quan tri
(trong truong hop da xéc dinh duge trude Ung vien)
duogc cong b6 tdi thiéu bay (07) ngay truwéc ngay triéu
tap hop Dai hoi dong c0 dong trén trang thong tin dién
tir cha cong ty dé co dong co thé tim hiéu vé cdc ung
vién nay trude khi bo phiéu

(Quy dinh tai Piéu 9, thong tw 121)
Khong qui dinh 2 thong tin nay

Piéu 25: Ung cir, dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri

- Truong hgp da xac dinh duoc truéc Gng vién, thong tin li€n
quan....cong bo tdi thiéu muoi (10) ngay truée ngay khai mac cude
hop Pai hoi dong cé dong....Ung vién phai c6 cam két bang vin ban
vé tinh trung thuc, chinh xdc va hop 1y cta cac thong tin ca nhan dugc
cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vu mot cich trung thuc néu
duoc bau 1am thanh vién Hoi déng quan tri.

- B0 sung thdng tin vé ing vién Hi dong quan tri gom:

f. Bdo cdo danh gia vé déng gbp cua tmg vién cho Cong ty, trong
truong hop ung vién d6 hién dang la thanh vién Hi dong quan tri
cua Cong ty;

g. Cac loi ich c6 lién quan véi Cong ty (néu co);

Pi¢u 24: Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hi
dong quan tri

S0 luong toi thiéu thanh vién Hoi dong quan tri khong
dicu hﬁph/déc 1ap dugc xac dinh theo phuong thirc lam
tron xuong (1/3).

Hoi dong quan trj c¢6 thé bd nhiém ngudi khac tam thoi
lam thanh vién Hoi dong quan tri dé thay thé chd trong
phat sinh va thanh vién méi ndy phai duoc chip thuin
tai Dai hoi ddng c6 dong ngay tiép sau do. ..

Piéu 26: Thanh phan va nhiém ky ciia thanh vién Héi dong quan tri

- B0 quy dinh nay

- B0 quy dinh nay

Piéu 27: Céc cudc hop ciia Hoi ddng quan tri

15. Hoi ddng quan tri c6 thé thanh 1ap va uy quyén cho cac

tiéu ban truc thudc. Thanh vién cua tiéu ban c6 thé gom
mot hodc nhiéu thanh vién cua Hoi dong quan tri va mot

Piéu 31: Cac tiéu ban thudc Hdi ddng quén tri

Hoi déng quan tri c6 thé thanh lap truc thudc dé phu trach vé chinh sich
phat trién, nhan sy, lvong thuong, kiém toan ndi bo. SO luong thanh vién
cua ti€u ban do Hi dong quan tri quyet dinh, nhung nén c6 it nhat ba (03)
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hodc nhiéu thanh vién bén ngoii theo quyét dinh cua
Hoi dong quan tri. Trong qua trinh thyc hi¢n quyén han
dugc uy thac, cac tiéu ban phal tuan thu cic quy dinh ma
Hoi dong quan trj dé ra..

ngudi bao gom thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Céc
thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri / thanh vién Hoi dong quan tri khéng
diéu hanh nén chiém da sd trong tiéu ban va mot trong cc thanh vién nay
duoc bd nhiém 1am Trudng tiéu ban theo quyét dinh cua Hoi dong quan
tri. Hoat dong cua tiéu ban...

Khoéng quy dinh

Diéu 32: Ngwoi phu trach quén tri cong ty

1.

Hoi déng quan tri chi dinh it nhdt mot (01) ngudi 1am Ngudi phu trach
quan tri cong ty dé ho trg hoat dong quan tri cong ty dugc ti€n hanh
hoat dong mot cach cé hi¢u qua. Nhiém ky cia Nguoi phu trach quan
tri cong ty do Hoi dong quan tri quyét dinh, toi da 1a nam (05) nam.
Ngudi phu trach quan tri cong ty phai dap tng cdc tiéu chuan sau:

C6 hiéu biét vé phép luat;

Khong duoc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc lap dang
thyc hién kiém toan cac bdo céo tai chinh cua cong ty.

Cac tiéu chuan khac theo quy dinh ctia phép lut, Diéu 18 nay va quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri.

Hoéi dong quan tri c¢6 thé bai nhiém Ngudi phuy trach quan tri cong ty
khi can nhung khong trai voi cac quy dinh phép luat hién hanh vé lao
dong. Hoi dong quan tri ¢6 thé bo nhiém Trg 1y Nguoi phuy trach quan
tri cong ty tly ting thoi diem.

Ngudi phu trach quan tri cong ty ¢ cdc quyén va nghia vu sau:

Tu van Hoi déng quan tri trong viéc td chirc hop Dai hoi ddng cb dong
theo quy dinh va cic cong viéc lién quan gitra Cong ty va co dong;
Chuén bi cac cudc hop Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt va Dai hoi
dong cd dong theo yéu cau cia Hoi dong quan tri hodc Ban kiém sodt;

Tu van vé thu tuc ctia céc cudc hop;




Tham dy céac cudc hop;

Tu van thu tuc 14p cic nghi quyét ciia Hoi dong quan tri phit hop véi
quy dinh cua phap luat;

Cung cip cdc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hoi dong quan
tri va céc thong tin khic cho thanh vién ctia Hoi dong quan tri va Kiém
soat vién;

Gidm sdt va bdo cdo Hoi ddng quan tri vé hoat dong cong bd thong tin
cua cong ty.

Bao mat thong tin theo cic quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cong ty;
Cac quyén va nghia vy khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18
cong ty.

Diéu 32. Thanh vién Ban kiém soat

Khoéng quy dinh

Kiém soat vién khong thudc céc trudong hop sau:

La thanh vién hay nhén vién ctia cong ty ki€ém toan doc
lap thyc hién ki€ém todn cac bdo cdo tai chinh cua cong
ty.

Thanh vién Ban Kiém sodt khong con tu cdch thanh vién
trong cac truong hop sau:....

Piéu 37. Kiém soat vién

Quy dinh Kiém sodt vién phai dap img cc tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1 Piéu 164 Luat doanh nghiép.

Kiém so4t vién khong thudc cic truong hop sau:

La thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc lap thyc hién
kiém todn cic bdo céo tai chinh cia cong ty trong ba (03) nam lien
trude do.

DPuoc thay d6i thanh 2 khoan:

- Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac trudng hop sau:...

- Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac truong hop sau:...




Can cir:

PHU LUC SUA POI, BO SUNG QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY
(Trinh Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2018)

- Lugdt doanh nghi¢p 56 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi nwée Cong hoa Xa hdi Chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu
luc ké tir ngay 01/7/2015;

- Nghi dinh 71/2017/NB/CP ciia Chinh phii ban hanh ngay 06/07/2017 v/v hwéng dan vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai

chiing;

- Thong tw s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 ciia Bé Tai chinh heong dan mét sé diéu cia Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP ngay

06/07/2017;

Noi dung stra doi, bd sung Quy ché ndi bg vé quan tri cong ty nhu sau:

Quy ché hién hanh Sira ddi, bo sung
Khong qui dinh Muc 2 - Quy dinh vé Dé cir, Ung cir, BAu, Mién nhiém va Béi nhiém Kiém soat vién
Piéu 3. Tiéu chuén va diéu kién 1am Kiém soat vién
Piéud4. Céch thirc co dong, ‘nh(’)m ¢6 dong wng cir, dé cir ngwdi vao vi tri Kiém soét vién theo quy dinh
cia phap luat va Dieu I€ cong ty
Picu 5. Cong bd thong tin ing vién tham gia bau Kiém soat vién
Piéu 6. Céch thirc biu Kiém soat vién
Pitu 7. Cac trwong hop mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién
Piéu 8. Théng bao vé bau, mién nhiém, bi nhiém Kiém soat vién
Pi¢u 9. Cach thirc gi6i thiéu wng vién Ban kiém soat
Khong qui dinh CHUONG 6 - NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP
Piéu 10. Céc tiéu chuén ciia ngudi diéu hanh doanh nghiép
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1. Tiéu chuan va di€u ki¢n lam Tong Gidm doc diéu hanh.

2. Tiéu chuan va diéu ki¢n lam Ph6 Tong Gidm doc

3. Tiéu chuan va di€u ki¢n lam K¢ toan trudng

Piéu 11.

Viéc bo nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép

1. Viéc bd nhiém Téng Gidm dbc diéu hanh:

2. Viéc bd nhiém Phé Toéng Gidm dbc, Ké toan truong hodc nguoi diéu hanh doanh nghiép khac:

Diéu 12.
Diéu 13.
Diéu 14.

Ky hop ddng lao dong véi ngwoi diéu hanh doanh nghiép
Céc trueong hop mién nhiém nguwoi diéu hanh doanh nghiép

Théong bao bé nhiém, mién nhiém ngwoi diéu hanh doanh nghiép

Khoéng qui dinh

CHUONG 9 - LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Piéu 15.
Piéu 16.
Piéu 17.
Piéu 18.
Piéu 19.

Tiéu chuin ciia Nguoi phu trach quan tri cong ty

Viéc b6 nhiém Ngwoi phu trach quan tri cong ty

Quyén va Nghia vu ciia Ngudi phu trach quén trj Cong ty
Cac truong hop mién nhiém Ngwoi phu trach quén tri cong ty

Théong bao bé nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quén tri cong ty




