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CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN BIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TP.HCM

Kinh giri: - Uy ban Chirng kho4n Nha nudéc
- S¢ Giao dich chitng khoan TP.HCM

Cong ty: CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
Ma ching khoén: HAP
Dia chi tru s¢ chinh: ~ Tang 3, Toa nha Green, S6 7 L6 28A duong Lé Hong Phong,
phudng Dong Khé, quan Ngb Quyén, thanh phd Hai Phong.
Dién thoai: (84 225) 3556 002
Fax: (84 225) 3556 008
Ngudi dai dién theo phép lut: Vii Duong Hién — Chu tich HDQT
Loai théng tin céng bd : [I dinh ky [ bat thuong (I 24h [ theo yéu cu
Noi dung thong tin cong bd:
Theo quy dinh vé cong bd thong tin, Cong ty cb phin Tap doan HAPACO thyc hién cong bb
thong tin Nghi quyét, Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023, bao gdm:
-+ Nghi quyét Pai hoi;
- Bién ban hop Pai hdi;
- Bién ban kiém,phiéu;
- Tai liéu dai hoi kém theo bao gdm c4c to trinh, bdo co, du thao quy ché, so yéu li lich
ung vién,...
Théng tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty c¢b phan Tap doan

HAPACO: www.hapaco.vn muc Quan hé ¢d dong vao ngay 28/4/2023.

Chiing t6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan chju trich nhiém

trude phép luat vé ndi dung cac thong tin da cong bé.
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CONG TY CP TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PAI HQI PONG CO PONG Déc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 56/2023/NQ-PHPCD
' . Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cdn cir Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cir Diéu 1é Té chirc va Hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Tdp doan HAPACO;
Céin cik Bién ban hop Pai hdi dong Cé dong thwong nién nam 2023 ciia Cong ty C6 phan Tdp
doan HAPACO ngdy 28/4/2023;
Cudc hop DPai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 cia Cong ty C phan Tép

doan HAPACO (Tap doan) c6 282 Co dong va ngudi dugc iy quyén tham du, dai dién cho
83.962.078 c6 phan, bang 75.68 % tong s6 c¢b phin c6 quyén biéu quyét ciia Tap doan.
Cudc hop Pai hoi d(‘A)ng ) dong thuong nién nam 2023 da tién hanh dang trinh tu
theo quy dinh cua phép luat hién hanh va Diéu 16 T chiic va hoat dong Cong ty Co phﬁn
Tap doan HAPACO.

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
QUYET NGHI

Diéu 1. Thong qua Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va Phuong hudng
nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 v&i mirc ting truéng 10% trd 1én so voi
nam 2022, nhu sau:

- Téng doanh thu: 724.000.000.000 dong

- Loi nhuan trude thué:  58.800.000.000 dong

Ty 1é biéu quyét nhat tri thong qua la 100 % téng sé c6 phan biéu quyét dw hop.
Piéu 2. Théng qua Béo cdo Kiém diém hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam tai
chinh 2022, phuong hudéng quén tri trong nim tai chinh nim 2023.

Ty 1é biéu quyét nhat tri théng qua la 100 % tong sé c¢é phan biéu quyét dw hop.
Piéu 3. Thong qua Béo cdo hoat dong cta Ban kiém soat trong nam tai chinh 2022 va
nhiém vu kiém soat trong nim tai chinh 2023.

Ty 1¢ biéu quyét nhat tri théng qua la 100 % téng s6 c6 phan biéu quyét dir hop.
Diéu 4. Thong qua Bao cao Tai chinh kiém to4n nam 2022 da dugc Coéng ty TNHH Kiém
toan BDO, tién hanh kiém to4n theo dung cac chuin muc quy dinh.

Ty 1¢ biéu quyét nhat tri thong qua ld 100% téng sé 6 phan biéu quyét di hop.
Didu 5. Thong qua viéc uy quyén cho Hoi ddng quan tri lra chon mot trong cac cong ty
kiém toan trong danh sach cic cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
chép thuan thuc hién kiém toan don vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2023 dé spét x€t bao cao



tai chinh ban nién nam 2023 va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023 cta Tép doan theo
quy dinh cua phap luat.

Ty I¢ biéu quyét nhat tri thong qua la 100 % téng s6 c6 phan biéu quyét dw hop.

Didu 6. Thoéng"qua phuong 4n sit dung loi nhufn va chi tra b tirc nam 2022, cu thé:

1. Sir dung 40.000.000.000 ddng tai chi tidu Quy dau tu phét trién chuyén vé chi tiéu
Loi nhudn sau thué chua phan phéi dé dam bao du b tién chi tra c6 tire nim 2022 bang tién
mit 1a 5%/Vén diéu 1¢.

2. Loi nhuan sau thué chua phéan phéi liy ké dén ngay 31/ 12;’2022 1a 36.073.790.915
dong + 40.000.000.000 ddng (dugc chuyén tir Quy dAu tu phat trién). Nhu vay tong s6 tién
Loi nhuén sau thué chua phan phéi iy ké dén ngay 31/12/2022 1a 76.073.790.915 dong
dwoc chia cd tire nam 2022 bing tién mit 13 5%/Vén diéu 1é.

3. Loi nhuén dé lai chua phan phdi ding dé tai diu tu, dong thdi nang cao ning luc
tai chinh, bd sung vbén luu dong cho cic cong ty thanh vién ctia Tap doan, han ché cic rui
ro thanh khoan cho doanh nghiép trong nam 2023, gia tang lgi ich cho cb dong.

Ty 1é biéu quyét nhat tri thong qua la 100 % téng 56 c6 phan biéu quyét dir hop.

Pidu 7. Thong qua Bao cdo chi tra thi lao cho cdc thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém
so4t ndm 2022 va ké hoach chi tra thit lao nim 2023 nhur sau:

- Thanh vién Hoi ddng quén tri binh quin  : 8.000.000 ddng/ngudi/théng.

_ Thanh vién Ban Kidm soat binh quan  : 6.000.000 ddng/ngudi/théng.

_ Néu phén d4u vuot mire chi tiéu loi nhugn thi Hoi ddng quén tri va Ban Kiém soét
duoc thudng 10% trén loi nhudn vuot mire ké hoach nam 2023.

- Mte thu lao chi tra cho thanh vién Héi déng quén tri va thanh vién Ban Kiém soét
1a trude thué. Cac thanh vién Hoi ddng quan trj va thanh vién Ban Kiém soat chiu tréch
nhiém khai bao va nop thué thu nhép cé4 nhan theo quy dinh cta phép luét.

Ty I¢ biéu quyét nhdt tri thong qua la 100% téng s6 cé phan biéu quyét du hop.

Pidu 8. Thong qua viéc ity quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh viéc cong ty dau tr co
gid tri bing hoic 16n hon 35% téng gid tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
d3 dugc kidm todn cia cong ty. Théi han ity quyén tir ngdy 28/4/2023 dén ngay t6 chirc
cude hop Pai hi ddng cd dong thudng nién nim 2024.

Ty 1¢ biéu quyét nhat tri théng qua la 100% téng s6 c6 phan biéu quyét duw hop.

Pidu 9. Théng qua viéc sira ddi bd sung quy ché quan tri ndi bd cong ty dbng thoi uy
quyén cho Héi ddng quan tri hoan chinh theo quy dinh ctia phap ludt.

Ty 1¢ biéu quyét nhat tri thong qua la 100% tong sé 6 phan biéu quyét dir hop.

Pidu 10: Thong qua bao cdo két qué thuc hién cic dyu an ddu tu giai doan 2021 - 2026, da
trién khai thuc hién trong nim 2022, Pai hoi ddng cb dong phé chuén néi dung dé xudt néu
trong bao cao nhu sau:
1. Dy 4n déu tu tiép tuc trién khai

- Du 4n déu tu giai doan 2 Nha may Gidy Kraft, nang cong suét 1én 68.000 tin/nam.

- Du 4n xdy dung Bénh vién DPa khoa Qubc té Viét Han, tai huyén Thiy Nguyeén (sau
nay la thanh phd Thiy Nguyén, truc thude thanh pho Hai Phong); quy mo 600 glucmg
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- Dy 4n ddu tu xdy dung Nha may Gidy Tissue (xuat khau va tiéu thu noi dia); cong sut
15.000 tAn/nim; trién Kkhai tai khu dét lién k& v6i Cong ty C6 phan Gidy Hai Phong
HAPACO tai x& Pai Ban, huyén An Duong, thanh phé Hai Phong.

3. Dy 4n dau tu dé nghi tam dimg trién khai

- Du 4n x4y dung Nha & thuong mai, tai dia chi s6 441A dudng Toén Dirc Thing, huyén
An Duong, thanh phd Hai Phong; quy md 120 can nha lién ké va hé thong ha tang két ndi
ddng bo.

- Du 4n Nha méy ché bién ca phé HAPACO Son La, tai tinh Son La; cong suit 10.000
tAn qué troi/vu va 3.000 tin phan hitu co/nam.

- Dy 4n Trung tdm chdm séc Nguoi cao tudi Q_uéc té S6ng Gia Minh Tan, tai huyén
Thily Nguyén; quy mo 800 giudng.

- Dy 4n x4y dung Nha may Pién gio HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cOng suét 100
MW (chia 1am 2 giai doan, mdi giai doan 50 MW).

Ty 1é biéu quyét nhat tri thong qua la 100% téng s6 cé phan biéu quyét duw hop.
Piéu 11: Pai hoi déng ¢d dong da bau bd sung Ong Pham Cong Ngit 1a thanh vién Hoi
ddng quan tri doc 1dp nhiém ky 2021-2026:

Ty 16 biéu quyét nhdt tri théng qua la 100% tdng sé cé phan biéu quyét du hop.
Pidu 12. Nghi quyét nay da duoc cac Cb dong cé quyén bidu quyét c6 mat tai Pai hoi dong
C6 déng thudng nién ndm 2023 ciia Cong ty C6 phin Tap doan HAPACO t6 chirc ngay
28/4/2023 da nhat tri biéu quyét théng qua timg phén vi théng qua toan vin Nghi quyét tai
Pai hoi.

Ty Ié biéu quyét nhat tri théng qua la 100% tong s6 cé phan biéu quyét du hop.
Diéu 13. Piéu khoan thi hanh
Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay 28/4/2023. C4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét, Ban Téng Giam déc va cac C6 dong Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO chju
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay theo quy dinh cia phéap luat va Diéu 1& T6 chirc va
Hoat dong Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO./.

Noi nhin

- UBCKNN}b/e;

- 8¢ GDCKTPHCM}b/e;
- Ow Cé dong}dib;

- Luww HONS;
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAI HOI PONG CO PONG Doc lap - Ty do - Hanh phic
. Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023
Sé: 55/2023/BB-DHDCD-HAP B 1B A

BIEN BAN
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Tén doanh nghiép: ~ Céng ty C6 phan Tap doan HAPACO

Tru s& chinh: Téang 3 Toa nha Green, S6 7 L6 28A duong Lé Hong Phong, quan Ngb
Quyén, thanh phé Hai Phong.

Thoi gian hop: Bat dau lac 09 gi¢r 00 phit ngay 28/4/2023

Dia diém hop: Trung tdm HG1 nghi Thanh phé Hai Phong, sb 18 dudng Hoang Diéu,

phuong Minh Khai, quan Hong Bang, Tp. Hai Phong.
Chuong trinh va ngi Theo chuong trinh Pai hoi df‘)ng Co dong thudng nién nam 2023 dugce
dung Dai hdi: Dai hdi déng C6 dong théng qua.
S6 dai biéu tham dy: 282 C6 dong va ngudi duoc ty quyén dir hop, dai dién cho 83.962.078
cb phan bing 75,68% tbng s6 cb phin cé quyén bidu quyét ciia Cong
ty tham dur.( sb liéu chét tai thoi diém 9h30° ngay 28/4/2023)
DIEN BIEN DAI HOI (Theo trinh tir thoi gian)
I. THU TUC KHAI MAC PAI HOI
Ban T chirc d3 thyc hién thi tuc dang ky cho cac C6 dong tham dir hop Pai hoi dong
C6 dong thudng nién nim 2023 (PHDCD) clia Cong ty.
Ong Nguyén Ptrc Hiu - Trudng Ban T6 chire bao co két qua thdm tra tu cach C6 dong:

Tai thoi diém 9h00’ bit dau khai mac cudc hop, tong sb C6 dong tham du Pai hoi 12
261 C6 dong va ngudi duge ty quyén dur hop, dai dién cho 83.931.886 cb phén bing 75.65 %
tong s ¢d phan cé quyén bidu quyét ctia Cong ty.
Can ctr Luat Doanh nghiép 2020 va Piéu 1é T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty, Ong
Nguyén Pirc Hau tuyén bé PHDCP ctia Cong ty 14 hop 18 va da diéu kién tién hanh.
Ban T4 chirc khai mac Dai hoi va gidi thiéu dai biéu.
II. BAU POAN CHU TICH, BAN THU KY - KIEM PHIEU _
Ong Vil Duong Hién - Chu tich Hoi dong quan tri gidi thiéu danh sach Poan Chu tich
dé DHPCD théng qua bao gdm céc thanh vién: |
1. Ong Vii Duong Hién:  Chu tich Hoi ddng quan trj - Chii toa
2. Ong Vii Xuan Thiiy:  Phé Chi tich Hoi ddng quan tri - Phé Téng Giam déc phu trach
3. Ong Nguyén Pirc Hau: Thanh vién Héi ddng quan tri - Phé Téng Giam déc
Dai hoi biéu quyét 100% dong y véi danh sdch Doin Chii tich néu trén
Ong Vii Duong Hién: Chii tich Hoi déng quan tri gi6i thiéu danh sach Ban Thu ky dé
DHDCDP théng qua bao gom cac thanh vién: .
1. BaNguyén Thi My Trang: Chanh Vin phong - Truéng Ban thu ky




2. Ba Do Thi Ha Phuong: Thu ky hanh chinh - Thanh vién
Pai héi biéu quyét 100% dong y véi danh sach Ban Thie ky néu trén
Ong Vii Duong Hién: Chi tich Hoi déng quan tri thong qua Chuong trinh nghi sy
DHDCD (nhu ndi dung duoc néu trong tai ligu bdo cdo Pai hoi):
Dai hi biéu quyét 100% dong ¥ véi Chwong trinh nghi sy DHDCD
Dudi sy diéu hanh cta Poan Chua tich, PHPCP Cong ty tién hanh chuong trinh nghi
su:
III. THONG QUA CAC VAN KIEN PAI HQI
Tai thoi diém 9h30’, téng s6 cd dong tham du Pai hoi ting 1én 1a 282 C6 dong va ngudi
duoc ay quyén du hop, dai dién cho 83.962.078 cd phan bang 75.68 % tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét cia Cong ty.

1. Ong Vii Xuan Thuy: Phé Chu tich HPQT - Phé Téng Giam ddc phu tréch trinh bay
Béo c4o két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2022 Dy thio Phuong huéng nhiém vu
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 (nhie noi dung dwoc néu trong tai liéu bao cdo
DHDCD). '

2. Ong Vil Duong Hién: Chu tich Hoi ddng quan tri trinh bay Bao céo kiém diém ctia Héi
ddng quan tri (HPQT) trong nim tai chinh 2022, phuong hudng quén tri trong nam tai
chinh 2023 (nhu noi dung duoc néu trong tai liéu bdao cao DHDCD).

3. Ba Khoa Thi Thanh Huyén: Thanh vién Ban Kiém soat (BKS) dai dién trinh bay Béo
céo kiém diém hoat déng ciia BKS trong nidm tai chinh 2022 va nhiém vu ciia BKS trong
nam tai chinh 2023 (nhir néi dung duwoc néu trong tai liéu bao cao DHDCD).

4. Ong Nguyén Dtic Hau: Thanh vién Hoi ddng quan tri - Phé Téng Giam déc bao céo
phuong 4n nhan sy bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p nhiém ky 2021-2026
kém theo so yéu i lich clia cac tmg ctr vién. Pdng thoi giéi thiéu danh sach Ban Bau cir -
Kiém phiéu ¢¢ PHPCD thong qua bao gdm c4c thanh vién:

1. Ba Cao Thi Thuy Lan Truéng Phong ké toan - Trudng Ban
2. Ong Pham Duc Phién: Trudng Ban Kiém soét - Phé Truéng Ban
3. Ba Khoa Thi Thanh Huyén: Thanh vién Ban kiém so4t - Thanh vién

Dai hji biéu quyét 100% dong y voi phwong dn nhan sy va danh sdach Ban Bdu cir -
kiém phiéu néu trén
_ Ba Cao Thi Thuy Lan, Trudng ban Biu cir - Kiém phiéu thong qua quy ché biu ci,
hudng dan viéc bo phiéu va thue hién cic nhiém vu theo quy dinh.
Dai hii biéu quyét 100% déng y voi quy ché bau cir néu trén.
- Pai hoi tién hanh biu cir bd sung thanh vién Hei ddng quan tri doc 14p nhiém ky 2021-
2026.
5. Ong Vii Xuan Thinh: Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam dbc trinh bay:
5.1. To trinh théng qua Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2022;: _
52. To trinh lua chon Cong ty kidm todn doc 14p, kiém todn bdo co tai chinh nam
2023;
53.  To trinh thong qua phwong an sir dung lgi nhuan va chi tra c6 tirc ndm 2022;
5.4. T trinh thi lao HPQT va BKS; | |
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5.5. T& trinh thong qua viée iy quyén cho Hai ddng quan tr quyét dinh viéc dau tu;
5.6. To trinh stra d6i Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty (nhwr néi dung duoc néu trong
. tai liéu PHDCD).

6. Ong Vii Xuan Cudng: Thanh vién HDQT - Phé Téng Giam dbc trinh bay Béo céo két
qua thuc hién cac du an dau tur coa Téap doan nam 2022 (nhur néi dung duoc néu trong tai liéu
DHDCD):

6.1. Du 4n dau tu tiép tyc trién khai i

6.1.1. Du 4n déu tu giai doan 2 Nha may Gidy Kraft, nang cong suét 1én 68.000 tAn/nam.

6.1.2. Du 4n xdy dung Bénh vién Pa khoa Qudc té Viét Han, tai huyén Thiy Nguyén (sau
nay 1a thanh phé Thuy Nguyén, truc thudc thanh phé Hai Phong); quy mé 600 giudng.

6.2. Dy 4n diu tur méi |

Du 4n d4u tu xay dyng Nha may Gidy Tissue (xuﬁt khéu va tiéu thu ndi dia); cong suét
15.000 tAn/nam; trién khai tai khu dét lién k& véi Cong ty Cb phin Gidy Hai Phong HAPACO
tai x4 Dai Ban, huyén An Duong, thanh phé Hai Phong.

6.3. Dy 4n dAu tu d& nghi tam dimng trién khai

6.3.1. Du 4n xdy dung Nha & thuong mai, tai dia chi s6 441A duong Tén Pire Théng, huyén
An Duong, thanh phé Hai Phong; quy mé 120 cin nha lién k& va hé thong ha ting két néi
dong bd.

6.3.2. Dy 4n Nha may ché bién ca phé HAPACO Son La, tai tinh Son La; cong suét
10.000 tAn qué twoi/vu va 3.000 tin phan hiru co/nim. |

6.3.3. Du 4n Trung tdm chim séc Ngudi cao tudi Qudc té Séng Gid Minh Tén, tai huyén
Thiy Nguyén; quy md 800 giuong.

6.3.4. Du 4n x4y dung Nha may Dién gié HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong suat

100 MW (chia lam 2 giai doan, méi giai doan 50 MW).

IV. PAI HQI TIEN HANH THAO LUAN TAI HOI TRUONG:

1. Cb dong Lé Vin Tam s hitu 433.374 ¢b phiéu phat biéu:
- Vén diéu 1é tang, nhung loi nhuan lai giam, chua phan anh ding ning luc hoat dong
san xuét kinh doanh, d& n ghi Band iéu hanh xem xét lai nang luc quan 1y.
- Nam 2022: Céng ty phat hanh ting v6n diéu 18 1én 1.110 tj && mua cd phén cuia Bénh
vién Quédc t& Green nhung sau d6 lai CBTT tim ddi tac dé thoai von tai to chic nay,
vay ¢ d6ng dai chung dugec lgi ich gi tir viée thoai vbn nay.
- P& nghi Coéng ty chia sé két qua kinh doanh Quy 1/2023.

2. Chu toa tra loi:
HAPACO 13 mét trong 3 cong ty niém yét du tién trén thj truong chimg khodn. Pén
nay, hing ndm Cong ty déu cb ging tra cb tirc déu dan twong mg v6i 14i sudt tién giri
tiét kiém. Nhimg nam gin day do anh hudng ctia dlch Covid-19, thi trudong xuét khau
gian doan, nguyén liéu vat tr ting gia, ddu ra ctia san pham, gi4 ban nhiéu 16 hang phai
giam gia tuy nhién nhitng nim nay Cong ty déu chia dugce cd tirc cho c6 déng. Nam
2023 s& ¢b ging phan déu dé cb dong dugce chia cd tirc cao hon. Két qua kinh doanh
Quy /2023 c¢6 doanh thu va loi nhuén ting Itru("mg tdt. Viéc thodi vén tai Bénh vién
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Quéc t& Green tranh dugc su hop nhét khoan 15 luy ké ciia Bénh vién Quéc té Green
thi m&i dam bao dugc loi nhuan dé chia cb tirc nam 2022 cho ¢ dong.
V. CONG BO KET QUA BAU CU:
Thay ﬁét’ Ban kiém phiéu, ba Cao Thi Thity Lan — Truéng Ban Bau ctr Kiém phiéu cong
b két qua biu cir va biéu quyét cac ndi dung thong qua tai Dai hoi.
a. Tdng sb phidu phat ra: 282 phiéu turong tmg phiéu bidu quyét
b. Téng sb phiéu thu vé&: 279 phiéu tuong (g 83.861.188 phiéu biéu quyét
Trong do:
- S6 phiéu hop 1& phiéu twong tmg;: 273
-S4 phiéu khong hop 18: 1 phiéu
- S6 phiéu tring: 5
Két qua bau cir

Ty 1€ so voi
A S6 phiéu dwge bdu | téng s6 ¢b phan
TT Ho va tén c & )
tham duy dai hoi
(“e)
1 | Ong Pham Céng Ngir 82,357,203 98,09%
PR ; 1,503,985
2 | Ba Bo Thi Huong Giang 1,79%

Can cir cac quy dinh ctia phap luét, thé 1& bAu cir da thong qua tai Dai hoi va két qua kiém
phiéu. Ban Biu ctr - Kiém phiéu cong bé két qua bau cir: Cac Ong/ba ¢ tén sau day da tring
ctr thanh vién Hoi dong qudn trj doc 1ap Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO nhiém ky
(2021- 2026):
1. Ong Pham Cong Ngir

VL BIEU QUYET CAC VAN PE THUQC THAM QUYEN PHPCD
Sau khi da hoi y kién Cd dong v& viée gép v, bd sung cho chuong trinh, vin kién va ndi dung
ctia Dai hoi nhung khéng c6 c¢b déng ndo ¢ y kién khac, Ong Vii Duong Hién - Chu tich
HDQT tién hanh xin y kién biéu quyét théng qua cac van kién Dai hoi:
Noi dung 1: Théng qua Béo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2022 va Phuong
hwéng nhiém vu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023 véi mire ting trwéng 10% tré
18n so véi nam 2022 (nhuw ndi dung dwoc néu trong tai liéu bdo cao Dai hoi).
Pai hoi biéu quyét: .
- S phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 ¢ phin, chiém 100% s

cd phan biéu quyét du hop.
- S6 phiéu khéng tan thanh : 0.
- Sb phiéu y kién khac - 0. ' g __

Nhue vy, theo Piéu 1é To chirc va Hoat dong ciia Cong ty thi Bdo cdo két qua san xudt kinh
doanh nam 2022 va Phuong hucng nhiém vu ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2023 da duoc
DHDCD théng qua. '
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Noi dung 2: Thong qua Bio cdo Kiém diém hoat dong ciia HPQT trong nim tai chinh

2022, phuwong hwéng quan tri trong nim tai chinh ndm 2023 (nhw ndi dung duoc néu trong

tai liéu bao cao Dai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh - 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phan, chiém 100% sé
cd phan biéu quyét du hop.

- S phiéu khéong tén thanh  : 0.

- Sé phiéu y kién khéc : 0.

Nhwe vay, theo Diéu 1é To chirc va Hoat déng ciia Céng ty thi Bdo cdo Kiém diém cua
HDOT trong ndm tai chinh 2022 va nhiém vu quan tri trong ndm tai chinh ndm 2023 da duoc
DHDCD thong qua.

No6i dung 3: Thong qua Bao cao hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam tai chinh 2022

va nhiém vu kiém seat trong nam tai chinh 2023 (nhu néi dung dwoc néu trong tai liéu Dai

hoi).

Dai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phén, chiém 100% sb
¢d phan biéu quyét du hop.

- S6 phiéu khong tan thanh  : 0.

- S6 phiéu y kién khac : 0.

Nhu vy, theo Diéu 1¢ Té chirc va Hoat déng ciia Céng ty thi Bdo cdo hoat dong cua Ban
Kiém sodt trong nam tai chinh 2022 va nhiém vu ciia Ban Kiém sodt trong nam tai chinh
2023 da dwoc DHDCD thong qua.

Néi dung 4: Thong qua Bao cdo Tai chinh niim 2022 di dwoc kiém toan (nhuw ngi dung

drgc.néu trong tai liéu Dai hoi).

Dai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 ¢ phan, chiém 100% sé
cb phén biéu quyét dur hop.

- S6 phiéu khong tan thanh : 0.

- S6 phiéu y kién khac 0.

Nhue vy, theo Piéu 1é Té chirc va Hoat dong ciia Céng ty thi Bdo cdo tai chinh nam 2022
dé kiém todn duwoc DHDCP théng qua.

Nbi_dung 5: Thong qua P& xuit ity quyén cho HPQT lya chon Cong ty Kiém toan doc

lap dé Kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty (nhw ndi dung duoc néu trong

tai liéu Dai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- Sb phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phan, chiém 100% sb
c¢b phan biéu quyét du hop. )

- S6 phiéu khong tan thanh  : 0.

-S4 phiéu y kién khéc : 0.
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Nhue vy, theo Piéu 1¢ Té chirc va Hoat dong clzia Céng ty thi Pé xuat ity quyén cho HDQT
lvea chon Cong ty Kiém todn djc Idp dé Kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2023 ciia Cong ty da
duwgc DHDCD thong qua.

N$i dung 6: Thong qua Phwong 4n sit dung loi nhuéin va chi tra cé tiee nim 2022 (nhu

ndi dung dwoc néu trong tai liéu Dai hoi).

Pai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 c6 phan, chiém 100% s6
¢d phan biéu quyét du hop.

- S6 phiéu khong tan thanh  : 0.

- S6 phiéu y kién khac : 0.

Nhie vy, theo Diéu 1¢ Té chirc va Hoat déng ciia Cong ty thi Phwong dn phdn phéi loi nhudn

va chi tra cé tire ndm 2022 dé dwoc PHPCP théng qua.

NoOi dung 7: Thong qua Bdo cido chi trd thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS nim

2022 va ké hoach chi tra thu lao nam 2023 (nhur ndi dung duoc néu trong tai liéu Dai hoi).

Dai hoi bicu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phan, chiém 100% sb
cb phén biéu quyét du hop.

- S phiéu khéng tan thanh : 0.

- S6 phiéu y kién khéc : 0.

N vdy, theo Diéu 1¢ To chirc va Hoat déng ciia Cong ty thi Bdo cdo chi tra thit lao
cho cdc thanh vién HPOT, BKS nim 2022 va ké hoach chi tra nam 2023 da dwoc PHPCD
thong qua.

Noi dung 8: Thong qua P& xuit iy quyén cho HPQT quyét dinh vige diu tw (nhw ngi

dung duoc néu trong tai liéu Dai hoi).

Dai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh - 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phan, chiém 100% sb
6 phan biéu quyét du hop.

- S6 phiéu khéong tan thanh : 0.

- S6 phiéu y kién khac : 0.

Nhir vay, theo Diéu 1 Té chirc va Hoat dong cia Cing ty thi Dé xudt iy quyén cho
HPOQT quyét dinh viée dau tu da dwoec PHDCD thong qua.

Noi dung 9: Thong qua viéc sira doi bo sung quy ché quén tri néi bo cong ty dfmg thoi uy
quyén cho Héi déng quan tri hoan chinh theo quy dinh cua phap luat. (nhir noi dung dwoc
néu trong tai liéu Pai hoi). |

Dai héi biéu quyét:

- S phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 c¢b phan, chiém 100% sd

cb phan biéu quyét du hop.

- 86 phiéu khéng tan thanh : 0.
- S6 phiéu y kién khac : 0.

Nhir vay, theo Piéu 1é Té chirc va Hoat dong ciia Céng ty thi Dé xudt siea doi b6 sung
quy ché quan tri néi bé céng ty da duwoc DHPCP théng qua. '
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Noi dung 10: Thong qua bao cdo két qua thwce hién cic di an dau tw giai doan 2021 -

2026, da trien khai thwe hién trong nim 2022, (nhi néi dung dwoc néu trong tai liu Dai

héi) o

Dai hoi biéu quyét:

- S6 phiéu tan thanh : 282 phiéu, dai dién cho 83.962.078 cb phén, chiém 100% sb
¢d phan biéu quyét dir hop.

- S6 phiéu khong tan thanh : 0.

- Sb phiéu y kién khac . 0.

Nhu vy, theo Diéu ¢ Té chire va Hoat ddng ciia Cong ty thi bdo cdo két qua thuc hién cdc
dir én déu tu giai doan 2021 - 2026, da trién khai thuc hién trong nam 2022 da dwoc DHDCD
théng qua.

Noi dung 11: Théng qua két qua bau thanh vién HPQT ddc 14p nhiém ky 2021-2026:
Két qua tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026:

STT Ho va tén Tong sb phiéu bau Ty 1
1 Ong Pham Céng Ngir 82,357,203 98,09%
Can ctr vao két qua kiém phiéu bau ctr thanh vién HPQT thi Ong Pham Céng Ngir d4 tring ctr
thanh vién HDQT ddc 14p nhiém ky 2021-2026:

Nhw vy, theo Diéu 1é Té chitc va Hoat déng cia Céng ty thi Ong Pham Céng Ngit néu
trén chinh thirc lam thanh vien HDQT déc Idp nhiém ky 2021-2026. |

VI. THONG QUA NGHI QUYET DAI HOQI

Ba Nguyén Thi My Trang: Thanh vién Ban Thu ky doc Dy thio Nghi quyét Pai
hiji-d{’ing Co dong thwong nién nam 2023

Dai hdi dong C6 dong thudng nién nam 2023 d3 biéu quyét nhat tri thong qua timg
phf:in va thong qua toan vin Nghi quyét ngay tai cudc hop Dai hoi dong ¢ dong, véi 100%
tdng sb phiéu biéu quyét cua tit ca cd dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh,
khéng ¢6 ¥ kién khac.

Thay mit Ban diéu hanh, Ong Vii Duong Hién — Chu tich HPQT ting hoa va chuc
mimg thanh vién HPQT doc lap nhiém ky 2021-2026 ra mit dai hdi.

Cudc hop Pai hoi ddng Cé dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty bé mac vio héi
11h30’ ngay 28 thang 4 nam 2023.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HAPACO Doc l1ap — Ty do- Hanh phic
~ --000---
HAPACO A . x "
BIEN BAN KIEM PHIEU

GROUP /3

Puwgc sw ity nhiém ciia Pai héi, Ban bau cir gom co:
1. Ba Cao Thi Thay Lan - Truéng ban

2. Ong Pham Pirc Phién — Ph6 ban

3. Ba Khoa Thi Thanh Huyén - Uy vién

Dai hoi dong cd déng thudng nién nam 2023 tién hanh bu ctt bd sung thanh vién doc

lap HPQT Cong ty Tap doan HAPACO nhiém ky VII (2021- 2026) theo thé thirc bau
don phi€u, nd1 dung sau:

1. Cb phén, quyén biéu quyét:
- Tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét: 110.942.302 cb phén
- Tbdng s6 ¢ phin tham gia Pai hoi: 83.962.078 ¢b phan
- Tbdng s6 quyén biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quén tri: 83.962.078 Quyén

2. Danh sach cic ng cir vién da dwoc Pai hoi ddng c6 dong nhit tri théng qua gom:

STT Ho va tén
1 Ong Pham Céng Ngir
2 Ba P6 Thi Huong Giang

3. Két qua kiém phiéu
a. Tong s6 phiéu phat ra: 282 phiéu trrong tmg 83.962.078 phiéu biéu quyét
b. Téng s6 phiéu thu vé&: 279 phiéu trong img 83.861.188 phibu biéu quyét
Trong do:
- S6 phiéu hop 18: 273
- S& phiéu khong hop 16: 1 phiéu
-S4 phiéu trang: 5

4. Két qua bau cir

Ty 1€ so voi,

TT Ho va tén . S6 phiéu dugc bé“lll_ tong so c0 phan
N tham dv dai
hdi (%)
1 | Ong Pham Céng Ngit 82.357.203 98,09%

2 | Ba D6 Thi Huong Giang 1.503.985 | 1,79%




5.  Cong b két qua kiém phiéu:
Céan clr cae.quy dinh cia phap luét, thé 1& bau cir da thong qua tai Dai hoi va két qua
kiém phiéu. Ban kiém phiéu cong bd két qua biu cir: Cac Ong, ba c6 tén sau day da

trang clr thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO
nhiém ky (2021- 2026):

1. Pham Cong Ngir

.1}“7;
0

Bién ban nay dugc lap xong vao lac 11 gio 30 ngay 28 thang 04 ndm 2023 va da Chr.
thong qua cong khai trude Pai hoi.

CHU KY CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
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Cao Thi Thuy Lan Pham Dirc Phién Khoa Thi Thanh Huyén




CONG TY CO PHAN TAP DOAN HAPACO

Tru sé: "I‘Qing 3 toa nha Green, s6 7 16 28A L& II[‘mg Phong, Ngé Quyén, Hai Phong
ARG Tel: (84 - 0225) 3556002 / 3556008 website: www.hapaco.vn

TAI LIEU

DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2023

Héi Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023




CHUONG TRINH
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nim 2023

NOI DUNG

Dén tiép cb dong; kidm soat y té; dang ky du hop; phat tai ligu;

O8h30’ - 08h45°

Vin ngh¢ chao ming;

08h45” - 09h00’

Chao ¢& - Khai mac, tuyén bd ly do, gi6i thigu dai biéu;

Thong qua Noi quy dai hoi;

Thong qua Bao cdo kiém tra tu cach cb dong;

09h00’ - 09h15’

Gi6i thiéu DPoan Chi tich diéu hanh dai héi;

Gi6i thiéu Ban Thu ky dai hoi;

Thong qua chuong trinh dai hoi;

09h15’ - 09h30°

Bi4o c4o két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 - Phuong hudng
nhiém vy va ké hoach san xut kinh doanh niam 2023;

09h30° - 09h45’

Béo cdo Kiém diém ctia Hoi dong quan tri nim 2022;

09h45’ - 10h00’

Bdo cdo ctia Ban Kiém so4t nim 2022;

10h00’ - 10h15°

Bau bd sung thanh vién hoi déng quan tri doc lap:

Bdo cdo phuwong dn nhdn sw bau bé sung thanh vién héi dong quan tri déc
lap nhiém ky 2021 - 2026;

Théng qua thé ¢ bau cik; bau ban kiém phiéu;

Tién hanh bau cit; kiém phiéu;

10h15’ - 10h30°

Céc to trinh, trinh Dai hoi déng cd dong:

To trinh thong qua bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022;

To trinh lya chon cong ty kiém todn dic lgp, kiém todn bdo cdo tai chinh
nam 2023;

To trinh théng qua phwong dn sir dung loi nhudn nam 2022,

To trinh thi lao cua Hgi dong quan tri va Ban Kiém sodt;

To trinh 1y quyén cho Héi dong quan tri quyét dinh dau tu;

To trinh sira doi Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty;

10h30° - 10h45’

Bio cdo két qua thuc hién cac dy 4n dau tu nim 2022;

10h45’ - 11h00°

Dai hoi thao luan;

Biéu quyét thong qua cac ndi dung thudc thim quyén dai hoi;

11h00’ - 11h15°

Cong bé két qua bau bd sung thanh vién hoi ddng quan tri doc 14p va ra mét
dai hoi;

11h15° - 11h30°

Thong qua Nghi quyét dai hoi;

11h30°

B€ mac dai hoi - Chao co;

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 42/NQ-HAP
Hai Phong, ngay 28 thdang 4 nam 2023

NOI QUY LAM VIEC
CUA PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

~ Noi quy nay quy dinh vé cic nguyén téc__: chung trong t6 chie cude hop dai hoi dong
¢6 dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty Co phin Tap doan HAPACO (Tép doan).

Dai biéu c6 dong du hop dai hoi ddng cd déng 6 trach nhiém thuc hién theo cic quy
dinh trong ndi quy nay.

POI VOI BAN TO CHUC PAI HQI

1. Pai hoi duoc td chirc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020; Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019; va Diéu 1& T
chire va Hoat dong cua Tép doan do hoi ddng quan tri duong nhiém didu hanh theo noi
dung da thong bao duoc dai hoi dong b dong thudng nién bidu quyet

2. H6i dong quan tri tlfsn ha:nh cude h(_}p dai h(_)l dong cb dong khi co sb ¢b dong du
hop dai dién trén 50% tong so phiéu biéu quyét (Piéu 145 Ludt Doanh nghiép nam 2020).

3. Chu tich héi dong quén tri chii toa phién hop chiu trach nhiém diéu hanh dai hoi
va gidi thiéu thanh vién tham gia doan chu tich dai hoi.
. 4 Ban thu ky - kiém phiéu dai hoi do chu toa dai hoi gigi thigu va thong qua dai hdi
dong c6 dong.
5. Ban T6 chitc gitip vige t0 chirc dai hoi dong cé dong, duge thanh lap theo quyét
dinh s6 35/2023/QD-HAP ngay 01/4/2023 cta hdi dong quan tri Tap doan.

DOI VOI CO PONG DU CUQC HQP PAI HQOI PONG CO PONG

1. Pé ngin ngtra chung tay phong chong va day lui dai dich Covid-19 hién dang co6
déu hiéu Iy lan bung phat trd lai, dé nghi c6 dong dén du dai hoi phéi hop cung Ban T
chtrc thuc hién viée deo khau trang va sat khuén tay bing dung dich diét khuan va linh hoat
trong viéc gilt khoang cach tlep XUc an toan.

2. Cb dong dén du cudc hop dai héi déng co dong phai xac nhén voi Ban T4 chire Ve
s6 ¢b phan so hitu hodc c¢b phan dai dién uy quycn M01 ¢6 phan tuong tng véi 01 quyén
bidu quyet mbi c6 déng du hop c6 mot phleu biéu quyet va mdt b tai liéu.

3. C6 ddng dung phiéu biéu quyét, dé biéu quyét timg nodi dung theo yéu cau ciia chii
toa.

Thé 1¢ biéu quyét: Dai hoi s& 4y biéu quyét cia ¢ dong véi céc tiéu chi nhu tan
thanh, khong tan thanh va y kién khac.

4. C6 déng mudn phat biéu y kién cua minh phai gio phiéu x4c nhén ¢6 phin du hop
va duge chi toa dong y. Y kiCl"i phat biéu cta cb dong ding v6i ndi dung chwong trinh nghi
sy clia dai hoi, bao dam ngan gon va r6 rang ndi dung can phat biéu. Mdi y kién phat biéu
khong qua 05 phut.

5. Cb dong du hop phdi nghiém tic giit gin trét tu, van minh khi vao héi truong;
khong pﬁt thudc; khong né1 chuyén riéng; trong cude hop dé nghi tat dién thoai di dong”
hodc dé dién thoai di dong ¢ ché d6 hop, ché dd rung. -




CAC NGUYEN TAC CHUNG

1. Ban thu ky - kiém phiéu c6 trach nhiém ghi lai ddy dii toan bo néi dung chuong
trinh nghi $u ¥ y kién cia céc ¢6 ddng vao bién ban cude hop.

2. Thé 1§ biéu quyét: M&i ¢6 phin s¢ hitu hogc dai dién s& hitu tmg véi mot quyén
bicu quyét.

3. Nghi quyét \{é ndi dung sau ddy duoc théng qua néu duqc.\_sé cb dong dai dién tur
65% tong 86 phicu bi€u quyét tre [én cia tat ca c6 dong du hop va biéu quyét tan thanh tai
cudc hop:

3.1. Loai ¢6 phan va tdng s6 ¢d phén cia timg loai.

3.2. Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh.

3.3. Thay d6i co cdu té chirc quan ly cong ty.

3.4. Dy 4n dau tu hodc ban tai san cé gia tri tr 35% téng gia tri tai san tro 1én duoc
ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét cla cong ty.

| 1CO
3.5. T6 chire lai, giai thé cong ty. ‘Up
. 4. Céc nghi quyét khac dugc thong qua khi dugce s6 cb doéng s¢ hitu trén 50% tong s& i\ ¥
phicu bicu quyét clia tat ca c¢o dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh. v

5. Cac nghi guyét dai hoi déng ¢ déng duoc théng qua bing 100% tong s6 ¢b phan
cd quyén biéu quyét 12 hop phdp va c6 hiéu luc ngay cé khi trinh tu, tha tuc triéu tap hop va
thong qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

6. Qua trinh dién ra cudc hop dai hoi ddng ¢b dong, Ban T chire ¢6 quyén moi ra
khoi cuge hop nhiing c6 dong gay réi, mét trat tw, khong tuan thii ngi quy hop dai hoi déng
cd dong va coi nhur ¢b déng d6 tr bé quyén bidu quyét cuia minh.

Trén day 1a ngi quy cude hop dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2023 cua Tép
doan HAPACO, kinh dé nghi ¢ dong dén tham dy dai hoi, phdi hop thuc hién tt dé cude
hop dai héi déng c6 déng thanh cong tét dep !
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Noi nhén

- HDQT, BTGP, BKS}dib;
- Quyt €6 dongjub;

- Liew HCNS: TCKT:




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Pic 1ap - Tur do - Hanh phic

S6: 43/BC-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH'NAM 2022
PHUONG HUONG NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
(Trinh Dai hi ddng c6 dong thwong nién nim 2023)

Phén thir nhit
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PAC PIEM TIiNH HINH CHUNG NAM 2022

Kinh té - x4 hoi nam 2022 d3 c6 nhimg chuyen bién tich cuc do dai dich Covid-19 da
dugc k1em soat, thich Gng linh hoat; cac nganh, nghé, linh vuc dan 6n dinh tré lai; hoat dong
san xuét, kinh doanh, xuét nhap khiu va dau tur cia cong ddng doanh nghiép timg bude dugc
phuc hdi. Trong bdi canh chung d6, hoat déng san xuat, kinh doanh va dau tu cia Cong ty C
phin Tap doan HAPACO (Tép doan) ndm 2022, dan xen gitta nhitng thuén loi co ban va nhiing
kho khén khach quan chu yéu nhu sau;

1. Thuén lgi

- Tép doan lubn nhén duge sy tin tuong, ¢d vii, dong vién khich 1¢ cua quy cb déng, cac
don vi trong nganh va sy quan tim chi dao, gitp d& cua cic dia phuong noi ¢6 cic cong ty
thanh vién duge cdp phép hoat dong, dimg chan trén dia ban.

- Céc mbi quan hé lau ndm véi cac khach hang 16n, khach hang truyén thong tiép tuc
duoc gy dung, cliing c6 va phat trién.

- Doi ngii can b, cong nhén vién lao dong c6 ning luc, kinh nghiém, doan két, gin bo,
man can, nhiét tinh trong moi nhiém vu dugc giao.

2. Khé khin

- Tinh hinh dién bxen xung dot Nga - Ukraine van chura c6 hbi két, anh hudng xau dén
kinh té, thuong mai toan cau, [am dut gly chudi cung g, tic dong diy gi4 hiu hét cdc loai
nguyén nhién vat liéu tdng cao.

- Nguon nguyén li¢u chinh (tre, nira, ludng, vau,...) cung (g cho hoat dong san xuat
gidy dé xuét khau khéng 6n dinh, ngay cang khan hiém, canh tranh khéc liét, tic dong din dén
gia thu mua bi ting cao ma van khong dap tmg du cho san xuat; khong khai thac dugc hét cong
sudt ciia mdy, thiét bi va cac day chuyén, dén dén san lugng bi sut giam, lam tang gia thanh san
pham, lam giam hiéu qua san xuét, kinh doanh.

- Thi trudng ndi dia va xuét khiu canh tranh, bién dong that thuong, bat loi ca vé gia va
san luong san pham tidu thy; cac déi tic va ban hang dit nhiu don hang khé, nho, 1é, tinh chit
phtre tap, 1am tang chi phi nhédn céng gia cong.




I. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. Két qua hoat dgng san xuit, kinh doanh

Mic d c6'nhiéu khé khin, nhung dudi su chi dao tryc tiép séu sat va dong vién khich l¢
kip thoi ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc, ciing su quan tam chi dao, ddng hanh, chia
s€, hop tac giup dd cua cac co quan quan ly nha nuéce, cac t6 chiic, co quan, don vi va su doan
két, thdng nhét cua tap thé can bo, cong nhan vién lao dong. Tap doan di timg budc thao go,
khic phuc khé khan, 6n dinh sin Xuat, giir vitng thi truong; co ban hean thanh muc tiéu kép,
phong chéng dich Covid-19 bao dam an toan va dat dwoc két qua vé loi nhuén.

Tong hop tom tit két qua hoat dong san xuit, kinh doanh ctia toan Tap doan nhu sau:

. . Y- THUC HIEN THU'C HIEN SO SANH
STT CAC CHI TIEU bvT i 4
NAM 2021 NAM 2022 Yo
1.1 | Tong san lwgng sin xuit Tén 43.491 38.984 89,64%
- | Gidy dé Tén 24.908 25.058|  100,6%
Trong d6 xuét khiu Container 1.094 1.073 98,08%
- | Gidy Kraft Tén 15.993 12.147 75,95%
- | Gidy Tissue Tén 2.590 1.779 68,69%
1.2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 497.919 632.794 127,08%
Trong d6 doanh thu xuit khiu USD 12.206.916 | 13.684.236 112,1%
1.3 | Tong loi nhuin truéc thué Triéu dong 54.227 16.197 29,87%
1.4 | N§p ngan sich Nha nwéc Triéu déng 29.465 35.248 f(f’]f dg”“g’

2 Hoat ddng quan Iy, san xuit, kinh doanh

2.1. Khoi nghiép vu

Cac phong nghiép vu di tham muu cho Hoi dong quén tri v Ban Tong Giam dbc trong
viée xdy dung dy thao ké hoach san xuit, kinh doanh hing thang, hing quy dé Hoi ddng quan
tri xem Xét phé duyét giao cho cac don vi; dé xuft dlcu chinh ké hoach sat hop vé6i thuc té khi
c6 nhitng bién dong va tac dong khach quan; két ndi thong tin, trao dbi cac nghiép vu quan ly,
tai chinh, ké todn, nhan luc,.. .trong béi canh chiu tic dong chi phéi cua hau dai dich Covid-19;
thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat va gidm sat noi bo vé cOng tac quan 1y, diéu hanh tai cac
cong ty thanh vién, c6 cdc bdo cdo, kién nghi va dé xuit hop ly dé Héi ddng quan tri xem xét
dua ra cac quyét sach, chi dao kip thoi.

2.2. Khéi san xudt cong nghiép

- San lugng san xudt gidy dé dat 25.058 thn = 100,6% cting ky. Trong d6 xudt khiu dat
1.073 container = 98,08% cting ky.

- Sén lugng gidy tissue dat 1.779 thn = 68,69% cung ky. _

- Sén luong gidy kraft dat 12.147 tn = 75,95% cling ky, nhung gi4 thanh san phim ting.



3. Hoat ddng xiic tién déu tu

K¢ thira phat huy truyén théng khic phuc vuot khé, tién phong trong dau tw, d6i méi, hoi
nhép va phét trién. Trong nim qua T4p doan da 14n lwot khao sat, thué tu vén, xtc tién dau tu,
14p ho so phép 1y trinh UBND thanh phd Hai Phong, cac Bo va cac So, Nganh lién quan cua
thanh pho Hai Phong va cac tinh, xin chu truong diu tu céc du 4n méi (dé chuyen ddi va dan
thay thé mot bo phan nganh, nghé, linh vuc san xuit kinh doanh hién tai hiéu qua Lhap), nhu Du
4n Nha méy ché bién ca phé HAPACO Son La, tai tinh Son La; Dy 4n x4y dung Nha may Pién
gi6 HAPACO Gia Laj, tai tinh Gia Lai; Du an xay dung Bénh vién Pa khoa Quou té Viét Han
tai huyén Thity Nguyén (sau nay 14 thanh phd Thiy Nguyén, truc thuéc thanh phé Hai Phong)
quy mé 600 giwong; Dy dn xdy dung Nha & thuong mai tai dia chi 441A duong Ton Pirc
Théng; Dy 4n Trung tdm chim séc Ngudi cao tudi Qudc t& Song Gia Minh Tan quy md 800
giwdong; Du 4n Pau tu giai doan 2 Nha may Gidy Kraft, ndng cdng suit 68.000 tAn/nam.

4. Thue hién cdc nhiém vu khac
4.1. Bdo dém an ninh trdt ty, an toan vé sinh lao déng, phong chong chdy né

Pac thu hoat dong cia Tap dodn cé cac céng ty thanh vién trai rong trén dia ban nhidu
tinh khac nhau, hoat dong trong linh vire san Xuét cong nghiép, ché bién nguyén lidu, gia céng
hang xuét khiu va san xuit cc san pham tiéu thu ndi dia cod st dung nhién li¢u, vat tu va
nguyén lidu dé chay. Do d6 cong tac tuln tra, kiém tra, gidm sat, bao vé, bao dam an ninh trat
tw; tuyén truyén, hudn luyén bao dam an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay, nd luén
duoc quan tim; san xuét bao dam an toan, an ninh trat tu dugc gilr vitng, khéng c6 tai nan lao
dong, khong c6 chay, nd, tai san cta céc cong ty thanh vién duoc bao dam an toan.

4.2. T6 chirc viéc lam, chdm lo ché do chinh sdch va doi song nguwoi lao déong

Do chiu téc dong va dnh huéng cia dai dich Covid-19, nhiéu thoi diém san phdm san
xuét ra khéng xuat khiu duoc do thidu nhd khong 6 vo container réng dé déng xép hang xuat
khau; mot sé thoi diém phai tam ngimg san xuét din dén san luong san xuét bi syt giam, anh
hudng dén viée lam va thu nhdp ciia nguoi lao dong. Nhung Tép doan, di chi dao ¢o6 cac giai
phép cu thé hop ly, bd tri lao dong luan phién, phu cé‘lp hd tro tién lrong, thuc hién déy da va
giai quyét kip thai cac ché d6 vé BHXH, BHYT, BHTN, ém dau, thai sin va cic ché dé chinh
séch lién quan dé nguoi lao déng yén tdm lam viée va gén bo, cdng hién cho Tap doan.

4.3. Cong tac xd hoi, hoat dong tir thién

Két hop hai hoa gitta viéc thuc hién nhiém vu chinh tri, tdp trung ngué‘m Iure cho san xuét,
kinh doanh, thuc hién day di nghia vu ndp ngan sich Nha nuée. Tép doan con tich cuc tham
gia cac hoat dong xa hoi, tir thién, ung ho, dong gop cho cac qu¥ dén on, vi ngudi ngheo, bao
trg nan nhan chat doc da cam, khuyén hoc,...v6i s6 tién gin 2 ty ddng trong nam 2022, chia se
ciing cong ddng, gbp phan bio dam an sinh xa héi.

5. Hoat dong ciia to chirc dang va cac t chire chinh tri

T6 chitc dang, cong doan va doan thanh nién ctia Tap doan, dugc kién toan, t chirc va
hoat dong theo quy dinh cla timg t6 chire, 14 noi quy tu sinh hoat, hoc tép, hop, ban, tham muu,
hién ké, giao Iuu, chia sé tAm tu nguyén vong cua dang vién, doan vién cong doan, doan vién
thanh nién, dirgc Hoi dong quan tri tao moi diéu kién thuan‘loi vé thdi gian va h tro kinh phi
dé cac td chire hoat dong dat hiéu qua.
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Co ché ph01 hop gifta Pang Gy vol Hoi dong quan tri va cac td chirc doan thé cua Tap
doan trong cong tac lanh dao, chi dao, tuyén truyen, phé bién va van dong dang vién, doan vién,
can bg, cong nhan vién lao ddng, guong mau chap hanh dudmg 1681, chu trrong ciia Pang, chinh
sach, phap luat cia Nha nuéce, quy dinh cua t6 chue, didu 18, ndi quy lao ddng va céc quy dinh
cua Tap doan dugce thuc hién kha tot. Viéc cham lo bao vé quyen loi, bao dam viée lam, cai
thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng, tham hoi, ting qua, dong vién va khen thudng
khich 1€ can b, dang vién, doan vién, nguoi lao dong ¢ thanh tich cao trong lao ddng san xudt,
kinh doanh duge thue hién thuong xuyén. Viéc chdm lo dong vién cac.chau la con can bd, dang
vién, doan vién c6 thanh tich xuit sic trong hoc tip nim hoc 2021 - 2022 va ting qua nhan dip
ngdy Quéc té Thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu duoc duy tri thyc hién tot.

Phong trao thi dua lao dong sang tao, lao dong gioi, ndng cao niang sudt, chét luong, hidu
qua, thuc hanh tiét kiém, nhan rong gwong dién hinh tién tién, xuit sic,...luén duogc can bo,
cong nhan vién lao ddng tham gia tich cuc va lan tdéa manh mé&. Cac danh h1¢u thi dua ndm 2022
duge Hoi dong thi dua khen thudng cia Tap doan, xét duyét vai két qua: 754 can b, cong nhan
vién lao déng duoc khen thuong véi s tién khen thuong gan 6 ty ddng; trong do: Danh hi¢u
chién s thi dua co sé 46 ngudi; Lao dong tiéu biéu xuit séc 317 ngudi; Lao dong tién tién 308
ngudi; Lao dong hoan thanh nhiém vu 44 ngudi,...dd gép phén tich cuc vao thing loi trong san
xudt, kinh doanh ctia TAp doan trong nam 2022.

III. NHUNG MAT CON TON TAI, HAN CHE

- Nam 2022, mic du cac cong ty thanh vién da c6 nhiéu ¢ gdng, phén diu dé dat dugc
ké hoach ma Pai hoi dong ) dong thudng nién da thong qua va Hoi dong quan tri da giao tu
dau nim. Tuy nhién ca 3 chi tiéu vé san luong, doanh thu va loi nhuén trude thué déu méi dat
trén dudi 80% ké hoach nam (chua dat duoc nhu ky vong diu nam).

- Cong tac quan ly diéu hanh & mot s6 cong ty thanh vién vin con boc 16 nhitng mit
con tdn tai, han ché, chua duoc khic phuc triét dé, chuyén bién rit chdm; co ché khoan quan 1y,
khoan lgi nhuén thuc hién chua df"mg bd; chura lam ré dugc trach nhiém clia nguoi ding dau cac
cong ty thanh vién.

- H¢ thong may, thiét bi va cac day chuyen san xuat gldy dé xuét khiu, chua duge dau
tur ndngj cap 16n, anh huong dén ning sut va chét lugng san pham nhiéu thoi diém chat luong
hang héa, san phim chua duroc coi trong; chi phi cho san xuét kinh doanh & hau hét céc cong ty
ngdy mét ting cao, hiéu qua thip, anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tép doan.

Phin thii hai
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023 du bao kinh té, thuong mai toan cau, khu vuc va trong nuéc s& c6 nhiéu kho
khéan do dai dich Covid-19 dang c6 diu hiéu lay lan bung phat tr¢ lai; dién bién chinh tri va
xung dot vil trang & mot s6 khu vue mai trén thé gi6i tiém én nhidu nguy co; tinh hinh xung do6t
Nga - Ukraine van chua c6 hoi két,.. .tiép tuc lam duat gay chudi cung mg xuat, nhap khau toan
cau, tac dong sau réng dén moi mat doi song, kinh té, xa hoi, gay bt lgi dén hoat dong san
xudt, kinh doanh va d4u tr ciia cong ddng doanh nghiép.

Pé giam thiéu nhitng khé khan tac dong bét loi, ké thira phat huy truyén théng khic phuc
vuot kho, tién phong trén nhiéu linh vue coa Tép doan trong sudt Lhdné duong xay dung phét
trlen Tap doan quyet tdm phan d4u thuc hién hoan thanh cac chi ticu, ké hoach va nhiém vu san
xuat, kinh doanh nam 2023 nhu sau:
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I. CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

Can cit vao thuc té co s& vét chit vé nha xudng, may, thiét bi va cong suit cac day
chuyén san xuét_hién ¢, cung voi cong tac khao sat, nghién clru, du bao thi truong, du bao
nhitng thuan loi, khé khan. Tap doan xdy dung ké hoach san xudt, kinh doanh nam 2023, ting
truong so voi nam 2022 tir 10% trd 1én:

STT CAC CHI TIEU PVT I;E;;OZ’?;{
1 Téng sdn lwong sian pham Tén 41.500
Gidy dé . Tén 26.700
L Trong d6 xuit khiu Container 1.110
1.2 | Gidy Kraft Tén 13.000
1.3 | Gidy Tissue T4n 1.800
2 | Téng doanh thu | Tri¢u dong 724.000
5| |Doanhthu khéi san xuf@t cong nghiép Triéu dong 691.000
Trong d6 doanh thu xuat khau uUsSD 15.000.000
2.2 | Doanh thu ddu tu tai chinh va kinh doanh TMDV |  Triéu ddng 33.000
3 Téng loi nhuén truée thué Triéu déng 58.800
4 NOp ngan sach nha nuwoc Triéu déng | Nop dung, nop da

II. TO CHUC THUC HIEN
1. Khéi sin xuit cong nghiép
" 1.1. San xudt gidy dé xudt khédu

Tang cudng nguon luc cho viée t6 chirc thu mua, tap két nguyén licu, bao dam dap Ung
kip thoi du nguyén liu cho san xudt; 1ap ké hoach ddu tu, nang cdp, bao dudng may, lhlet bi,
day chuyén san xuit, cong trinh, nha xwdng, kho, bii tap két,...bao dam duy tri san xuit thong
sudt, lién tuc, an toan.

DPinh ky harlg thang t6 chirc hoi nghi trao dbi kinh nghiém quan ly, cong tac diéu hanh,
kiém tra, giam sat, cai tién ky thuat, cai llen may, thiét bi, ddy chuyén, quy trinh cong nghe;
diéu chinh dinh mirc kinh té ky thuat tién tién; tiét giam chi phi quan ly ¢ tat ca cic cong ty
thanh vién; nang cao nidng suat, chit lugng, ha gia thanh san pham, bao dam canh tranh va
chiém wu thé trén thi truong.

1.2. Sdn xudt gidy kraft va gidy tissue

Cai tién cong nghé tdi uu hoa san xut; da dang cac phan khuc, chung loai san phim, gin
v6i nang cao duy tri 6n dinh chit luong, dap (mg moi nhu cdu ctia khach hang & ca trong nudc
va nudc ngoai.

T chitc mo rong thi truong tidu thu trong nudc va day manh céng tac khao sat, xtc tién
thwong mai, tim kiém thi truong xudt khau dé tang strc canh tranh, bao dam ti€u thu hét san
phim san xudt, khong dé ton kho, dong vén, dé tang hiu qua san xuét, kinh doanh.
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2. Khdi kinh doanh diu tu va dich vu thwong mai
2.1. Dich v dau tu kinh doanh tai chinh, chirng khodn va bat déng san

B6 sung can ddi nguon von cho kinh doanh dich vu tai chinh, ching khoan va bat dong
san, lya chon cdc danh muc va san pham phu hgp, bao dam an toan dé bo trg gia ting lgi nhuan.

2.2. Dich vu thuong mai, du lich va xudt nhdp khdu

Kién toan, cung cb hoat dong thuong ma1 dlch vy, Xem xét maé rong cac nganh nghé kinh
doanh xuét nhip khau, dich vu du lich qudc té, xuat khau lao dong,...nhim khai thac cac loi thé
cua cdc cong ty thanh vién va Téap doan.

III. CAC DU AN PAU TU
1. Dy 4n dau tw tiép tuc trién khai

Dé ning cao ning lyuc san xudt, kinh doanh va dau tw, tang doanh thu, tang hi€u qua hoat
dong, nhim tao ra cdc chudi gia tri moi va lgi ich 16n hon cho Tép doan va c¢6 dong. Trong nim
2023 Tap doan tiép tuc phcn hop véi UBND thanh pho Hai Phong va cac B§, S6, Nganh, dia
phuorng lién quan, hoan tat céc thu tuc hé so phap ly dé trlen khai cac dy an theo phuong cham
lay ngan nubi dai, dé gidm 4p lyc vé huy dong giai ngén von, theo thir tw wu tién dau tu:

1.1. Dy 4n dau tu giai doan 2 Nha may Gidy Kraft, nang cong suét 1én 68.000tAn/nim.

1.2. Du an xay dung Bénh vién Pa khoa Quoc té Viét Han, tai huyén Thuy Nguyén (sau
nay la thanh phd Thiy Nguyén, truc thude thanh phé Hai Phong); quy mo 600 giudng.

2. Du an dau tu méi

Dur 4n dau tu xay dung Nha may Gldy Tissue (xuét khiu va tidu thu noi dia); cong sut
15.000 tdn/nim; trién khai tai khu dat lién ké véi Céng ty C6 phan Gidy Hai Phong HAPACO
tai x4 Pai Ban, huyén An Duong, thanh phd Hai Phong.

~3. Dy 4n dau tw d& nghi tam dimg trién khai

Nghi quyét Pai hoi déng Cb dong nhiém ky 2021 - 2026 da quyét dinh dau tw 6 dur 4n.
Sau hon 2 nam trién khai thuc hién co mot s6 du an da 1am cac thu tuc trién khai nhung chura
thé thue hién duoc, véi cc ly do cht yéu nhu sau:

3.1. Du 4n xdy dyng Nha ¢ thuong mai, tai dia chi s6 441A duong Tén Pic Thémg,
huyén An Duong, thanh phd Hai Phong; quy mé 120 cin nha lién k& va hé thong ha tang két
nbi ddng bo.

Ly do: Tép doan da bdo cido UBND thanh phé dé xudt diu tr dy 4n va UBND thanh phé
da c6 vin bdn giao cho S& Ké hoach va Pau tu chu tri cung cac S¢: Xay Dung, Tai Nguyen va
Méi trudmg, Uy ban nhan dan huyén An Duong va céc co quan don vi lién quan dé xuit bdo
cao UBND thanh pho va S& Ké hoach va Péu tir d4 ¢6 cong vin bao cdo UBND thanh phé dé
nghi T4p doan tiép tuc nghién ctru, dé xual thue hién dau tur tai s6 441A Ton Puc Thing phu
hgp véi chuong trinh, ké hoach phat trién nha & cta thanh pho quy dinh phap lut hién hanh vé
dat dai, xay dung, d4u tu, nha &, ddu thau. Tuy nhién dy 4n dén nay van chua lrlen khai dugc do
phéi che phé duyét diéu chinh quy hoach t6ng thé chung cta thanh phé va dé xuit bio co clia
cac So, Nganh, dia phuong dé thanh pho quyét dinh. Hoi dong qudn tri dé nghi tam ding du an
nay chd cong b két qua phé duyét didu chinh quy hoach tong thé chung cua thanh phé va s&
trién khai thuc hién vao thdi gian thich hop.
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3.2. Dy dn Nha may ché bién ca phé HAPACO Son La, tai tinh Son La; cong sudt
10.000 tan qué tuoi/vu va 3.000 tin phén hiru co/nam.

Ly do: Tap doan va ddi tac can 6 thém thoi gian dé khao sat, xtic tién thuong mai, tao
lap thi trudmg, dé tim dau ra xuit khiu dn dinh véi sd lwong 16n cho san pham ca phé hat, ca
phé nhan, san pham ché bién siu va c4c san phim phu. Khi ¢6 day di cac dleu kién chin mudi,
héi dong quan tri Tap doan s& bao cdo trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét quyét dinh.

3.3. Du an Trung tdm chdm soc Nguoi cao tudi Quéc té Song Gia Minh Tén, tai huyén
Thiy Nguyén; quy mé 800 giudng.

LY do: Tép doan di xin chi truong ctia thanh phd va phoz hop véi cac don vi lién quan
tién hanh khao sat lap du 4n, phdi hop ciing Hoi ngudi cao tudi cac cép tién hanh khao sat tim
tu, nguyén vong cua trén 4.000 nguoi cao tudi tai cac quan noi thanh va huyén Thuy Nguyén.
Két _qua Khéo sat chi ¢ gin 20% ngudi cao tum cé nhu cau va nguyén vong; trong d6 5,3%
mudn & toan thdi gian tai Trung tAm; 15 8% muén & dai han; dich vu cham séc suc khoe, hoat
dong tinh tharl chi co tir 7,1% - 10,5% s6 ngudi khao sat ¢6 nhu cau. V& kinh phi dong gop
mong mudn & mirc thip va rat thap; muc tir 10 - 15 triéu dongﬁngumx’thancr chi ¢6 0,8%; muc §
triéu dong chi c6 10 ,9%; con lai 1a mire 5 triéu dong va dudi 5 triéu dong/ngudi/thang; céc
trudng hop xin duge mién phi chiém 6,5%,...Qua s li¢u khao sat nhu cau, nguyén vong da thy
1§ tam tu, nguyén vong cua dai da 56 ngudi cao tudi hién nay chua muén vao Trung tim va
mirc phi mong muén dong gop la rat lhap, khé c6 thé bao dam cho viée duy tri hoat dong cua
Trung tAm. Vi vay Hoi ddng quan tri dé nghi dimg 1ap du an nay va chuyén sang nghién ciu,
lap du an dau tu giai doan sau ndm 2025.

3.4. Dy 4n x4y dung Nha may Dién gié HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong sut
100 MW (chia lam 2 giai doan, méi giai doan 50 MW).

Ly do: Co ché chinh sach vé du an nang luong tai tao (dién gio, dién mit troi) dang dugce
Chinh phti xem xét diéu chinh, nén chua c6 du cin cir phap 1y @ trién khai thuc hién; khi ¢6 co
ché chinh sach moi va thoi dlcm phu hop, thi hdi déng quan tri Tap doan s& bao céo trinh Pai
héi dong c6 dong xem xét quyét dinh.

Iv. BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Uu tién tap trung nguon luc cho cac cong ty thanh vién hoat dong trong khoi san xuét
cong nghiép (gidy dé, gidy dé xuat khau, gidy kraft, gidy tissue); déap ng day du nguyeén li¢u va
cac yéu to dau vao khéc; gidi quyel thao g& kip thoi nhing kho khén, vudng méc; bao dam cho
san xudt 6n dinh, thong sudt, dé gia tdng nang sudt, ning cao chit luong, 6n dinh chit luong;
tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham, dé ting kha ning canh tranh, gilr viing thi truong, tang
hiéu qua san xuat, kinh doanh.

2. Cung c0 thi truomg ndi dia va thi truong xudt khau hién c6, gin véi viée mo rong thi
truong va mang ludi thu mua nguyén liéu dau vao va tiéu thu san phim diu ra de bao dam chu
dong, tdng strc canh tranh.

3. Diéu chinh cac dinh muc kinh té ky thudt tién tién phu hop, sat véi thue té bién dong
clia thi trudng va cai tién co ché khoan quén ly, khoan loi nhuan, dé gia tang hiéu qua san xuat,
kinh doanh va ddu tu, tao déng luc, gin lién véi trach nhiém cia ngudi dimg dau céc cong ty
thanh vién.

4. Pdu tu tang cudng ngudn luc ca v tai chinh va nhan luc dé bao dam tdi wu céc ké
hoach, chién lugc kinh doanh chuyén sau, chuyen nghiép trén nhiéu linh vuc nhu thuong mdi,
tai chinh, chitng khoén, bit dong san, du lich,...dé g gia tang hiéu qua.



5. Thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat noi bd dinh ky va d6t xuét, phan tich danh gia
khich quan vé nang luc, loi thé, nhitng khé khan, bat cép, han chc .dé dat hiéu qua kinh té dbi
vdi cac cong ty thanh vién hoat dong trong c4c linh vuc san xuat cong nghiép, xuit nhap khéu,
dau tu tai chinh, chu.’ng khodn, bit déng san,...dé xem xét quyét dinh tai cAu tric lai theo hudng
tinh gon, hiéu luc, hiéu qua. -

6. Tiép tuc day nhanh viéc xic tién trién khai céc du 4n dau tu theo tht tw wu tién, dé sém
xay dung, gop phén néng cao nang luc, sém tao ra cac chudi gid tri mai va loi ich 16n cho Tép
doan va c6 dong. "

Trén day 1a bao céo tom tit két _qua hoat dong san xudt, kinh doanh nim 2022; phuong
huéng nhiém vy va ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2023 cua Tép doan HAPACO. Tép
doan mong nhan dugc su quan tim, ung h cua cic quy vi ¢ dong dé Tap doan hoan thanh
xuat sac nhiém vu va ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2023.

Hoi dong quén tri T4p doan HAPACO, kinh trinh Dai h6i déng c¢b dong thudng nién nam
2023 phé chun!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
ONGGIAM POC PHU TRACH

Noi nhan
- HDOT, BTGH, BES)b,
- Quy Co danglt/b;

- Luwew HCNS; TCKT;




Tel: +84 (0)24 37833911/12/13 20th Floor, lcon 4 Tower
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Hé Noi, ngay 30 thang 03 ndm 2023

HAPACO \: BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
GROUP |2V Bdo cdo tai chinh hop nhdt ciia Cong ty C6 phan Tap doan Hapaco
cho ném tai chinh tir 01/01/2022 dén 31/12/2022

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Chung t6i da kiém toan Béo cdo tii chinh hop nhét kém theo ctia Cong ty C6 phdn Tép doan Hapaco, dugc lap
ngay 30 théng 03 nim 2023 tir trang 05 &én trang 40, bao gbm Bang can ddi ké toan hop nbét tai ngay 31 thang 12
nim 2022, Béo c4o két qua hoat déng kinh doanh hop nhit, Béo cdo lru chuyén tidn & hop nhét cho nam tai chinh
tir 01/01/2022 dén 31/12/2022 va Béan thuyét minh Béo c4o tai chinh hop nhét.

Trich nhiém ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1dp va trinh bay trung thue va hop Iy Bdo cdo tai chinh hop
nhét cia Cong ty theo chudn muyc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién
quan dén viée lap va trinh bay Bdo c4o tai chinh hop nhét va chiu trach nhiém vé kidm soat ndi bé ma Ban Téng
Giam dbc xac dinh 12 cin thiét & dam bao cho viée I4p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét khong cé sai s6t
trong yéu do gian 14n hodic nhim 1n.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching ti 1a dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh hop nhét dua trén két qua ctia cude kidm toan.
Chiing tdi d4 tién hanh kiém toan theo cdc chuén myc kiém todn Viét Nam. Céc chuén muc ndy yéu cdu ching t6i
tuan tht chudn muc va cic quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kidm tosn dé dat dugc
su dam béo hop 1y vé viée liéu B4o céo tai chinh hop nhit ctia Cong ty ¢ con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gbm thuc hién cac thi tuc nhim thu thip céc bing chimg kidm todn v& cac sb lidu va
thuyét minh trén B4o cdo tai chinh hop nhét. Céc thi tuc kiém todn duoc lua chon dua trén xét don ciia kiém toan
vién, bao gdm danh gi rui ro ¢6 sai sét trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hop nhét do gian 1an hodic nhim 1in. Khi
 thue hién danh gia cdc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi bd cua Céng ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay Béo c4o tai chinh hop nhét trung thuc, hop 1y nhim thiét ké céc tha tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh
thyre 18, tuy nhién kh6éng nhim muc dich dua ra v kién v& higu qua cia kidm soat ndi b ciia Cong ty. Cbng viéc
kiém toan ciing bao gdm d4nh gi4 tinh thich hop ctia céc chinh séch ké todn dugc 4p dung va tinh hop I ciia cc
uée tinh ké toan cila Ban Téng Giam déc ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé Béo cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twéng réng cdc bang ching kiém toan ma ching t6i d4 thu thap duoc 1a ddy di va thich hop 1am co s&
cho y kién kiém ton ciia ching t6i.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo v kién clia ching toi, Bdo cdo tai chinh hop nhét kém theo d4 phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét cua Cong ty Cé phdn Tép doan IIapaco tai ngay 31/12/2022, cfing nhu
két qua hoat @dng kinh doanh hop nhét va tinh hinh Juu chuyén tién té hop nhat cho nédm tai chinh tir 01/01/2022

dén 31/12/2022, phi hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghlcp Vigt Nam va céc quy dinh phap 1y
co hen quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhét.

BDO Audit Services Co,,Ltd, a limited liability company incorporated in Vietnam, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the International BDO network of independent member firms. BDO is the brand name for the BDO International network and for each of the BDO Member Firms.



Vén dé khic

Béo c4o tai chinh hop nhét ctia Céng ty C6 phin Tép doan Hapaco cho nam tai chinh két thtc ngay 31/12/2021 da
duoc mdt doanh nghiép kiém todn khic kiém toan va dua ra ¥ kién chip nhén toan phén vé Béo cdo tai chinh hop

nhét d6 tai ngay 24/03/2022.

Van dé can nhin manh

Khong nhim thay ddi ¥ kién kiém toan néu trén, Chung t6i xin luru ¥ ngudi doc dén Thuyét minh s6 VIL4. S4 lidu
so sanh trén B4o c4o tai chinh hop nhét nim 2022 d4 dugc didu chinh, phan loai lai cho phu hop véi cach trinh bay

Béo c4o taj chinh hop nhét cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022

B01-DN/HN
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TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoin twong drong tién
Tién

C4c khoan trong duong tién

Piu tu tii chinh ngiin han
Chimg kho4n kinh doanh
Du phong giam gia chimg khoén kinh doanh

Phu tr ndm giit dén ngay ddo han

Cic khodn phai thu ngin han
Phai thu ngéin han ciia khach hang
Tra truée cho ngudi ban ngén han
Phai thu vé& cho vay ngén han

Phai thu ngén han khéc

Du phong phai thu ngén han khé doi

Hang ton kho
Hang tén kho
Dy phong giam gid hang ton kho

Tai san ngin han khic

Chi phi tra truée ngén han

Thué gia tri gia ting duoc khu trix

Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc

Mi s6 Thuyét

minh
100
110 v.1
111
112
120
121
122
123 V.21
130
131 V.3
132 V.4
135 V.2.2
136 V..l
137 V.6
140 V.7
141
149
150
151 V.101
152
153 V.12

S0 cudi ndm

Pon vi tinh: VND

S6 ddu nam

808.492.330.756

137.088.154.390
37.088.154.390
100.000.000.000

15.000.000.000

15.000.000.000

541.915.468.424
62.777.504.416
2.591.294.574
500.000.000
581.047.084.614
(105.000.415.180)

103.405.097.687
104.006.322.646
(601.224.959)

11.083.610.255
662.789.520
9.660.017.688
760.803.047

458.608.078.013

15.278.472.401
15.278.472.401

16.118.149.600
363.842
(214.242)
16.118.000.000

329.355.866.753
80.484.942.797
3.235.934.842
2.000.000.000
248.306.038.466
(4.671.049.352)

88.374.068.205
97.312.677.375
(8.938.609.170)

9.481.521.054
221.395.417
9.260.125.637




CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022

BO01-DN/HN

TAI SAN Mi s6 Thuyét
minh
B- TAISAN DAI HAN 200
I. Cac khoan phai thu dai han 210
1.  Phai thu vé& cho vay dai han 215 V.22
2.  Phai thu dai han khac 216 V.52
II. Taisan cd dinh 220
1. Taisan c6 dinh hiru hinh 221 V.8
Nguyén gid 222
Gid tri hao mon Iy ké 223
2. Taisan ¢ dinh v6 hinh 227 V9
Nguyén gid 228
Gid tri hao mon lity ké 229
III. B4t ddng sin diu tw 230
IV. Taisan dé dang dai han 240
1.  Chi phi x8y dung co ban do dang 242
V. Diu tu tai chinh dai han 250
1. Déiu tu vio cong ty lién doanh, lién két 252 V23
2. .- Diu tu gbp vbn vao don vi khic 253 V24
3. Du phong d4u tir tai chinh dai han 254 V.24
V1. Taisan dai han khéc 260
1. Chiphi tra trude dai han 261  V.10.2
TONG CONG TAI SAN 270

Pon vi tinh: VND

S6 cudi nim S6 diu nim
516:526.972.308 346.843.506.849
29.950.000.000 58.252.400.000
25.000.000.000 53.652.400.000
4.950.000.000 4.600.000.000
40.549.542.683 50.425.278.958
35.689.218.788 45.133.720.249
274.341.273.386 270.587.077.079

(238.652.054.598)
4.860.323.895
10.902.598.210
(6.042.274.315)

1.063.000.448
1.063.000.443

441.319.430.420
430.405.650.620

41.074.251.523
(30.160.471.723)

3.644.998.757
3.644.998.757

(225.453.356.830)
5.291.558.709
10.902.598.210
(5.611.039.501)

1.616.556.394
1.616.556.394

232.754.990.393
195.878.402.543
41.424.251.523
(4.547.663.673)

3.794.281.104
3.794.281.104

1.325.019.303.064

805.451.584.862




CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

BO1-DN/HN
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NGUON VON

NO PHAI TRA

Ng ngin han

Phai tra ngudi ban ngin han
Ngudi mua tra tién trrée ngan han
Thué va cc khoan phai nép Nha nudce
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngin han kbéac

Vay va ng thué tai chinh ngén han
Quy khen thwdng, phic loi

No dai han

Phai tra dai han khac

NGUON VON CHU SO HUU
Vén chii s& hitu

Vén gop ctia chi s& hiru

C4 phiéu phd thong o quyén biéu quyét

Thing du vén ¢6 phin
Cé phiéu quy

" Quy dAu tir phat trién

Loi nhuan sau thué chua phan phéi

Mi sé Thuyét
minh

300

310
311 V.11
312
313 V.12
314
315 V.13
319 V.14
320 V.15
322

330

400 V.16

410
411
411a
412
415
418
421

LNST chiea phan phdi Iy ké dén cudi kp e 421a

LNST chua phdn phdi ky nay

Loi ich ¢b dong khong kiém soat
Ngudn kinh phi va quy khic

TONG CONG NGUON VON

-

Cao Thi Thiy Lan

421b
429

430

440

Phu trach ké to3
.-ﬂ

/

Pon vi tinh: VND

S6 cudi nim S diu nim
837658.309.752 80.052.504.728
83.643.309.752 80.037.504.728
13.250.435.540 12.648.319.538

5.516.440 368.515.210
26.169.980.711 30.952.338.700
10.653.875.128 5.938.145.201
1.296.213.175 7.909.554.749

8.630.868.133
21.643.525.703
1.992.894.922

15.060.000
15.000.000
1.241.360.993.312

1.241.360.993.312
1.110.977.720.000
1.110.977.720.000
29.926.940.219
(4.464.450.000)
63.928.249 828
36.073.735.032
26.653.897.026
9.419.838.006
4.918.798.233

7.181.156.534
14.807.412.610
232.062.186

15.000.000
15.000.000
725.399.080.134

725.399.080.134
556.266.210.000
556.266.210.000
20.926.940.21%
(4.570.760.0060)
64.034.589.828
73.249.888.665
30.677.860.812
42.572.027.853
6.492.241.422

1.325.019.303.064

805.451.584.862

Cao Thi Thiy Lan




CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO ' B02-DN/HN
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT '
Cho néim tai chinh két thitc ngay 31/12/2022 '

A Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Mi sé Thuyét Nim nay Nim trude
minh
‘1. Doanh thu ban hing va cung cép dich vu 01 VL1 632.794.475.004 497.919.255.007
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 VI2 1.500.000 249.317.400
3. Doanh thu thuin v& bin hang va cung cip dich 10 © £32.792.975.004 497.669.937.607
4. Gi4 vén hang ban 11 VL3 482.981.657.078 403.616.914.204
5. Loinhudn gop vé ban hang va cung cip dich vy 20 149.811.317.926 94.053.023.403
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 VL4 137.387.486.904 16.177.568.220
7. Chi phi tai chinh 22 VL5 32.674.000.667 3.273.284.060
Trong do: chi phi ldi vay 23 6.165.688.229 2.651.860.392
8. Phin I3i hojic 16 trong cong ty lién doanh, litn kéi 24 ; 755.014.305
9.  Chi phi bén hang 25 VL6 29.680.077.438 25.148.186.054
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL?I 226.800.366.536 28.308.719.785
11. Lginhudn thuin tir hoat dong kinh doanh 30 (1.955.639.812) 54.255.416.029
12. Thu nhép khic 31 V1.8 20.133.416.789 74.668.546
13. Chi phi khac 32 VL9 1.980.516.212 102.817.379
14. Loinhudn khic 40 18.152.900.577 (28.148.833)
15. Tbng lgi nhuin ké toan trirde thué 50 16.197.260.766 54.227.267.196
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 51 VLI 9.892.696.088 10.123.898.782
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 (1.309.195.686) -
18. Lgi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 60 7.613.760.364 44.103.368.414
19. Lginhuén sau thué ciia cong ty me 61 6.635.698.364 42.572.027.853
20. Loginhufn sau thué ciia cd ddng khong kiém soat 62 978.062.000 1.531.340.561
21. Ldi co ban trén ¢b phiéu 70 v1.1i 65 678

Ngwdi lap biéu

Cao Thi Thiy Lan

.



CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
Cho ndm tdi chinh két thic ngay 31/12/2022

(Theo phwong phap gidn tiép)

B03-DN/HN

CHI TIEU

I. Luu chuyén tidn tir hoat dong kinh doanh

1. Lginhudn trude thué

2. Diéu chinh cho cdc khodn:

- KhAu hao tai san ¢b dinh va phén bd loi thé thuong mai

- Cac khoan du phong

- Lai, 13 chénh léch tv gid hbi doai do danh gia lai
cac khoan muc tién 8 ¢6 géc ngoai t&

- Lai, 13 tir hoat dong dau tu

- Chiphi l4i vay

- Céc khoan diéu chinh khac

3. Lginhugn tic hogt déng kinh doanh
tricée thay doi von hwu dong

- Ting, giam cdc khoan phai thu

- Ting, giam hang tdn kho

- Téng, giam céc khoan phat trd

- Ting, gidm chi phi tra frudc

- Ting, giam chimg khodn kinh doanh

- Tién 13 vay d4 tra

- Thué thu nhép doanh nghiép da ndp

- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh

- Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

Luu chuyén tién thudn tir hogt dpng kinh doanh

IL Luu chuyén tién tir hoat dong diu tw

1. Tién chi d8 mua sim, x4y dung tai san cd dinh va
¢éc tai san dai han khac

2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tii san ¢d dinh va
c4c tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua céc c6ng cu ng cia
don vi khic

4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cOng cu ng clia
don vi khac

5. Tién chi ddu tir gép vén vao don vi khac
Tién thu hdi diu t gép vén vao don vi khéc
Tién thu 1ai cho vay, ¢d tirc va lgi nhudn dugc chia

Luu chuyén tién thudn tic hoat dong diu tir

Misd Thuyét

61

03
04

05
06
07

08
09
10
11
12
13
14
15
16
17

20

21

22

23

24

25

26
27

30

Nim nay

Pon vi tinh: VND

Niam frudc

16.197.260.766

48.153.915.252
178.443.810.891
167.471.101

(135.912.490.407)
6.165.688.229

113.215.655.832
(102.676.464.639)
(6.693.645.271)
(3.427.009.936)
(292.111.756)
363.842
(6.173.188.229)
(13.465.839.552)

(2.336.704.000)

54.227.267.196

17.972.514.345
42.230.894

(16.452.484.617)
2.651.860.392

58.441.388.210
(47.238.331.237)
(8.862.187.745)
(10.807.115.988)
(787.825.603)
(2.735.115.926)
(3.770.960.473)

(50.000.000)

(21.848.943.708)

(15.810.148.762)

(3.717.127.362)
(113.747.600.000)

145.018.000.000
(547.263.031.040)

153.471.355.301
3.984.259.877

(5.724.503.275)
43.336.515
(51.485.875.000)
60.432.000.000
(94.611.654)

14.741.510.175,

(362.254.143.224)

17.911.856.761




CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (1iép theo)
Cho niim tai chinh két thilc ngay 31/12/2022

B03-DN/HN

(Theo phuong phap gi4n tiép)

Peon vi tinh: VND

CHI TIEU Ma sé Thuyét Nim nay Nam nay
minh

IIL Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1. Tién thu tir phat hanh ¢4 phiéu, nhén vén gép cta 31 554.711.510.000 -
chii s& hitu

2. Tién tra lai von g6p cho cac chil s& hitu, mua lai 32 - -
¢b phiéu cia doanh nghiép da phét hanh

3. Tién thu tir di vay 33 71.891.558.280 168.174.761.522

4. Tién tra ng gbc vay 34 (76.244.818.587) (177.086.450.703)

5. Tién tra no gbe thué tai chinh 35 - -

6. Cb tirc, loi nhudn d4 tra cho chi s& hitu 36 (44.373.127.200) (33.270.141.430)
Luru chuyén tién thuén tir hoat déng tii chinh 40 505.985.122.493 (42.181.830.611)
Luru chuyén tién thuin trong nim 50 121.882.035.561 (40.080.122.612)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 \'Al 15.278.472.401 55.358.595.013
Anh huéng cia thay ddi ty gia héi dodi quy dbingoaité 61 (72.353.572) -
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 V.1 137.088.154.390 15.278.472.401
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Pjc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 44/BC-HAP
T Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023
BAO CAO KIEM PIEM CUA HQI PONG QUAN TRI
(Trinh Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2023)

Cin cir Nghi quyét sb 41/2022/NQ-DHDCD ngay 14/5/2022 ciia Pai hoi dong
cd dong thuong nién ndm 2022 Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (Tap doan);

Hoi dong quan tri Tap doan, bao cdo kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 va dy thao phuong hudng nhiém vu va ké hoach
quan tri Tap doan nim 2023, cu thé nhur sau:

Phin thit nhat
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

I. PANH GIA TiNH HINH
Nhirng thuén loi co ban cua Tép doan ludn dugce duy tri bén vimng theo thot gian, d6

14 niém tin virg chic ca nha diu tu, quy vi ¢6 dong va khach hang, 1a tién dé, dong luc
thiic ddy Tap doan phat trién.

Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam ddc, doi ngii can bd quan 1y chu ch()t cac cap,
can b9, cong nhén vién va nguoi lao dong toan Tap doan, ludn doan két, gan bo va tam
huyct lam viéc véi trach nhiém cao, hudng téi loi ich cbt 16i cia ¢d déng va sy phat trién
bén vimg ctia Tap doan.

Dién bién phirc tap ciia tinh hinh thé gi¢i, khu vie va kinh té trong nudc, da phat
sinh thém nhiing khé khin ma céc hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu ciia Tap doan
phai thich {mg va chu dong tim cac bién phap, giai quyét, thio go.

Céc chi phi vé nguyén liéu, nhién li€u, vat tu, hoa chét, phu gla va cac ycu to dau
vao khac phuc vu cho hoat dong san xuat, kinh doanh hau nhu khong 6n dinh, bién dong va
tdng cao that thudng. Trong khi do gia dau ra cho sin pham hau nhu khé ting trudc su
canh tranh khéc liét & ca thi trudng trong nude va ngoai nude, dan dén loi nhuan san Xuat,
kinh doanh chwa dat duoc nhu ky vong va mong moi ctia cac nha dau tu, quy vi cd dong,
can bd, cong nhan vién va nguoi lao ddng cua Tap doan.

San pham gidy dé xuat khiu sang thi truong Pai Loan c6 nhu‘ng bién dong bat loi,
do anh hudéng cua dai dich Covid-19 bi kéo dai; sirc mua giam; mat can d6i cung, cau, dan
dén san luong xuat khdu bi sut giam.

Mot bo phan cong ty thanh vién hoat déng thiéu chu dong; chua c6 su thich tmg
linh hoat, chua nhay bén va chua bt kip voi nhitng bién,dong khic nghiét cua co ché thi
truong; co ché khoan quan 1y, khoan loi nhuén,...thuc hién chua dong bo, chua triét dé;
hiéu qua san xuét, kinh doanh bi giam sat; chua lam rd dugc trach nhiém cd nhan cua
ngudi dimg dau cac cong ty thanh vién.




IL KET QUA PIEU HANH HOAT PONG SXKD VA PAU TU
1. Quén tri ngudn nhén lwe

Hoi dong quan tri dd chi dao Ban Tong Giam doc, cac phong nghiép vu va cac to
chirc doan thé, kiém tra, ra so4t, xem xét, didu chinh tang tién lwong, tién thu:(mg, phu cip,
bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, kham strc khoe dinh ky, boi dudng,
phuc héi, hd trg dudng sirc va thyc hién diy du céc ché d6, chinh sach lién quan dén quyén
Va loi ich ho’p phap chinh dang ciia ngudi lao dong, dé nguoi lao don g yén tam lam vigc va
giin bo, cdng hién cho Tap doan.

Ban hanh co ché ddi ngd dac thy dé thu hat hién tai; tao dong luc, stc canh tranh,
kich thich, thiic day, ning cao dao dic, nang lyc, uy tin, trich nhigm, dé nhimg nhén t6 moi
va doi ngu can bd chii chét quan 1y cac cap hién tai, tich cuc phin déu, dong gop va cong
hién nhiéu hon, hiéu qué cao hon cho su nghiép phat trién Tap doan.

Tiép tuc diéu chinh, stra déi quy ché vé bd nhiém, tai bd nhiém, ludn chuyén va
mién nhiém ddi v6i cac chire danh quéan 1y cac cp tir Tap doan dén cAc cong ty thanh vién
cho hop vé&i quy mé, dic thu, tinh chét nganh nghé va linh vuc hoat dong, dé nang cao hi¢u
lyc, hiéu qué quan 1y, diéu hanh cua timg vi trf can bd.

2. Quan ly hoat djng tai chinh

Viéc lwa chon cong ty kiém toan, thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2022
cia Tép doan theo quy dinh ciia phap lut vé kiém toan dbi véi don vi 6 lgi ich cong
chung thudc linh vure chimg khoan nam 2022, duge thue hién ding theo Nghi quyét dai hoi
ddng cd dong thudng nién ndm 2022 cua Tap doan.

Thuc hién cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo cac quy dinh cta phap luét
hién hanh va quy ché tai chinh cta Tép doan, ngudn vén luu dong dugc wu tién tap trung
cho san xuét, kinh doanh va dau tu.

" Chi dao hé théng ké toan tir Tap doan dén céc cong ty thanh vién, thuc hién hach
toan va quan ly dong tién hop 1y; da dang cac phuong 4n va céc kenh huy d6ng von gan véi
kiém tra, kiém soat va gidm sét chat ché chi phi hoat dong san xuét, kinh doanh va chi phi
dau tu dé dat dwoc hidu qua.

Chi dao quyét liét cong tac thu tién hang, thu hoi cOng ng, khong dé khach hang
chiém dung vdn, tao sur chi dong trong viéc diéu tiét, luan chuyén, bao dam quay vong von
nhanh, hiéu qua, han ché sy phu thudc vén vay tin dung, bao ddm phuc vu kip thoi cho cic
hoat dong san xudt, kinh doanh va diu tu an toan, 6n dinh.

3. Quin 1y giam sat hoat ddng san xuit, kinh doanh

Hoi dong quan trj da chi dao Gidm ddc céc cong ty thanh vién, tdng cudng céng téc
chi dao tryc tiép tai co s6, bam tru, siu sat véi san Xuét, kip thoi giai quyét, thao g& nhitng
kho khin, vuéng mic va cac kién nghi cia khach hang vé chat luong san phim, tién do
giao hang va thoi han thanh toén tién hang.

Chi dao két hop t6t giita du tu cal tao, nang caR cac day c,huyen san xudt va sia
chira, bao tri, bao duGng may, thiét bi, gin véi viée tap trung san xudt cic san pham truyén
thong ¢6 thé manh nhu gidy dé gia cong xuét khau gidy dé dang cudn, kién; giay kraft va
gidy tissue v&i san lugng 16n, bio dam cung cap kip thoi cho thi trudng va khach hang.
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4. Quén ly giit vimg thj truwdng tiéu thu sin pham

Nim 2022, mic di c6 nhiéu khé khan, nhumg Tép doan van khing dinh duoc chd
dung vimg chic dbi v&i thi truong gir?iy xuét khau va thi truong giéy noi dia; luon duy tri
duge uy tin, thuong hiéu, tao strc hiit d6i vdi thi truong va khach hang, trong dé phai ké
dén cac ddi tac, khach hang 1au nim va khach hang truyén théng cua Tap doan.

Thi truong glay de gia cong xuat khau; gidy de dang cudn, kién va gidy tissue, san
pham san xuat ra vé co ban déu tiéu thu hét (trir mot s6 thoi dlem bi thiéu nh& khong c6 vo

Contame}‘ rong dé doéng ‘xep hang Xudt khau); gidy kraft mot sb thoi d‘uam co nhitng kho
khan nhat dinh, nhung v€ co ban san luong san pham ton kho khéng nhiéu.

III. CHI TRA CO TUC CHO CO PONG VA THU LAO CUA HPQT, BKS

Nam 2022, Tép doan da thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong co déng thudng
ni€n ndm 2022 la chia c6 tirc bang tién mat 4%¢ va thue hién chi tra thu lao cho cac thanh
vién Ho1 dong quan tri va cac thanh vién Ban kiém soat nam 2022.

IV. TONG KET CAC PHIEN HOP VA NGHI QUYET CUA HPQT

Hoi dong quan tri d4 t6 chitc cac phién hop mé rong téi Ban Kiém soat va can bd
chu chot quan ly cac cap ctua Tap doan va cic cong ty thanh vién, gdm cac ndi dung:
- So két hang than g, thong qua két qua hoat dong san xuit, kinh doanh hing thang,

hing quy va giao chi tiéu ké hoach hing théng, hing quy nam 2022 cho cac cong ty thanh
vién va cac phong nghiép vu ctia Tap doan;

- Cong tac chudn bi Pai hoi dong cb dong thudng nién naim 2022;

Thong qua ké hoach diu tur phat trién 5 nim nhiém ky 2021 - 2026;

Diéu chinh cac Ban quan Iy dy an dau tr phat trién nhiém ky 2021 - 2026;

Théng qua viéc mua thém cb phéan tai Cong ty C6 phin Bénh vién Qubc té

Green;

- Trién khai thyc hi¢n Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2022 vé
tra ¢o tirc nam 2021;

- Thong qua danh sich 5 tmg tuyén vi tri Tong Giam déc Tap doan, vi tri ké toan
va kiém toan noi bo;

- Thay dbi don vi cung cép dich vu kiém toén béo céo tai chinh nam 2022;

- Thoéi von ctia Tap doan dd dau tu vao Cong ty C6 phan Bénh vién Quobc té
Green,;

- Thoai vbn (2,98% Von) cia Cong ty C6 phan Gidy Hai Phong di déu tr vao
Cong ty C6 phan Bénh vién Quéc té Green;

- Téng két cong tac thi dua, khen thudng cdc don vi va cd nhén hoan thanh ké
hoach va nhi¢m vu ndm 2022, trién khai nhiém vy nam 2023.

Céc nghi quyét cua Hoi déng quan tri déu dung trong tAm cua timg giai doan, tung
thoi diém, dua ra cac quyét sach quan tri, t6 chirc chi daq va diéu hanh kip thoi. Truc tlc:p
va gian tlep gidi quyét 1hao g& nhimg kho khin, vueéng méc cho céc cong ty thanh vién, dé
day manh toc d¢ san xuat, kinh doanh, ba dép san lwong va doanh s6 cho nhiing thang bi
giam stt do kho khin khich quan va di dat duoc nhimg két qua nhét dinh.

PA(
Ol
o# K

2003



Phin thir hai
DU THAO PHUONG HUGNG QUAN TRI TAP POAN NAM 2023
I. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Nam 2023 duge dw béo s& ¢ nhimng kho khin khach quan khé luong cia kinh té,
thuong mai toan ciu, khu vyc va trong nude do didn bién phirc tap, cua dai dich Covid-19
dang c¢d nguy co bl‘mg phat tr¢ lai, ctng tinh hinh chinh tri bat n, tiém an nguy co Xung
dot vii trang & mot s6 khu vue méi trén thé giéi va xung dot Nga Ukraine chua ¢6 hoi
két,...s& tiép tuc lam dut gdy chudi cung tmg thuong mai va xudt, nhip khiu toan cau. Kho
khan, thach thirc s& nhiéu hon, nhung Tap doan phai cé dugc chu dong cao nhat, ung pho
linh hoat, tim kiém cac giai phdp méi, tmg bién, bu dip, vuot qua kho khan, bién thach
thirc thanh co hoi, chuyén kho thanh d& thanh thing lgi, dé cac hoat dong san xuét, kinh
doanh va dau tr dat duoc hidu qua t6i wu nhat.

2. Tiép tuc kién toan va cing cd céc mdt hoat dfng san xut, kinh doanh va dau ti;
phén ddu dé Tap doan tré thanh nha san xuat gidy xuét khau va gidy noi dia 1ém trong nudc,
du sirc canh tranh, chiém thi phan 16n trén thi truong gidy xudt khéu; sin sang dap (mg day
di s6 lugng 16n don dat hang tir cic doanh nghiép, khach hang 16n, khach hang truyén
thdng va khach hang lau ndm & ca trong va ngoai nudc.

3. T6 chire, quan 1y va diéu hanh Tép doan va céc cong ty thanh vién chit chg, linh
hoat, phtt hop va khoa hoc; bao dam cho chudi céc nganh nghé, linh vyc hoat dong, san
Xuit cong nghiép, kinh doanh thirong mai, dich vu, du lich, xuat khau lao dong va dau tu
tai chinh, chimg khoén, bat dong san,...can dbi, hai hoa, dé san sé giam thiéu rai ro nganh
nghé, b trg cho nhau, nhim muc tiéu t6i da hoa loi nhudn dé cé didu kién thuc hién nghia
vu v6i Nha nuée va bao dam loi ich cua cac ¢d dong.

" 4. Tang cudng ky ludt, ky cuong trong cobng tac lanh dao, quan 1y, didu hanh, t6
chirc thyc hién nhiém vu chinh trj san xut, kinh doanh va dau tu; thuomg xuyén quan tam,
dong vién, khlch 1€, tao dong luc cho can bd, (,ong nhén vién va ngucn lao dong, gan voi
nghia vu, quyén loi va trach nhiém c4 nhan & mdi cuong vi va mdi vi tri cong tic dé nang
hi¢u luc, hiéu qua trong thyc thi thue hién nhiém vu.

5. Tiép tuc c6 céc co ché dai ngd hap din dé thu hit hién tai; chi trong diu tu thoa
dang cho cong tac dao tao, bdi dudng, phat trién ngu(:“)n nhan luc chét luong cao gén VOl
viéc khéng ngimg xay dung ning tdm cac chuan muc van hoa doanh nghiép, méi truomg
1am viéc chuyén nghiép, than thién va cong bang.

6. Thyc hién tot nghia vu ciia doanh nghiép déi véi Nha nuée va trach nhiém dbi
voi céc cd dong; khong chi dung lai ¢ viée ndp ngin sich, mang lai lgi nhuin t61 da, ma
con thyc hién t6t viée quan tri, quan 1y rii ro dé cac cd dong yén tam dau tu, dau tu dai han
va tiép tuc dau tu vao cic du 4n mdi trong ké hoach va chién lugc phat trién Tap doan giai
doan 2021 - 2026 va trong nhiing chiing dudng tiép theo.

Cin ctr vao cac chi tidu thyc té da dat duoc trong ham 2022 va du b4o nhu céu cia
thi truong nam 2023. Hoi ddng quan tri thdng nhat cac chi tiéu nim 2023 di dugc néu
trong bao cdo phwong hudong nhiém vu va ké hoach san xuat, kinh doanh nam 2023.




II. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Tiép tuc thuc hién 1§ trinh téi cAu triic hé thdng c4c cong ty thanh vién, xem xét
hop nhét va giai thé cong ty, don vi san xudt, kinh doanh kém hiéu qua va xtr 1y dit diém
cac vin dé vé tal san, tai chinh con ton dong tai cac cong ty thanh vién, cac chi nhanh, du
4n ctia Tap doan va cac cong ty, don vi lién doanh, lién két.

2. Kién toan nhan su can bd quan 1y chu chét cac cip tir Tap doan dén cac cong ty
thanh vién theo hudng tinh giam gon, chuyén nghi¢p. Tap trung nhén luc vu ti€n cho cac vi
tri true tiép san xuét, kinh doanh va dau tu tai cac don vi, tao dong luc dé can bo, cong
nhén vién va ngudi lao dong yén tam, tin tudng lam viéc hiéu qua.

3. Pau tw méi, dau tu bd sung va dau tu nang c,z"ip co so ha tﬁng, nha xudng, cac day
chuyén, may, thiét bi tai cac cong ty thanh vién theo ké hoach, gan vo1 nang cao cong tac
quan 1y, khai théc t6i da cong suét thiét bi, ndng cao ning suét lao dong va chit luong san
pham dap ing tot nhu céu cua thi trudng va khach hang, bao dam san xuat, kinh doanh va
dau tr an toan, 6n dinh, phat trién, ting truéng va dat hidu qua cao.

4. 56m hoan thién cac ho so phap ly dé trién khai cac dy an theo thir tyr wu tién dau
tu theo phirong cham lay ngan nudi dai, dé giam 4p luc vé huy dong giai ngan vbn vay;
nang cao nang lyc san xuét, kinh doanh, ting doanh thu, tang hi€u qua hoat dong, nham tao
ra cic chudi gi tri méi va loi ich 16n hon cho Tap doan va c6 dong.

5. Thuc hién céng tac khao sat, xtc tién thuong mai, m& rong thi truong tiéu thu
cho cac san pham gidly c6 gid tri cao xudt khiu ngoai thi truong Pai Loan; gidy tiéu thy ndi
dia va cac mat hang trong linh vuc kinh doanh thuong mai, dich vy, du lich, xuét khau lao
dong,...; dong thoi khong ngimg cung cd ving chic mdi “quan h¢ hop tac bén vimg véi
khach hang 1au nim, khach hang truyén théng dé bao dam 6n dinh dau ra cho san pham.

6. Dbi méi cong tac quan 1y tai chinh - ké toan, hach toan, quan ly va kiém soat
dong tién; d1eu chinh cac dinh mirc kinh té k¥ thuat tién tién, dinh muc giao khoan phi hop
st voi thyc té san xuét, kinh doanh tai cdc don vi va dién bién cua thi truong, lam can ctr
dé kiém tra, kiém soat va giam sat hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu dé dat duoc
hiéu qua kinh té t6i wu.

7. Thuc hién quyét l1ét va sfu sat hon cong tac thu tién hang, thu hoi cong no,
khéng dé khach hang no dong lau hoac chiém dung von, dé diéu tiét, luan chuyén von, dap
tng nhanh choéng, phuc vu kip thdi cho hoat dong cua cdc cbéng ty thanh vién va céac
chuong trinh ké hoach dau tu cua Tép doan.

Hoi ddng quén tri Tap doan, kinh trinh Pai hdi ddng ¢b dong xem xét phé chuan!

CONG TY CQ PHAN TAP DPOAN HAPACO

Noi nhin

- HDOT, BTGB, BKS}d/b;
- Ouy C6 dongitrh;

- Luu HONS; TKHDQT:

CHU TICH HPQT
TS. Vii Dwong Hién




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Poc lap - T do - Hanh phiic

S6: 45/BC-HAP
’ Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hji déng c6 déng thwdng nién nim 2023)

Thue hién nhiém vu cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Didu 16 T chirc va Hoat
dong cua Cong ty Cb phén Tap doan HAPACO (Tép doan). Ban Kiém soét, xin bdo c4o tém
tit hoat dong ctia ban, trrde Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2023.

I. Hoat dng ciia Ban Kiém soat trong nim 2022

Nam 2022 Ban Kiém soat Tap doan d3 tién hanh thuc hién kiém tra, gidm sat viéc
tuan thi cac quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Ludt Chiing khoan, DBiéu 1€ T6 chirc va Hoat
ddng cua Tap doan HAPACO, cu thé nhu sau:

Kiém soat céc cong tic quan ly, didu hanh hoat dong san xuat, kinh doanh va dau tu
cta Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam ddc va céc cong ty thanh vién, dém bao phu hop voi
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Té chire va Hoat dong ctia Tap doan.

Tham dy va tham gia dong gop ¥ kién tai mot sb cude hop m¢ rong cua Hoi dong
quan tri; kiém tra, giam sat viéc trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong
thudmng nién ndm 2022 déi voi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc.

Xem xét, tham dinh cac Béo céo tai chinh quy, nim cta Téap doan va cua cac cong ty
thanh vién, nhdm danh gi tinh trung thyc va hop 1y cua sb ligu tai chinh. Dong thoi, phéi
hop véi cong ty kiém toan doc 14p xem xét anh hudng cua cac van dé trong yéu dén Bao cdo
tai chinh; giam sat viéc thuc thi nhiing kién nghi ctua Kiém toan vién.

11. Kiém soat tinh hinh thue hién Nghi quyét Pai hi dong c6 dong thwong nién 2022

~ Viée thyc hién ké hoach san xuit, kinh doanh va ddu tu theo Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thudng nién nam 2022 s6 41/2022/NQ-DHCD ngay 14/5/2022: Ngay tir ddu nam
da duge Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc trién khai quyét ligt, két thic ndm 2022 co
ban hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoc giao, cu thé :

STT CAC CHi TIEU DVT 1;1:1; ;g; d T:k; ?01 ;;;N SO f;NH
1.1 | Tong san lwong san xuat Tén 43.491 38.984 | 89,64%
| - | Giay dé Tén 24.908 25.058 | 100,6%
5 Trong d6 xuét khiu Container 1.094 1.073 | 98,08%
- | Gidy Kraft Tén 15.993 12.147 | 75,95%
- | Gidy Tissue Tén 2.590 1.779 | 68,69%
1.2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 497919 |  632.794 | 127,08%
- | Trong &6 doanh thu xuat khau USD 12.206.916 | 13.684.236 |  112,1%
1.3 | Tong loi nhuin truée thué | Triéu dong 54.227 16.197| 29.87%
1.4 | Nop ngan sich Nha nuée | Tridu dong 29.465 35.248 fgg’ gfng’




Ve chi tra ¢d tirc: Tdp doan da thyc hién chi tra 6 tirc ndm 2021 cho cd déng hién
hiru theo Nghi quyét s6 41/2022/NQ-DHCD ngdy 14/5/2022 cta Dai héi dong c6 dong
thuong nién nam 2022, ty 1€ thuc hién 4%/c6 phiéu (01 ¢6 phiéu nhan dugce 400 dong).

Thu lao Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat: Tap doan da chi tra thu lao cua ndm 2022
cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat theo ché dd va phé duyét ctiia Pai hoi dong c6 déng
thudng nién nam 2022.

Vé lya chon cong ty kiém toan doc 1ap: Hoi déng quan tri di lua chon va ky két hop
dong voi Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét, tuy nhién sau d6 c6 sy thay dbi Cong
ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét chi thuc hién soat xét B4o céo Tai chmh ban nién nam
2022. Ngay 29/12/2022 Hoi dbng quan tri d& ban hanh Nghi quyét s 106/2022/NQ -
HDQT “V/v: thay d6i don vi cung cap dich vu kiém toén béo cdo tai chinh nim 2022, theo
ndi dung Nghi quyét: “Thanh 1y Hop dong cung cap dich vy kiém toan di ky ngay
20/5/2022 gitra Cong ty va Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét. Ly do: Cong ty
TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét khong b tri dwoc thoi g1an nhén sy thyc hign va cung
cap dich vu kiém toan theo quy dinh cua Hop dong cung cap dich vu kiém toan d3 ky két.
Lya chon Céng ty TNHH Kiém toan BDO 14 don vi cung cdp dich vu kiém toén bdo céo tai
chinh nam 2022 ctua Cong ty”.

II1. Giam sit va tham dinh Bdo c4o tai chinh nim 2022

1. Kiém tra, giam sat hoat dong tai chinh ké toan ctua Tap doan va cia céc cong ty
thanh vién: Cdc chinh sach va ché do k¢ toan ap dung tai Tap doan va cac cong ty thanh
vién déu dung theo cac chuan muc ké toan va cac van ban phap luat hién hanh.

2. Ban Kiém soat di thim dinh Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dugc kiém toan bai Cong
ty TNHH Kiém toan BDO va thong nhat xac nhan nhu sau:

Bao cdo tai chinh ndm 2022 dé phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Tap doan thoi diém 31/12/2022, duge trinh bay theo dung quy
dinh, pht hop véi hé théng ké toan, cic chudn murc ké toan Viét Nam va cic quy dinh hién
hanh (cac phu lyc bao cdo tai chinh kiém toan dwge dinh kém cing bo tai liéu hop Dai hoi
dong ¢0 dong thuong nién nam 2023).

IV. Giam sat cong tic quan tri diéu hanh nim 2022

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri di tién hanh cac phién hop dinh ky dé trién khai
thuce hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi di“mg co dong thudong nién nam 2022. Trong mot
$6 cudc hop mé rong, Hot déng quan tri ¢ moi cac thanh vién Ban Kiém soat t&i du va
tham gia ¥ kién vao viéc giai quyét, thdo g& kip thoi cac khé khian, vudng méc va ton tai
trong hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu cua Tép doan.

Hoi dong quan tri da thuc hién viée chi dao, giam sat viéc dicu hanh san xuat, kinh
doanh ctia Ban Tong Giam dbc Tap doan trén co s¢ tudn thu cdc quy dinh cua Diéu 1& TH
chirc va Hoat dong ctia Tap doan, ddng thoi bam sat cac muc tiéu, ké hoach Pai hoi dong cb
d6ng thudng nién nam 2022 di dé ra.

V. Ké hoach hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2023

Trén co s¢ chirc ning, nhiém vy clia Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Dleu 1é T6
chirc va Hoat ddng cua Tap doan, cin cir vao tinh hinh nhan su va ké hoach san xuét, kinh
doanh va déu tu nim 2023 cua Tép doan, Ban Kiém soat xac dinh trong tAm céng tic ndm
2023 nhu sau:

1. Giam sat vi¢c tudn thu cac quy dinh cla Phap luat va Diéu 1& To chu:c va Hoat dong
trong viéc quén tri, diéu hanh Tap doan.
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2. Giam st vige thire hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién nim 2023,

3. Trién khai c¢6 hiéu qué ké hoach kiém tra, gidm sét cac cdng ty thanh vién va hoi s&
Tap doan .

4. Thim dmh béo cao tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh ndm 2023 cta Tap doan.
5. Cac cong viéc khdc theo yéu ciu cia Cé dong va Hoi déng quan tri.
VI Két luan va kién nghi

Théng qua hoat dong kiém soat nim 2022 cho thdy hoat dong san xudt, kinh doanh va
dAu tu cla Tép doan d& dam bao an toan, tudn thu phap ludt, ding dinh hudéng nghi quyét
clia Pai hoi déng cb déng thudng nién nam 2022, dat hiéu qua kinh doanh. Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam ddc, da lanh dao toan thé nguoi lao dong trong Tap doan, nd luc khong
ngung, mang lai gid tri gia tdng cho Tép doan

Ban Kiém soat klen nghi Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri va Ban TG onor Giam
d6c Tap doan, mot sb van & sau:

Tiép tuc ra soat, danh gid lai hidu qua san xuét, kinh doanh va diu tr & cac cong ty
thanh vién hoat dong chua c6 hiéu qua va kém hi¢u qua trong nam 2022, tir d6 c6 céc bién
phap hé trg, théo g& kho khan hodc ti cAu tric lai nhim nang cao hiéu qua hoat dong san 2,
xuat, kinh doanh va déu tu trong toan Té&p doan. 5

Tap trung tang cuong cdng tac quéan 1y san xuét, kinh doanh, phat huy t6i da congp
sudt ctia may, thiét bi, néng cao ning suit va chét hrong san pham.

Tiép tuc hoan thién céc dinh mirc kinh té k¥ thuat tién tién, phil hop, sét v6i thue té vas

bién dong cia gid ca thi truong @& 1am can cir kidm soét chi phi sin xuét, kinh doanh va didu
chinh gi4 ban dé ting hiéu qua.

Tang cudng cong tac ké toan quan tri, ning cao nang luc hoat dong ctia hé thong kiém
soat nd1 bo tai cac cong ty thanh vién.

" Ra soat tinh hinh quéan 1y, sit dung vdn cia céc cong ty thanh vién dé didu phdi vén
nhip nhang va kip thoi cho cac don vi trong toan Tap doan.

Dé hoan thanh t6t nhiém vy va phit huy hon nita vai trd cta Ban KJem sodt trong
ndm 2023; Ban Kiém so4t rit mong tiép tuc nhan duge su ung ho ctia quy co dong, ctia Hoi
ddng quan tri, s hop téc va phdi hop cia Ban Téng Gidm dbc Tép doan, cac cong ty thanh
vién va cac bd phan nghiép vu trong toan Tap doan.

Ban Kiém so4t, kinh trinh Pai hoi dong cb dong Cong ty Co6 phén Tép doan
HAPACO xem xét phé chuén !

Noi nha CONG TY C() PHAN TAP POAN HAPACO
oi nhin
fﬂDQT. 3‘7;@5, BES}a; Y KIEM SOAT

- Qup €3 donglurb;
- Ly HCNS: TKHDOT:

am Dirc Phién




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Pic 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 46/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

TO TRINH
THONG QUA BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN.NAM 2022
(Trinh Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nim 2023)
- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cik Diéu 1¢ T chirc va Hoat déng ciia Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO;
Hoi ddng quan tri Cong ty C5 phan Tap doan HAPACO (Téap doan), trinh Pai hoi déng

co déng thuong nién nam 2023, vé viéc thong qua Bao cao tai chinh kiém toan nim 2022 cia
Tap doan, nhur sau:

Céc Béo c4o tai chinh kiém todn nam 2022 ctia Tap doan di dugc Céng ty TNHH
BDO, tién hanh kiém toan theo dtng chuan muc quy dinh, bao gf")m:

Bao cao ctia Ban Tong Giam doc;

Béo céo kiem toan ddc lap;

Bang cin dbi ké toan tai ngay 31/12/2022;

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2022;

Bao cédo luu chuyén tién té;

Thuyét minh bao céo tai chinh.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua cic B4o cdo tai chinh nim
2022 nhu néu trén di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

Hoi dong quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét phé chuén!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

FFOLDONG QUAN TRI

TAp
Sl
ij

Neoi nhin

- HPOQT, BTGB, BKS}d/b;
- Quy C6 dongiuh;

- Lieu HONS: TCKT:

“THU TICH HDAT

7 ng& Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HAPACO Pic ldp - Tu do - Hanh phuc

S&: 47/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN CHO HQI PONG QUAN TRI
LUA CON CONG TY KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
(Trinh Pai hdi ddng cd dong thwong nién nim 2023)

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Lugt Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu 1¢ T6 chitc va Hoat dgng ciia Céng ty C6 phan Tép doin HAPACO;

Dé thuan loi cho viéc kiém todn bdo cédo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty C6 phin
Tap doan HAPACO (Tap doan). Hoi ddng quan tri Tap doan, trinh Pai hoi ddng ¢b dong uy
quyén cho Hoi ddng quén tri, lra chon mét trong cac cong ty kiém todn trong danh sich cac
cong ty kiém toan dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuée chip thuan thuc hién kiém toan don
vi ¢6 loi ich cong ching nam 2023 dé soat xét béo cdo tai chinh ban nién 2023 va kiém todn

bao céo tai chinh ndm 2023 cia Tap doan theo quy dinh cia phap luit.
 Hoi dong quén tri Tap doan, kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét phé chuan!
CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
A-HOI PONG QUAN TRI

"N TAp
; . fj(
J ‘

Noi nhén

- HDOT, BTGD, BES b
- Ouy €6 dongjtrb;

= Luu HCNS; TCKT;

CHO TICH HDA

15.%% @M Fibr




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 48/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

TO TRINH
VE VIEC THONG QUA PHUONG AN

SU DUNG LOI NHUAN VA CHI TRA CO TUC NAM 2022
(Trinh Pai hoi ddng cé dong thuong nién nim 2023)

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cit Diéu 1é T6 chire va Hoat dong cua Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO;

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO (Tap doan), trinh Pai hoi
dong c6 déng thong qua phuong an:

1. Str dung 40.000.000.000 dong tai chi tidu Quy dau tur phat trién chuyén vé chi tiéu
loi nhufin sau thué chua phan phéi dé dam bao du s6 tién chi tra ¢ tirc nim 2022 bang tién

mit la 5%/vén diéu 18.

2. Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén ngay 31/12/2022 1a 36.073.790.915
ddng + 40.000.000.000 ddng (duoc chuyén tir Quy diu tr phat trién). Nhu vay tong sd tién
lgi nhuan sau thué chua phan phéi iy ké dén ngay 31/12/2022 13 76.073.790.915 dong dugc
duoc chia ¢d tirc ndm 2022 bang tién mit 1a 5%/vén didu 1€.

Hoi ddng quan tri Tap doan, kinh trinh Pai héi ddng c¢6 dong xem xét phé chuan!

CONG TY CO PI-IAN TAP DOAN HAPACO

Noi nhin

- HBQT, BTGB, BKSjd/b;
- Qup Cd dingjib;

- Luew HCNS; TCKT;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 49/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023
TO TRINH
VE THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT
(Trinh Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2023)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ci Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019;

- Cidn cik Biéu lé T6 chite va Hoat déng ciia Cong ty Cé phan Tap doin HAPACO;
I. Bo cdo phu cip cho Hgi ddng quin tri va Ban Kiém soat nim 2022

Trong nam 2022, Cong ty Co6 phan Tép doan HAPACO (T#p doan) da thuc hién viéc
chi thu lao thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va thanh vién Ban K1em soat (BKS) theo
Nghi quyet s0 41/2022/NQ-DHCD ngay 14/5/2022 cta Dai hoi dong c6 dong thudng nién
Cong ty Cb phan Tap doan HAPACO nam 2022.

II. Thong qua mirc phu cip cho HPQT va BKS nim 2023

1. Cin cir dé xdc dinh mirc phu clp cho thanh vién HPQT va BKS

- S6 lugng thanh vién HPQT va BKS cuia Tap doan;

- Dinh huéng hoat d6ng, ké hoach san xuit, kinh doanh va dau tu nam 2023;

- Tham khao mirc phu cip ap dung cua dai da s6 cac doanh nghiép dai chung quy
mo tuong tu hién nay trén thi trudng;

2. D& xuit vé mitc phu cip binh quan ddi véi HPQT va BKS nim 2023
- Thanh vién HDQT, binh quin dén: 8.000.000 d6éng/ngudi/thang.
- Thanh vién BKS, binh quan dén: 6.000.000 dong/ngudi/thang.

- Néu phan d4u vuot mirc chi tiéu lgi nhuén thi HDQT va BKS dugc thudng 10%
trén lgi nhuan vuot mirc ké hoach nam 2023.

- Mirc phu céip chi tra cho thanh vién HPQT va thanh v,ién BKS 14 trude thué. Cac
thanh vién HDQT va BKS chiu trach nhiém khai bao va ndp thué thu nhap ca nhan theo quy
dinh cta Phap luat.

Hoi déng quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi dong cb df)ng xem xé&t phé chuan!

Noi nhéin

- HBQT, BTGB, BKS}d/b:
- Oup C4 dongjitib;

- Liew HONS; TCKT;

CHU TICH Hb&QIT
o e (o) Bl «
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Dac lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 50/TTr-HAP
Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023
TO TRINH
VE VIEC UY QUYEN QUYET DINH PAU FU

(Trinh Dai hdi ddng cd dong thuwong nién nim 2023)

- Cin cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Can cik Piéu 1é To chire va Hoat déng ciia Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO;

Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO (Tép doan), trinh Dai hoi
ddng c6 dong thong qua viée iy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh viée dau t va quyét
dinh cac du an déu tu cla Tap doan.

bé giam bét cac tha tuc hanh chinh va chi phi hanh chinh, bao dam thuén lgi cho viéc
trién khai cac chwong trinh dau trr va du an dau tu cta Tap doan.

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng ¢ dong Gy quyén cho Hoi ddng quén tri quyét
dinh viéc Tap doan dau tur co gia tri bang hodc 1én hon 35% tong gia trj tai sin dugc ghi
trong Bao céo tai chinh gan nhit da dugc kiém toan ctia Tap doan.

Thoi han ty quyén: Tir ngay 28/4/2023 cho dén ngay té chirc cude hop Pai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2024,

Hoi ddng quan tri Tap doan, kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng xem xét phé chuin!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO

Noi nhén

- HRQT, BTGH, BKS}db;
- Quy Co dongjuib;

- Liw HONS; TCKT;

TICH HDQT
o T . 2
15.Y% @W- Fibn



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc lap - T do - Hanh phiic

S6: 51/TTr-HAP
Hdi Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

TO TRINH
VE VIEC SUA POI QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY
(Trinh Pai hji ddng c6 dong thuong nién nim 2023)
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cdn cik Nghi dinh s6 155/2020/NB- CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mét 56 diéu cuia Ludt Chiveng khodn,

- Can cir Théng tie s6 116/2020-BTC ngay 31/12/2020 cia BS Tai chinh hudng dan
mét s6 diéu vé quan tri cong ty;

- Can cir Piéu 1é Té chire va Hoat déng ciia Cong ty Co phdin Tap doan HAPACO,
- Can ¢tk Quy ché Nii bé vé Quan tri Cong ty Cong ty Co phan Tap doan HAPACO,

Dé dap tmg day du theo yéu cdu voi cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan va phil hop véi cic yéu cdu quan tri, diéu hanh ctia Cong ty.

Héi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét thong qua nhitng diém sira
dbi, bd sung Quy ché noi bd vé quén tri Cong ty ddng thoi Gy quyén cho Hoi dong quan tri
hoan chinh theo quy dinh cua phap luat.

Hé1 déng quan tri T4p doan, kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua !

Tai lieu kem theo:

Ouy ché ngi bp vé quan tri Cong ty C6 Phan Tap doin HAPACO va Phu luc thuyét
minh du thdo Quy ché noi bé vé qudn tri Cong ty.

COPHAN TAP POAN HAPACO
1OFPONG QUAN TRI

Noi nhan

- HDQT, BTGB, BKS}dib;
- Quy C6 dingjtb;

- Luw HONS; TCKT:

SHOTICH HDQ

15 % Diong Hissi




PHU LUC THUYET MINH DU THAO QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI CONG TY

Bay la tai liéu dinh kém cho néi dung biéu quyét sira doi bo sung Quy ché ngi bo vé quan tri cong ty

Quy ché
STT |  Noidung noibo D2 xuiit sira i, bd sung L el
quan tri
cong ty
B sung thém nodi dung: Trinh ty, thit tuc hop DPHDCD théng qua nghi quyét
bang hinh thitc hop truc tuyén hodc hinh thirc truc tuyén két - hop tryc tiép.
a) Can ct theo tinh hinh thyc té, Hoi dbng quan tri quyét dinh triu tap dai
; hoi theo hinh thirc hop truc tuyén hoic hinh thire truc E%os két hop truc
tiép. Truong hop cudc hop PHPCD c6 hinh thirc trye tuyén, Ban t6 chiic )
do HDQT thanh 18p c6 trach nhiém trién khai cac thu tuc, cong viée dé - Nghi dinh s6
phuc vu cho viéc t6 chuc truc Ewms Cong ty ap dung SH da céc m_w_ 155/2020/Nb
1 phap cong nghé thong tin hién dai dé tao m_o: kién cho cd mo:m c6 thé _ CP ngay
i tham gia <mo~omo cudc hop DPai hoi mo:m ) dong truc E%ac mot cach 31/12/2020
To chirc hop DPai thuén tién nhat. . .
hoi ddng cd déng | Chua quy b) Hinh thirc cb déng dang ky tham du Pai hoi truc tuyén va bé phiéu dién Oﬁ\ dinh chi
dusi hinh thac| dinh tr ¢6 gid tri phap ly nhu tham du va biéu quyét tai Dai hoi tryc tiép. tiét thi hanh
hop truc tuyén ¢) Hé thong t6 chic Pai hoi truc tuyén, bd phiéu dién tir phai dap tng cic mot s6 diéu

hodc hinh thirc
truc tuyén ket
hop tryc tiép

diéu kién sau:

- Hé théng phai dugc duy tri hoat dong an toan va on dinh, sin sang
dap umg yéu cau két ndi,tham dy coa cb dong.

- Dia diém chinh phdi dam béo c4c diéu kién vé vé 4m thanh, anh séng,
duong truyén, ngudn dién, phuong tién dién tir va cdc trang thiét bi
khac theo yéu cau va tinh chét ciia cudc hop truc tuyén.

- Pam bdo an toan thong tin, gitt bi mat Tai khodn truy cép vao Hé
théng. Moi théng tin tiép nhan va cung cAp trén Hé théng drm bao
nguyén tic bao mat thong tin va phit hop v&i cic quy dinh cia Lut
An toan thong tin mang.

- Dit liéu dién tr ctia chuong trinh Pai hoi truc E%m: phéai dugc ghi
nhan, luu gitr va sir dung ding theo quy dinh.

d. Hoi ddng quan tri c6 trach nhiém ban hanh cic quy dinh cu thé va
huéng dan cn thiét cho cac cd dong tham dy Pai hoi truc tuyén va
b6 phiéu dién tir.

cua Luat
ching khoan.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HAPACO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 52/BC-HAP
Ty Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2023

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN CAC DU AN DAU TU NAM 2022
(Trinh Dai hdi dong c6 dong thwrdng nién nim 2023)

Thye hién Nghi quyel Pai hoi dong ¢ dong thuong nién sd 05/2021;’1\1 Q-DHDCD ngay
08/5/2021 cua Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (Tap doan) vé& 6 du 4n diu tr cta Tap
doan trong nhi¢m ky 2021 - 2026 va Nghi quyét sb 41/2022INQ DHDCD ngay 14/5/2022 cua
Pai hoi dong c¢b déng thuong nién nim 2022. Hai dong quan tr1 Tap doan HAPACO (Tép
doan), da trién khai thuc hlen ban hanh cac nghi quyet, quyét dinh cia Hoi dong quén tri,
Chu tich hdi déng quén tri vé phan cong nhiém vu cy thé cho cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Téng Giam dbc, cén b, nhan vién cua Tap doan. Ddng thoi Tap doan
da ban hanh cac van ban xin chu truong cua cac cap co6 thdm quyén cho phép khao sat, 1ap cac
du 4n, trinh c4c cip 6 tham quyén va trién khai du 4n,.. két qua dat dugc cu thé nhu sau:

A. BAN HANH CAC VAN BAN CHi PAO, PIEU HANH

Nam 2021, Hoi dong quan trj, Chu tich HO1 dong quan trj, Ban Tdng gidm dbc da ban
hanh 15 van ban cac loai, gom: Nghi quyét, quyet dinh, cong vin, thong béo, vin ban thoa
thuén, bién ban lam viéc, bién ban ghi nhe,.. .dé trién khai thyc hién cac dy 4n ddu tu theo
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2021, dén nay tét ca cac du 4n déu da va
dang duoc trién khai.

B. KET QUA TIEN PO THU'C HIEN CAC DU AN

I. DU AN PAU TU GIAI DOAN 2, NHA MAY GIAY KRAFT, NANG CONG
SUAT LEN 68.000 TAN/NAM TAI XA PAI BAN, HUYEN AN DUONG

1. Muc tiéu dau tw

Nang cong suit Nha may tir 18.000 tn/nim 1&n 68.000 tin/nim.
2. Téng mire diu tu: 299,82 ty ddng

(Hai tram chin muoi chin ty, tAm trim hai muoi triéu déng).

3. Tién d6 thue hién

Tap doan da hoan thanh viéc 1ap du én dau tir va giri cc van ban, to trinh t6i cac cap co
tham quyén theo cong van s6 52/2021/CV-HAP ngay 24/6/2021 bao cdo xin chu truong dau
tu mot sO du an ctia T4p doan trén dia ban thanh pho Hai Phong; cong van s 57/CV-HAP
ngay 25/6/2021 vé viéc diéu chinh thong tin dyu 4n Pau tir giai doan 2 Nha méay Gidy Kraft;
cong vin sb 68/VBGT- HPP ngay 16/8/2021 vé viée bd sung théng tin diéu chinh dir 4n dau tu
xay dyng Nha may San xuét Gidy Kraft giai doan 2.

UBND thanh phé Hai Phong da giao cho S& Ké hoach va Piu tw chu tri cung v&i cac
S6, Nganh cta thanh pho, tong hop dé xuit, bao cdo UBND thanh pho Sau khi d3 c6 két qua
tham gia cua cac S&, nganh, dia phuong, S¢ K& hoach va Pau tu di c6 van ban sb
2844/KHDT-KTN ngay 05/10/2021 bao cdo UBND thanh phd nhur sau:




Pé tao diéu kién cho doanh nghlep dugc mé rong hoat dong san xuét, kinh doanh. S¢&
Ké hoach va Péu tu kinh bao cdo va dé nghi UBND thanh phd xem xét:

- Bong y chii truong diéu chinh Dy 4n Diu tu xay dung Nha may Giay Kraft cia Cong
ty Co phan G1ay ‘Hai Phong HAPACO, trong d6 c6 nodi dung diéu chinh nang cong suit san
Xudt glay Kraft Ién 68.000 tdn/ndm sau khi P4 4n didu chinh Quy hoach chung thanh phé Hai
Phong dén nam 2040, tAm nhin dén nam 2050 d3 duoc Tha twdng Chinh pha phé duyét, trong
dé khu dat cua Coéng ty Co phan Glay Hai Phong HAPACO tai xd Pai Ban, huyén An Duong,
thanh phé Hai Phong duoc quy hoach la dét codng nghiép nhu ¥ kién ciia S& Xay dung tai
Cong vin s 3450/SXD- QLXD ngay 04/8/2021.

- Céng ty Co phan Gidy Ha Phong HAPACO c¢6 trach nhiém phdi hop voi S¢ Ké
hoach va Dau tir thue hién thi tuc ddu tr theo quy dinh, thuc hién du 4n dam bao quy dinh
phap luat vé dit dai, dau tu, xdy dung, bao vé mdi trudng, sir dung cong nghé tién tién. Chu
dau tu chi dugc trién khai du 4n sau khi co quan nha nudc cé thim quyén phé duyét Béo cdo
danh gia tac dong moi truong.

Ngay 05/11/2021, UBND thanh ph d3 c6 vin ban sé 8516/UBND-XDI:

Giao cho céc s K€ hoach va Pau tu huéng dén Céng ty CO phin Gidy Hai Phong
HAPACO thyc hién céc thu tuc dé diéu chinh Dy 4n du tu xdy dung Nha méy Gidy Kraft
giai doan 2 tai xd Pai Ban, huyén An Duong theo quy dinh sau khi Pd an diéu chinh quy
hoach chung thanh phé dén ndm 2040, tim nhin dén nam 2050 duoc Thu tuéng Chinh pha
phé duyét.

Ngay 30/3/2023, Thi twéng Chinh phu d3 ¢ Quyct dinh so 323;’QB -TTg vé Phé duyét
difu chinh quy hoach chung thanh phd Hai Phong dén nam 2040, tAm nhin dén nam 2050;
Thanh pho dang (,ung cdc co quan Trung wong chuan bi céc budce cong bd quy hoach. Sau khi
cong bo Tap doan tiép tuc ph01 hop véi S¢ Ké hoach va Pau tir va cac don vi lién quan dé
duge clp giay chimg nhan dau tu va tiép tuc trién khai Dy an, phan diu sém dua Nha may
vao hoat dong.

Il. DU AN BENH VIEN DA KHOA QUOC TE VIET - HAN, TAI XA THUY
PUONG, HUYEN THUY NGUYEN, THANH PHO HAI PHONG.

1. Muc tiéu du an

- Néng cao chét luong céc dich vu kham bénh, chita bénh da khoa cia thinh phé Hai
Phong, khu vue Duyén Hai Bic B6 va ngudi nuéc ngodi.

- Péy manh cdng tac dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop téc quéc té, dap tng yéu cau
phat trién va hoi nhéap véi y hoc khu vuc va thé gidi. Thu hat luc luong chuyén gia va thay
thube gioi, cé kinh nghiém trong nudc va quc té tham gia vao cong tac cham séc sirc khoe.

- Xay dung bénh vién da khoa dé dap ung nhu cau gia ting trcn dia ban, phu hgp chu
truong x3 hdi héa y té ciia Chinh phu va thanh pho.

- Gop phan giam tai cho hé thong y té cong lap, tao méi trrong canh tranh lanh manh,
nham cai th1en chét lwong kham bénh, chira bénh, cham soc nang cao stc khoé cho nhan dan
va ban bé quéc té.

- Cai thién méi truomg dau tu, thu hit diu o trong hnh vuc cham soc suc khoé cong
dong va ting thu hiit ngoai té cho thanh pho. -
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2. Quy md, tong mirc diu tw dw 4n

- Dau tu xdy dung méi mot Bénh vién da khoa ving Duyén Hai Bic Bo dat tiéu chuén
Quéc té vai quy mé 600 giudneg.

- Tong von dau tu cta Dy 4n: 1.800 ty ddng (Mot nghin tdm trim ty dong).
3. Két qua thwre hién Dy 4n

Tap doan, d bao céo Thanh iy, Hoi ddng nhén dan va UBND thanh phé dé xuét dau tu
du an. Thucrng trirc Thanh Uiy d4 ¢6 van ban chi dao va ngay 08/12/2020; UBND thanh phé da
¢ van ban s6 7789/UBND-QH?2 vé viéc glao cho S& K& hoach va diu tu cha tri cung cac So:
Xay dung, Tai Nguyén va Méi truomg, Y té, Uy ban nhén dan huyén Thuy Nguyén va céc co
quan don vi lién quan dé xuét bao cao UBND thanh phd.

Sau khi D6 4n diéu chinh quy hoach chung thanh phé Hai Phong dén nim 2040, tAm
nhin dén ndm 2050 dugc Thii tudng Chinh phi phé duyét, Tap doan s& tiép tuc trién khai cac
budre tiép theo, 1ap dy 4n trinh cip c6 thim quyén phé duyét, ¢é s6m trién khai du an.

III. DU AN KHU NHA 0 THUONG MAI TAI SO 441A TON PUC THANG, XA
ANDPONG, HUYEN AN DUONG, THANH PHO HAI PHONG

1. Muc tiéu dy an

Tap doan xin chuyén muc dich st dung dt dé 14p Dy 4n déu tu xay dung nha ¢ thuong
mai cta Tap doan, tai s6 441A dudng Tén Dirc Thing, huyén An Duong, thanh phé Hai
Phong.

2. Quy mé, tong mirc dau tw dw 4n

- GOm 120 cin nha lién ké va hé théng ha ting két ndi dong bo.

3. Téng mitc dAu tuw du 4n: 332 ty ddng (Ba trim ba muoi hai ty ddng).
4. Tién @6 thuc hién

Tap doan da bao cdo UBND thanh phd dé xuat dau tu du 4n. Ngay 14/7/2021 UBND
thanh phd di c6 vin ban s 4686/UBND-XD1 vé viéc giao cho S& Ké hoach va diu tur chu tri
cling cac S¢: X4y Dung, Tai Nguyén va Méi truong, Uy ban nhan dan huyén An Dwong va
cac co quan don vi lién quan d& xudt bao cao UBND thanh phd.

S& Ké hoach va Pdu tir d ¢6 cong vin sb 2841/KHDT-KTN ngay 05/10/2021 béo cdo
UBND thanh phd, S¢ Ké hoach va Dau tu dé nghi Tap doan tiép tuc nghién ctru, dé xudt thuc
hién dau tu tai s6 441A Tén Dt Thing phu hop véi chuong trinh, ké hoach phét trién nha &
cta thanh phé; quy dinh phap luat hién hanh vé dét dai, xay dung, dau tu, nha o, d4u thiu.

Tuy nhién dy 4n dén nay van chua trién khai duoc do phai chd phé duyét diéu chinh
quy hoach tong thé chung cuia thanh phd va dé xuit bao céo «cua céc 8¢, Nganh, dia phuong dé
thanh phd quyét dinh. Hoi dong quan tri dé nghi tam dung du 4n nay, cho cong b6 két qua phé
duyét diéu chinh quy hoach tong thé chung cia thanh pho va s& trién khai thyc hién vao thoi
gian thich hop va bao céo két qua voi Pai hi ddng cb dong.
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IV. NHA MAY CHE BIEN CA PHE SON LA - HAPACO TAI TINH SON LA

1. Muc tiéu du an

So ché qua ca phé tuoi ap dung cong nghé sinh hoc; san pham la ca phé thoc dic san.

Thu gom chét thai sau so ché, san xuat phin; san pham 1a phan hitu co vi sinh.

Thu gom ca phé thoc, ché bién ca phé nhan; san pham 1a ca phé nhan xuat khau.

- Ché bién sau, da dang san pham; san pham 1a ca phé tiéu dung.
2. Quy md, tong mirc dau tu du an

2.1. Quy mo dy an

2.1.1. X4y dung phén xuéng so ché

- Xay dyng co s¢ vat chat dap (mg quy trinh san xuat 10.000 tdn qua tuoi/vy va 3.000
tan phan hiru co/nam.

- Lap dit thiét bi déng bo cho quy trmh san xuét véi cong nghé mé1 100% dam bao
chét luong dau ra theo tiéu chuén qubc té dé xuit khiu ca phé nhan cong suat 5.000 tan/nam.

2.1.2. Xay dung phan xuong Ché bién sdu
- Ché bién 300 tin/nam ca phé thanh phim dat tiéu chuén xuét khau.

- Lip dit thiét bj dong bo cho quy trinh san xuét v&i cong nghé hién dai theo tidu chuin
quéc té.

2.2. Tong von dau tu: 125 ty dong (Mot tram hai muoi 1am ty dong).
3. Tién do thwe hién

Tap doan da thuong thao va ky bién ban ghi nh¢ v6i dbc tac 1a Cong ty C6 phan Ca phé
Minh Thinh, tinh Son La. Hién tai Tép doan va d6i tac can ¢ thém thoi gian dé khao sét, xtc
tién thwrong mai, tao 1ap thi truong, dé tim déu ra xuat khau 6n dinh véi s6 lugng 1ém cho san
pham ca phé hat, ca phé nhan, san pham ché bién siu va céc san pham phu. Khi co day du céc
didu kién chin mudi, hoi ddng quan tri Téap doan s€ bao cao két qua v6i Pai hoi dong cb dong.

V. DU AN TRUNG TAM CHAM SOC NGUOI CAO TUOI QUOC TE SONG
GIA MINH TAN; TAI THON 6, XA MINH TAN, HUYEN THUY NGUYEN, THANH
PHO HAI PHONG VOI DIEN TiCH SU DUNG DAT 168.000 M2.

1. Muc tiéu du 4n

- Xay dung Trung tdm cham soc, nghi dudng hién dai, c6 ché d6 cham séc y té tét, co
phong sinh lgoat chung, van nghé, thé duc, thé thao,....dé lam giau doi song tinh than cho
nguoi cao tudi.

- Trung tim cé cac dich vu day da va tron goéi cham soc ngudi cao tudi t6t nhat: Chim
soc nguoi gia phuc héi chirc ning; chim soc nguoi gid sa sut tri tué; cham séc ngudi gia sau
tai bién, diéu tri; chim séc nguoi gia theo nhu cau,. ..Piéu d6 gitip cho con cai ¢6 thé yén tim
giri cha, me, 6ng, ba minh dén Trung tim.

\

- Trung tdm luén dam bao uy tin, chat lwgng dich vy, gia ca hop ly; chu ddo, than thlen
tan tinh mang lai sy hai 1ong, cam gidc tin ¢y cho ngudi cao tudi; ngudi cao tudi ludn duge
“Sbng vui - Séng khoe - Sdng o ich”.
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2. Quy mé, tong mirc dau tw dy 4n

- DPdu tr xay dung méi mét Trung tAm Chim séc Ngudi cao tudi, dat tiéu chuan Quéc
t€ v&i quy mo tir 800 giwdng.

- Tong vbn dAu tu cta Du 4n: 565,99 ty ddng.
(Nam trim sau muoi lam ty, chin trim chin mwoi triéu déng).
3. Két qua thuee hién

Tap doan di xin chu trrong cia thanh phd va ph01 hop V0f1 céc don vi lién quan tién
hanh khéo sét lap du an, phbi hop cung Hoi ngudi cao tudi cac cdp tién hanh khao sat tim tu,
nguyén vong cua trén 4.000 ngudi cao tudi tai cac quén ndi thanh va huyén Thuy Nguyén. Két
qua khao sat chi c6 gﬁn 20% nguoi cao tudi co nhu cdu va nguyén vong; trong do 5,3% mubn
& toan thoi gian tai Trung tdm; 15,8% mudn & dai han; dich vu chiam soc stic khée, hoat dong
tinh than chi c6 tir 7,1% - 10,5% sb ngudi khao sat ¢6 nhu cau. V& kinh phi déng gop mong
mubn & mic thip va rat thap; mirc tir 10 - 15 tridu ddng/ngudi/thang chi c6 0,8%; mirc 8 tridu
d(")ng chi ¢6 10,9%; con lai 1a mic¢ 5 triéu déng va dudi 5 triéu déng!ngudix’théng; cac truong
hop xin dugc mién phi chiém 6,5%,...Qua sb liéu khao sat nhu cAu, nguyén vong da thiy ro
tAm tu, nguyén vong ciia dai da s6 ngudi cao tudi hién nay chwa muén vao Trung tAm va mirc
phi mong mubn déng gop la rat thflp, khé c6 thé bao dam cho viéc duy tri hoat doéng caa
Trung tdm. Vi vay Hoi ddng quan trj dé nghi tam dimg l4p du an nay va chuyén sang nghién
ctru, 14ap du 4n dau tu giai doan sau nam 2025.

VI. DU AN NHA MAY DPIEN GIO HAPACO - GIA LAIL TAI TINH GIA LAI
1. Muc tiéu ciia dy an

Tinh Gia Lai c6 tiém ning gio kha tdt, véi van tde gid nhiéu noi dat 6 - 8 m/s tai d§ cao
100m, dong thoi ¢o loi thé vé giao thong thuan tién, khdi lugng ddu ndi ludi dién it, cich xa
khu din cu; cong tac dén bu, giai phong mit bang cé nhiéu thuan loi, ¢6 tiém ning rat 1on dé
phét trién dién gi6. Theo do thdi gian qua, UBND tinh d3 rét tich cuc trong cong tac xuc tién,
thu hat, kéu goi diu tu vao linh vue nay.

Viéc dau tu x@y dung dy an dién gid cong sudt 100 MW cia Tap doan HAPACO gép
phan thiét thuc vao viéc nang cao chat lwong doi séng ctia ngudi din noi déy, tao cong an viée
lam cho nhiéu lao déng ctia tinh Gia Lai.

2. Quy md, tong mirc diu tw dy 4n
2.1. Quy mé dw an

Dién tich: Khu vuce x4y dung ¢t gié: 35 ha

- Téng cong suit nha may: 100Mw

Tdng sb cot: 23 cot, cong suat 4.35Mw/cot

Dién tich dat: Xay dung 23 ¢6t x 0.15ha/cot = 3.45ha

Dién tich nay ndm trong khu vuc 35ha do UBND tinh cép cho du 4n 3.45ha 1a dét cta
Du 4n. Dién tich con lai 31.55ha vAn thudc quyén ciia ba con néng dan tréng ciy hoa mau.
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2.2. Tong mirc dau tu: 4.000 ty ddng (Bén nghin ty ddng).
3. Tién dé thue hién

Do co ché ¢hinh sach vé dy an nang luong tai tao (dién gio, dién madt troi) dang duoc
Chinh phti xem xét diéu chinh, quy hoach,...nén chua c6 di cin cr phap 1y dé trién khai thuc
hién; khi c6 co ché chinh sach mdi va thai diém phit hop, hoi ddng quan tri Tap doan s& béo
c4o trinh Pai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh.

Trén day 12 béo cdo tom tat két qua trién khai thuc hién cac dy an diu tu xdy dung
nhiém ky 2021 - 2026 cia Tap doan HAPACO trong nim 2022. Hoi ddng quan tri bdo co
Pai hoi dong C6 dong thuong nién nim 2023.

Hoi ddng quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi ddng ¢d dong xem xét phé chuén!

o CONG TY CO PHAN TAP DPOAN HAPACO
Noi nhin PHO TONGHFAM DOC PHU TRACH

- HBOT, BTG, BKS}d/b;
- Qui €4 déngjtth;
- Liw HCNS; TKHPQT:




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

» SO YEU LY LICH
(Danh cho g vién éng cir, dé cir tham gia HDQT)

Ho va tén: Pham Cong Ngir Gidi tinh: Nam |
Ngay sinh: 26/5/1978 Noi sinh: Thai Binh '
Qué quan: Xa Pong M§, huyén Pong Hung, thanh phb Thai Binh

S6 CMND/Cin cudc/Ho chiéu: 034078024114

Ngay cip: 25/9/2022 Noi cép: Cuc CSPKQL Cu tra & DLQG vé Dan cu
Noi PKHK thudng tra: 41/L6 Khu d6 thi PG, An Pdng, Hai Phong.

Dan toc: Kinh Qudc tich: Viét Nam

Trinh d hoc van: Pai hoc

Trinh &6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

Chrc vu hién nay tai Cong ty C6 phan Tap doan HAPACO: Khéng

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Cong ty Moi truong do thi ) .
T1/2001-T5/2005 L Chuyén vién dy an
- Hai Phong
Cong ty CP Ching khoan Lo
T5/2005-T11/2009 o Pho phong IT
Hai Phong
Cong ty CP Ching khoan
T11/2009-T3/2016 ety 5 Truéng phong Hanh chinh
Hai Phong
Céng ty CP Chimg khoén | Giam ddc nhéan sy, Thu ky HPQT,
T3/2016- Nay ong ty 52 1 doc nhan sy, Thirky HEQ
Hai Phong Nguoi dai dién cong bo thong tin

Chtrc vu dang nim giit tai cac doanh nghiép khéac: Khong

Quan hé gia dinh (Vg, chong, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em

rudt, anh ré, em r€, chi dau, em dau):

MOI < "
STT HOQ VA TEN QUAN g&% PIA CHI THUONG TRU N%%I%P NOI LAM VIEC
. I it s CB | Ngan hang D6
Pinh Thi Kim 41/L6 Khu @6 thi PG, il L i
1 L Vo | 1978 A DX Hii Phe ~ ngin A - CN Hai
uong n Dong, Hai Phong Hiirp, Phang




41/L6 Khu 46 thi PG, Hoc
2 | Pham Cong Khanh Con | 2007 s e N bi hoc
o An Dong, Hai Phong sinh
Pham Dinh Bao 41/L6 Khu d6 thi PG, Hoc ,
3 Con | 2015 N i N bi hoc
Trang An Pong, Hai Phong sinh
5 ) Nguyén CB
T6 9 TT Ddng Hung, i .
- . . CB vé UBND huyén
4 | Pham Thi Diu Me | 1950 | huyén Déng Hung, TP. .
e huu Déng Hung,
Thai Binh =
Thai Binh
" " Truong phong tu
T6 9 TT PBoéng Hung, . ] .
o _ . e CBnhda| phép huyén
5 | Pham Thi Minh Chi gai | 1972 | huyén Dong Hung, TP. , .
T nude Dbng Hung,
Thai Binh .
Théi Binh
o i K¢ toan trudng
T6 9 TT bdng Hung, CB .
_ oo, R . UBND huyén
6 | Pham Thi Dung Chi gai | 1976 | huyén Bong Hung, TP. nha .
el , béng Hung,
Thai Binh nudc o
Thai binh

S6 c6 phéan hién dang sé hitu tai Céng ty cb phén Tap doan HAPACO: Khéng
Céc lgi ich c6 lién quan dén Céng ty (néu ¢d): Khong
To6i1 xin hoan toan chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thue cua thong tin néu trén.
Hai Phong, ngay 24 thang 4 nam 2023
NGUOI KHAI

L

— Pham Céng Ngir
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