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Phén thir nhat
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I.  PACPIEM TINH HINH CHUNG NAM 2022

Kinh té - x3 hoi ndm 2022 d3 c6 chuyén bién tich cuc do dai dich Covid-19 da dugc
kiém soat, do d6 tang truong o hau hét cac nganh, nghé, linh vuc tirng budce on dinh tré lai.
Céac hoat dong san xuét, kinh doanh, xuét nhap khau va dau tu cua cong déng doanh
nghiép timg bude duogc phuc hdi. Trong bdi canh chung d6, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty Co phan Tap doan HAPACO (Tap doan) nam 2022, ciing khong ¢ ngoai 18,
hoat dong dan xen giita nhitng thuan loi co ban va nhiing khé khan chi yéu nhu sau:

1. Thuén lgi

- Tap doan luén nhan dugc sy tin tudng, 6 v, dong vién khich 1€ ctua quy ) dong,
cac don vi trong nganh va sy quan tam chi dao, giip do cua cac dia phuong noi cod cac
cong ty thanh vién duoc cap phép hoat dong.

- Cac mdi quan hé 1au nam véi cac khach hang 16n, khach hang truyén thdng tiép tuc
dugc gdy dung, cung cd va phat trién.

- Boi ngti can bg, cong nhan vién lao dong cé nang luc, kinh nghiém, doan Kkét, gén
b6, man can, nhiét tinh trong moi nhiém vu duoc giao.

2. Kho khin

- Tinh hinh dién bién xung dot Nga — Ukraine chua c6 hoi két, 1am dut giy chudi
cung cau nén kinh té thé gi6i; lam gia ca nguyén nhién vat liéu ting.

- Ngudn nguyén liéu chinh (tre, nira, ludng, vau) cung tng cho hoat dong san xuét
gidy dé xuit khau khong 6n dinh, ngay cang kho khin, canh tranh gay git, day gia thu mua
1én cao, lam ting gia thanh san pham, giam hiéu qua san xuét.

- Thiéu nguyén liéu, khong khai thac dugc hét cong suat cia may, thiét bi va cac day
truyén san xuét, ddn dén san luong sut giam.

- Thi truong canh tranh, bién dong that thuong, bét 1oi ca vé gia va san lugng ti€u
thy. P4i tac dat nhidu don hang kho, nho 1é, tinh chat phirc tap, 1am tang chi phi nhan cong
gia cong.

II. NHUNG KET QUA PAT PUQC
1. K#ét qua hoat dong sin xuit kinh doanh chung ciia Tip doan

Mic du c6 nhiéu khé khan, thach thir, nhung dudi sy chi dao truc tiép sau sat va
dong vién kip thoi cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam ddc Tap doan, cing sy quan
tam chi dao, ddng hanh, chia sé¢ hop tac giup d cia cac co quan quan 1y nha nudc, cac to
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chuc, co quan, don vi va sy doan Kkét, théng nhét cta tap thé can bo, cong nhan vién lao
dong. Tap doan da timg budc thao gd, khic phuc kho khin, tim kiém bd sung ngudn
nguyén li¢u dau vao bao dam cho san xuat, gilt vitng dugc thi truong, co ban hoan thanh
duoc muc tiéu kép phong chéng dich Covid-19 bao dam an toan va dat dugc két qua ting
trudng vé loi nhuén so v&i nam 2021.

Tong hop tom tat két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia toan Tap doan nhu sau:

STT CAC CHi TIEU pVT ngﬁ ]2-101le T;Igﬁ ;'J;SZN SO ?)/'?NH
1.1 | Tong san hrong san xuat Tan 43.491 38.984 90%
Gidy dé Tén 24.908 25.058 101%
" | Trong do xuét khiu Container 1.094 1.073 98%
- | Gidy Kraft Tan 15.993 12.147 76%
- | Gidy Tissue Tan 2.590 1.779 69%
1.2 | Tong doanh thu Tri¢u dong 497.919 | 632.794 127%
Trong d6 doanh thu xuat khau usb 12.206.916 [13.684.236 112%
1.3 | Tong lgi nhuén truée thué | Tri¢u dong 54.227 16.197 30%
1.4 | Nop ngan sach Nha nuéc Triéu dong 29.465 35.248 fg}f (g;mg’

2. Hoat dong quan Iy, san xuat kinh doanh

2.1.  Khéi nghiép vu

Céac phong nghiép vu di tham muu cho Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam déc
trong viéc xay dung du thao ké hoach san xuit kinh doanh hing thang, hiang quy dé Hoi
ddng quan tri xem xét phé duyét giao cho cac don vi; dé xuét diéu chinh ké hoach sat hop
véi thue té khi co nhitng bién dong va tac dong khach quan; két ndi thong tin, trao ddi truc
tuyén vé céc nghiép vu quan ly, tai chinh, ké toan, nhan luc.. .trong bdi canh chiu tac dong
chi phél ctia hau dai dich Covid-19; thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat va giam sat noi
bo veé cong tac quan ly diéu hanh tai cic cong ty, don Vi, €0 cac bao cao, kién nghi va dé
xuit hop 1y dé Hoi ddng quan tri xem xét dua ra cac quyét sach, chi dao kip thoi.

2.2.  Khoi san xudt cong nghiép , o
- San lugng san xuat giay dé dat 25.058 tan = 101% cung ky. Trong d6 xuat khau dat

1.073 container = 98% cung ky.

- San luong gidy tissue dat 1.779 tin = 69% cung ky.

- San lugng gidy kraft dat 12.147 tan = 76% cung ky nam 2021, nhung gia thanh san
pham ting.
3. Hoat dong xic tién diu tu

Ké thira phat huy truyén thdng khic phuc vuot kho, tién phong trong dau tu 1én cac
tinh mién nai gop phan x6a doi giam nghéo cia cac tinh Hoa Binh, Ha Giang, Yén
Bai...khuyén khich trong rimg cung cip ngudn nguyén liéu da cho cic cong ty san xuit
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bang cac 1am san phu (tre, nira, vau, luong, ...)

Trong nim qua Tap doan da 1an lugt khao sat, thué tu van, xtc tién dau tu, 1ap hd so
va cac thi tuc phap 1y c6 lién quan trinh cac S¢, Nganh va UBND thanh phé Hai Phong,
cac S, Nganh va UBND céc tinh va cac Bo, Nganh lién quan, xin chu truong dau tu cic
du 4n méi (dé chuyén d6i va dan thay thé mot bd phan nganh, nghé, linh vyuc san xut kinh
doanh hién tai hiéu qua thip), nhu Dy an nha may ché bién ca phé HAPACO Son La, tai
tinh Son La; Du an Xay dung Nha may DPién gi6 HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong
suét tir 50 - 100 MW; Du 4n xay dung Bénh vién Da khoa Qubc té Green Viét Han (bénh
vién thir hai) tai huyén Thity Nguyén (sau nay la thanh ph Thay Nguyén, truc thudc thanh
phé Hai Phong) cong suit 600 giwdng (gap hon 2 1an Bénh vién Qudc t& Green hién nay);
Dy an xdy dung nha ¢ thuong mai tai dia chi 441A duong Ton Duc Théng; Dy an Trung
tam Cham so6c Nguoi cao tudi Qudc té Séng Gia Minh Tan; Dy an Pau tu giai doan 2 Nha
may Gidy Kraft, nang cong suit 68.000 tan/ nim va mot sé du an trong diém khac, nham
tao ra gia tri mdi, loi ich 16n hon cho Tép doan va ) dong.

4. Thuec hién cac nhiém vu khac
4.1. Bdo dam an ninh trdt tir, an toan vé sinh lao déng, phong chong chdy né

bac thu hoat dong cua Tap doan, c6 cac cong ty, don vi thanh vién trai rong trén dia
ban nhi€u tinh khac nhau, hoat dong trong linh vuc san xuat cong nghi€p, ché bién nguyén
liu, gia cong hang xuat khau va san xuat cac san pham tiéu thu néi dia c6 st dung nhién
lidu, vat tu va nguyén li¢u d€ chdy. Do d6 cong tac tuan tra, ki€ém tra, gidm sat, bao vé, bao
dam an ninh trat ty; tuyén truyén, huan luyén bao dam an toan v¢ sinh lao dong va phong
chong chay, nd luén dugc quan tam. San xuat bao dam an toan, an ninh trat tu duogc gitr
viing, khong co tai nan lao dong, khong c6 chay, no, tai san cia cac cong ty thanh vién cia
Tap doan dugc bao dam an toan.

4.2. Té chirc viéc lam, cham lo ché d chinh sach va doi song nguwoi lao dong

Do phai chiu tac dong va anh hudng cua dai dich Covid-19, nhiéu thoi diém san
pham san xuat ra khong xuat khau dugc do thi€éu khdng cé container rong dé dong hang
xuat khau, phai tam ngung san xuat, san lugng san xuat bi sut giam, anh hudéng lon dén
viéc lam va thu nhédp cua nguoi lao dong. Nhung Tap doan, da chi dao c6 cac giai phap cu
thé hop ly, bo tri lao dong luan phién, phu cap ho trg tién luong, thyc hién day da va giai
quyét kip thoi cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN, 0m dau, thai san va cac ché d§ chinh
sach lién quan dé nguoi lao dong yén tam lam viéc va gan bo, cong hién cho Tap doan.

4.3. Cong tac xa hoi, hoat dong tur thién

Két hop hai hoa gitta viéc thuc hién nhi€ém vu chinh tri, tdp trung ngu@)n luc cho san
xuat kinh doanh, thuc hién day da nghia vu n¢p ngin sadch nha nudc. Tap doan con tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi, tr thi¢n, thién nguyén, ting hg, dong gdp cho cac quy dén
on, vi nguoi ngheo, bao trg nan nhan chat doc da cam, khuyén hoc..., voi sO tién gan 2 ty
dong trong nam 2022, chia s¢ cung cong dong, gop phan bao ddm an sinh xa hoi.

5. Hoat dong ciia to chirc dang va cac to chire chinh tri

T6 chure dang, cong doan va doan thanh nién cua Tap doan, duoc kién toan, cing co,
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t6 chirc va hoat dong theo quy dinh cua timg to chire, 1 noi quy ty, hop, ban, tham muu,
hién ké, sinh hoat, chia sé tAm tu nguyén vong ctia dang vién, doan vién cong doan, doan
vién thanh nién, duoc Hoi déng quan tri tao moi diéu kién thuén loi vé thoi gian va ho tro
kinh phi dé céc to chutc hoat dong dat hiéu qua.

Co ché phdi hop gitra Pang uy voi Hoi dong quan tri va cac to chirc trong cong tac
lanh dao, chi dao, tuyén truyén, phé) bién va van dong dang vién, doan vién, can bd, cong
nhan vién lao dong, gwong mau chap hanh phap luat, quy dinh cua to chire, didu 1€, ndi quy
lao dong va cac quy dinh ctia Tap doan duoc thuc hién kha tdt. Phong trao thi dua lao dong
sang tao, lao dong gioi, nang cao nang suét, chét luong, thuc hanh tiét kiém,...ludn co su
d@)ng thuén, lan téa. Viéc cham lo bao dam viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao
doi séng, tham héi 6m dau, hiéu, hy, tang qua dong vién va khen thudng khich I¢ can b9,
dang vién, doan vién, ngudi lao dong co thanh tich cao trong lao dong san xuat, kinh doanh
dugc thuc hi¢n thuong xuyén. Viéc cham lo dong vién cac chau la con can bg, dang vién,
doan vién co thanh tich xuat sic trong hoc tip nim hoc 2021 - 2022 va ting qua nhéan dip
ngay Quédc t& Thiéu nhi 1/6 va tét Trung thu dugc duy tri thuc hién tdt.

Vé cac phong trio thi dua: Cin cir vao ké hoach san xut kinh doanh nim 2022 da
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién giao, phong triao thi dua duoc cong doan cac co s
phat dong va di dat dugc két qua kha trong san xuét kinh doanh nim 2022. Cac don vi
thanh vién trong Tdp doan can ctr vao két qua dat dugc, da tién hanh binh bau thi dua va
dugc thong qua tai Hoi dong thi dua khen thuéng Tap doan, két qua nhu sau: Tong sb can
bd, cong nhan vién dugc khen thuong 13 754 ngudi, sb tién khen thudng gan 6 ty dong.
Trong d6: Danh hiéu Chién si thi dua co s 46 nguoi; Lao dong tién tién xuét sic 317
ngudi; Lao dong tién tién 308 nguoi; Lao dong hoan thanh nhiém vu 44 ngudi..., da gop
phan tich cuc vao thing loi trong san xuét kinh doanh ctia Tap doan nim 2022 vira qua.

I1l. NHUNG MAT CON TON TAL HANCHE ,

- Nam 2022, mac du cac don vi da c6 nhic¢u co gang dé dat dugc nhu ké hoach Pai
hoi dong c6 doéng, Chu tich Tap doan di giao ddu nam. Tuy nhién ca 3 chi tiéu: San luong,
doanh thu, loi nhuan trudce thué déu mai dat trén dudi 80% ké hoach ca nam( chua dat duoc
nhu ky vong dau nam).

- Cong tac quan 1y diéu hanh & mot sé cong ty, don vi thanh vién cOn c6 nhitng han
ché; Tén tai khuyét diém chwa khic phuc triét dé, xir Iy chwa kip thoi va chuyén bién cham.

- Co ché khoan quan ly, khoan 191 nhuan thuc hi¢n chua d@)ng bg; chua lam ro duoc
trach nhiém ctia ngudi dig dau cc cong ty, don vi san xuat.

- Nhiéu thoi diém chat lugng hang hoa, san phém va dich vu chua duogc coi trong;
chi phi cho san xuét kinh doanh & hau hét cac don vi ngdy mot ting cao, hiéu qua thap, anh
huong tryc tiép dén két qua kinh doanh ciia Tap doan.

- Hé thong may, thiét bi va cac ddy truyén san xut gidy dé, chua dwgc nang cép
dung murc, anh huong dén niang suat va chat luong san pham.



Phan thir hai
PHUONG HUONG NHIEM VU
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Nam 2023, du bao tiép tuc con kho khin d6i voi kinh té do hau dai dich Covid-19
mic du dd duoc khdng ché nhung van dién bién kho ludng, dang c6 dau hiéu xuat hién cac
bién ching méi; dién bién xung dot Nga - Ukraine chwa c6 hdi két, lam dit giy chudi cung
cau nén kinh té thé gidi; kinh té trong nudc dy béo trién vong kha quan hon, phuc héi tiép
da tang trudng nhung con cham; suc €p canh tranh s€ c6 nhiing tac dong bat loi dén hoat
dong san xuét, kinh doanh va dau tu trong nam.

Pé giam thiéu nhimg kho khin tac dong bat 1gi, ké thira phat huy truyén thong khic
phuc vuot kho, tién phong trén nhiéu linh vic ctia Tap doan trong sudt ching dudng xay
dung phat trién. Tap doan quyét tAm phan dau thyuc hién hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach
va nhiém vu cua nam 2023 nhu sau:

I.  CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

Can ctr vao thuc té co sd vat chit vé nha xuong, may moc, thiét bi va cong suit cac
day chuyén san xuét hién co, cung vdi cong tac khao sat, nghién curu, du bao thi truwong, du
béo nhiing thuan loi, khé khin trong san xuét cong nghiép va kinh doanh dich vu. Tap doan
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023, ting trudng so véi nam 2022 tir 10% trd
Ién:

STT CAC CHi TIEU PVT KE HOACH NAM 2023
1 Tong sin lwong san pham Tén 41.500
1 Gidy dé Tén 26.700
| Trong d6 xuét khau Container 1.110
1.2 | Giay Kraft Tan 13.000
1.3 | Giy Tissue Tan 1.800
2 Téng doanh thu Triéu dong 724.000
21 Doanh thu khéi san xuit cong nghiép Triéu dong 691.000
' Trong d6 doanh thu xut khau USD 15.000.000
2.2 | Doanh thu dau tu tai chinh va kinh doanh Triéu dong 33.000
TMDV
3 Tong loi nhuén truéc thué Triéu dong 58.800
4 NOp ngan sach nha nuwée Triéu dong Nop dung, nop du




II.  TO CHUC THUC HIEN
1. Khéi san xuit cong nghiép
1.1.  Sdn xudt gidy dé xudt khau

Tang cuong ngudn luc cho viée t6 chie thu mua, tip két nguyén liéu, bao dam dap
ung kip thoi, du nguyén li¢u cho san XUAL; lap ké hoach cai tao, nang cép, bao tri, bao
dudng hé théng may, thiét bi, day chuyén san xuat, cong trinh, nha xudng, kho, bai tap
két..., bao dam duy tri san Xuét thong sudt lién tuc, khong ach tac, gian doan.

Pinh ky hing thang to chirc hdi nghi trao d6i kinh nghiém quan ly, cong tac diéu
hanh, kiém tra, giam sat, cai tién k¥ thuat, cai tién mdy, thiét bi, diy chuyén, quy trinh cong
nghé, tiét giam cac dinh murc tiéu hao, tiét giam chi phi...giita cac don vi san xuat gidy dé
xudt khau trong Tap doan dé nang cao ning suat, chat luong, ha gia thanh san pham, du st
canh tranh va chiém wu thé trén thi truong.

1.2.  San xudt gidy kraft va gidy tissue

T6 chirc mo rong dia ban va mang ludi thu mua nguyén li¢u dau vao, dap ung day du
kip thoi, bao dam cho san xuat 6n dinh, lién tuc.

Cai tién cong ngh¢ dé to1 uu hoa san xuat da dang cac loai san pham, gan v6i nang
cao chat luong va tinh 6n dinh ctia san pham dap ung yéu cau cua khach hang trong nudc
cling nhu nude ngoai.

Mo rong thi trudng tiéu thu san pham trong nudc va ddy manh cong tac khao sat tim
kieém thi truong xuét khau, dé tang stc canh tranh, bao dam tiéu thu hét san pham sau san
xuat, khong dé ton kho, dong von, tang hi€u qua san xuét kinh doanh.

2. Khoi kinh doanh dau tw va dich vu thwong mai
2.1.  Dich vu dau tw kinh doanh tdi chinh, chung khoan va bat dong san

Bb sung ngué)n von cho kinh doanh dich vu tai chinh, chung khoan va bat dong san,
lya chon dau tu kinh doanh cac dich vu va san pham phu hop, an toan dé€ bo tro va gia tang
loi nhudn chung cho Téap doan.

2.2. Dich vu thwong mai, du lich va xudt nhap khau

Cung ¢ hoat déng cua Cong ty TNHH KDTM&XNK Hapaco Ha No¢i, Cong ty
Trung Viét, Pai Loan dé mo rong céc nganh nghé kinh doanh xuit nhap khau va dich vu du
lich Quéc té.. nham khal thac cac loi thé ciia cac cong ty va Tap doan. Thanh lap Cong ty
dich vu du lich quoc té va xudt khau lao dong.

1. CACDU AN PAU TU:
1. V& cac du an tiép tuc trién khai:

pé nang cao nang lyc san xuét kinh doanh va dau tu, tang doanh thu, tdng hi¢u qua
hoat dong, nham tao ra cac chudi gia tri mai va loi ich 16n hon cho Tap doan va cd dong.
Trong nam 2023 Tap doan tiép tuc phdi hgp véi UBND thanh phd Hai Phong, UBND tinh
Son La va cac B9, S&, Nganh, dia phuong lién quan, hoan tat cac thu tuc ho so phap ly dé
trién khai cac du an theo phuong cham lay ngan nudi dai, dé giam ap luc vé huy dong giai
ngan vbn, theo tht tu wu tién dau tu:

1. Dy an xay dung Bénh vién Da khoa Quéc té Green Viét Han (bénh vién thtr hai)
tai huyén Thuy Nguyén (sau nay la thanh phé Thity Nguyén, truc thudc thanh phd Hai
Phong) cong suét 600 giuong.

2. Dy 4n dau tu Nha may gidy tissue, cong sudt 1én 15.000 tan/ndm.



3. Dy 4n déau tu hop tac thanh 1ap Cong ty C6 phan Cafe HAPACO Son La, tai tinh
Son La (san xuat ché bién cafe xuat khau; ché bién nong l1am san xuat khau).

2. Vé cac dy 4n dé nghi dirng trién khai:

Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong nhigm ky 2021-2026 da quyét dinh dau tw 6 dy an.
Sau hon 2 nam tri€én khai thuc hién c6 mot so0 du an da lam cac thu tuc trién khai nhung
khong thé thuc hién dugc nhu sau:

1. Du an Xay dung Nha may Pién gi6 HAPACO Gia Lai, tai tinh Gia Lai, cong
suat 100 MW (chia lam 2 giai doan, méi giai doan 50 MW).

Ly do: Cac co ché chinh sach vé Du 4n ning luong tai tao (dién gid, dién mit troi)
dang duoc Trung wong xem xét diéu chinh, nén chwa day du cin ci phap 1y dé thuc hién.
Khi ¢6 co ché chinh sach méi thi HPQT Tap doan s€ bao cdo Pai hoi déng Co dong xem
xét quyét dinh.

2. Dy an Trung tdm Chim séc Nguoi cao tudi Qudc t& Song Gia Minh Tén tai
huyén Thuy Nguyén (sau nay la thanh ph6 Thuy Nguyén, truc thudc thanh pho Hai Phong)
cong suat 800 giuong.

Ly do: V& Dy an dau tu xay dung Trung tdm chdm soc ngudi cao tudi tai xa Minh
Tan, huyén Thuy Nguyén, thanh phd Hai Phong, Cong ty da xin chu truong ctia Thanh phd
va ph01 hop véi cac don vi lién quan tién hanh khao st 1ap du an, phéi hop cung Hoi nguoi
cao tudi cac cap tién hanh khao sat tam tu, nguyén vong cua trén 4.000 nguoi cao tudi cua
cac quan ndi thanh va huyén Thuy Nguyén, két qua co gan 20% nguoi cao tudi co nhu cau,
nguyén vong mong muon dugc vao TTCSNCT; S6 nguoi mubn ¢ trung tim dai han thép,
chlem 15,8% tong s NCT khao sat; S& nguoi toan thoi gian & trung tdm cao chiém 5,3%
tong s6 NCT khao sat; Cac loai hinh dich vu nhu cham soc sure khoe, cac hoat dong tinh
than c6 tir 7,1-10,5% tong s6 nguoi khao sat; V& mirc kinh phi dong gop ‘mong muon la &
murc thap va rat thip, murc tir 10-15 triéu dong/ nguoi/thang chi ¢ 0,8% tong s0 NCT khao
sat, muc 8 triéu chi co 10,9%, con lai la mic 5 triéu va duoi 5 triéu dong/ngu:m/thang,
nhiéu truong hop xin dugc nnen phi chiém dén 6,5%...., qua sd lidu khao sat nhu cau,
nguyén vong cua ngudi cao tudi tai cac quan Hong Bang, Ngo Quyen Hai An Kién An,
Duong Kinh va huyén Thuy Nguyén thdy 1d tAm tu, nguyén vong nguoi cao tudi hién nay
chua mong mudn vao Trung tAm va mirc dong gdp kinh phi 13 rat thap, kho co thé duy tri
hoat dong cua Trung tam.

Vi vay, Hoi déng quan tri va ban lanh dao Tap doan deé nghi dung 1ap Dy an dau tu
xay dung Trung tdm chdm s6c nguoi cao tudi tai xa Minh Tan, huyén Thuy Nguyén, thanh
pho Hai Phong va chuyén sang nghién ctru va 13p dy &an dau tu giai doan sau ndm 2025.

IV. BIEN PHAP THUC HIEN

L Uu tién tip trung nguén luc cho cac cong ty thanh vién hoat dong trong khéi
san xuat cong nghiép hién tai (glay dé, gidy dé xuat khau, gidy kraft, gidy tissue) dap ing
day du nguyén liu va cac yéu t6 dau vao, thao g0 kho khan kip thoi, bao dam cho san Xudt
6n dinh, thong sudt, lién tuc, khong gidn doan, dé gia ting ning suit, nang cao chit luong
va On dinh chét luong, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham, ting canh tranh, gitr viing
thi trrong, tang hiéu qua.

2. Thyc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo dinh ky va dot xuat, dé phan tich
danh gia khach quan vé nang luc, loi thé, nhirng khé khan, bat cap, han ché dé dat hiéu qua
kinh té ctia cac don vi san xuat cong nghiép, xuat nhap khau, don vi kinh doanh dich vu
kham bénh, chira bénh, dau tu tai chinh, chtirng khoan, bét dong san... tai cAu truc lai theo
hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua.

3. Diéu chinh cac dinh mirc kinh t& k¥ thuat cho phu hop, sat véi thuc té bién dong
cua thi truong va quyet li€t trong viéc thuc hién co ché khoan quan ly, khoan lgi nhuan
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trén von cha s hiru, khoan loi nhuan trén doanh thu tai tit ca cac don vi hoan thanh trong
quy 11/2022, dé gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh, tao dong luc va gan lién véi trach
nhiém cta ngudi ding dau cac cong ty, don vi thanh vién. Piéu chinh mirc khoan va nang
cao ning lyc can b quan 1y cua Céng ty TNHH MTV HAPACO DPong Bic dé nhan rong
mo hinh khoén quéan cho céc cong ty trong toan Tap doan.

4, Cung cd thi truong ndi dia va thi truong xuét khau hién co, gén vO1 viéc mo
rong thi truong va mang ludi thu mua nguyén liéu dau vao va ti€u thy san pham dau ra dé
bao dam chu dong, tang strc canh tranh.

5. Pautu tang cuong ngubn lue ca vé tai chinh va nhén lyc cho Phong dau tu Kinh
doanh, dé bao dam t6i wu cac ké hoach, chién lugc kinh doanh chuyén sau, chuyén nghiép
trén nhiéu linh vuc nhu thwong mai, tai chinh, ching khoan va bat dong san dé gia ting
hi€u qua.

6. Gap rut day nhanh viéc xuc tién trién khai cac du an dau tu theo thur ty wu tién,
de som dong tho, xay dung, gop phan nang cao nang lyc, sém tao ra cac chuoi gia tri maoi
va loi ich 16n cho Tap doan va c6 dong.

Trén day 1a bao céo tom tit két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022,
phuong huéng nhiém vu va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cia Tap doan
HAPACO. Tap doan mong nhan dugc sy quan tam, ung hd cua cac quy vi cd dong dé Tap
doan hoan thanh xuét sic nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

H(f)i déng quan tri Tap doan, kinh trinh Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2023
phé chuan!

CONG TY CO PHAN TAP POAN HAPACO
Neoi nhan PHO TONG GIAM POC PHU TRACH
- HDQOT, BKS, BTGD;
- Quy co dong;
- Luu HCTH;

Vii Xuan Thuy
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